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 ריצקת
 לש תיתרבחה םתובלתשהב תורושקה תונווגמ תויגוס ןוידל הלעמה שושיג רקחמ וניה יחכונה רקחמה

 רוקיסל הכז םרטש םוחת – הדובעה קושב םיריכשכ םיקסעומה תויולג תויזיפ תויולבגומ םע םידבוע

 יהמ התיה תיזכרמה רקחמה תלאש .טרפב ילארשיה רקחמבו ,ללכב תימדקאה תורפסב תבחרנ העדותלו

 תובלתשה .הדובעה קושב תיתרבחה םתובלתשה ןפוא תא תולבגומ םע םידבועה לש םתיווחו םתסיפת

 הדובעב םיעוציבהו הקופתה תא תרפשמ ןכו דבועה לש ונוצר תועיבש תא הריבגמ הדובעה םוקמב תיתרבח

)Novak & Rogan, 2010(, םינוגראה לוהינו חותיפ םוחתב תיטירק תובישח לעב וניה הז אשונש ןאכמו. 

 םישנא 19 ברקב הצחמל םינבומ קמוע תונויאר לע ססבתהו תינתוכיאה הטישב עצוב םינותנה ףוסיא ךילהת

 רפסמ ולע רקחמב .םיריכשכ םיקסעומה )םייפג תויוכנו העימש ,הייאר( תויולג תויולבגומ םע םידדומתמה

 תינוגראה הביבסה תושיגנ תובישח תא תראתמ– "לכה ינפל תושיגנ" הנושארה המיתה :תויזכרמ תומית

 תדקמתמ– "רבדל ימ םע שי" ,הינשה המיתה ;תולבגומה םע דבועה לש יתרבחהו יעוצקמה ודוקפתל

 תרגש לע התעפשה תא תטרפמו רישיה ולהנמו תולבגומ םע דדומתמה דבועה ןיבש תידדהה םיסחיה תכרעמב

 תולבגומ םע דדומתמה דבועה לש ותמורת תא השיגדמה "תווצ תדובע" ,תישילשה המיתהו ;הדובעה

 תוברועמב תדקמתמו אשונה לע םיעיפשמה םיפסונ םינתשמ תטרפמ ,ןוגראב תיתרבחה ותובלתשהל

 רקחמה יאצממ ,תישאר :תימושייו תיטרואית המורת יחכונה רקחמל .שוביג ימיבו םייתרבח םיעוריאב

 תועפות תרוש חותינל סיסב תווהלו רבסה קפסל עגמה תיירואית לש התלוכיל תכמות תודע םיווהמ

 ביצמ יחכונה רקחמה ,ןכ ומכ .םינוגראב תויולבגומ םע םישנא לש תיתרבחה םתובלתשהב תורושקה

 תולבגומ םע דדומתמה דבועב תואורה ,תימדקאה תורפסב תולבוקמה תוסיפתל תיתרוקיב הביטקפסרפ

 תידעלבה תיארחאכ תינוגראה הביבסבו ,הדובעה םוקמב יתרבחה ובצמ לע הטילש רסחו יביספ טקייבואכ

 ילעבו תוינידמ יעבוק רובע יתועמשמו ינויח עדימ קפסל םייושע רקחמה יאצממ ,ימושייה רושימב .ובולישל

 םוקמב ישיאה םנויסינ תודוא םינייאורמה תויודע ,ףסונב .תויולבגומ םע םישנא תקוסעת םוחתב העפשה

 תויולבגומ םע םידבוע רובע בחר עדי ףוג סוסיבלו חותיפל ומרתי םינווגמה םתובלתשה יסופדו הדובעה

 םע םישנא בולישב םיחמתמו החוורו םוקיש יתוריש םיקפסמה םינוגרא( המשה ינוגרא רובע ןכו תויזיפ

 הייטנהו תומודקה תועדה תתחפהל איבת םינייאורמה ירבדל הפישח ,ןכ ומכ .)הליהקב תויולבגומ

 .תואדו יא תושוחתו תוששח תגפהב עייסתו םיקיסעמ ברקב תויטופישל
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 אובמ

 הידיקפת דצל .ינועב קבאמו הסנרפ רוקמכ טרפה ייחב יזכרמ ךרע תלעב תיסיסב תוכז הווהמ הקוסעת

 תינפוגה ותחוורל תיטירקכ תספתנ )תיקלח וא האלמ הרשמב( הדובעה קושב תובלתשה ,םיילכלכה

 תשוחתל תמרות ןכו ,תישפנה תואירבהו ימצעה ןוחטיבה רופישב תעייסמ איה – טרפה לש תיגולוכיספהו

 דמעמ םדאל הנקמ הדובעה .)Lindsay et al., 2018( םיישיא ןיב םירשקו תויתרבח תותשר תריצילו תוכייש

 םוי תרגש שוביגב תעייסמו תויביטקלוק תורטמו םיישיא םידעי שומימ תרשפאמ ,היישע תשוחתו יתרבח

 תועפותל ןכו הכומנ תישפנ החוורל רשוקמ הקוסעת רסוח ,ךכמ הרתי .)Vornholt et al., 2013( העובקו הביצי

 םייח תוכיאו תימצע הכרעה ידדמב םיכומנ םינויצלו תרבגומ לוהוכלא תכירצל ,ןואכידו הדרח תוערפה ומכ

)Burke el al., 2013(. אלל םישנאמ רתוי ףא הצוחנו תיתוהמ הקוסעתה ,תויולבגומ םע םישנא רובע 

 םיתיעל תרשוקמ תולבגומש הדבועה לשב ןהו ,וז הייסולכוא ברקב םיהובגה ינועה ירועיש לשב ןה ,תויולבגומ

 תואבצק יכ ונעטיש שי ,ילכלכה רושימב ,דועו תאז .)Bonaccio et al., 2020( יתרבח רוכינלו תודידבל תובורק

 תולבגומ םע םישנא לש תולתה תא םצמצל רתויב הבוטה ךרדה יכו ,תירוביצה הפוקה לע תודיבכמ תוכנה

 תתחפהל בושח יאנת הווהמ הדובע תאיצמש ףא-לע .)2017 ,וטניפ( הדובעה קושב םבוליש איה תואבצקב

 הלפמ סחי םיווח ,םיגיותמ םישח םה יכ םינייצמ עובק ןפואב םיקסעומה תויולבגומ םע םידבוע ,תודידבה

 .)Novak & Rogan, 2010( תולבגומ אלל תוגלוקה תצובקל םיכייש תוחפכ םמצע םיספותו הביבסה דצמ

 תיתרבח היצרגטניא תריצי – תודידבה תשוחת תגפהל קפסמ יאנת הניא המצעלשכ הדובע תאיצמ ,רמולכ

 לש היתונורתי תגשהל יסיסב יאנת תווהמ םידבועה תווצ ךותל תולבגומה םע דבועה תלבקו הדובעה םוקמב

 תיתרבחה תובלתשהב דקמתי יחכונה רקחמה .)Vornholt et al., 2013( ןכל םדוק וניוצש ,הקוסעתה

 ןהב ןיחבהל ןתינ רשא תוידוקפת וא תוינבמ תויוקל –תויולג תויולבגומ םע םישנא ברקב הדובע תומוקמב

 תדמועה החנהה .)Tompa et al., 2015( תודיינו העימש ,הייאר תויוקל תוללוכה ,םינפ לא םינפ שגפמ תעב

 ינושאר םשור תריציל תובורק םיתיעל הליבומ ןיעל תיארנה תולבגומש איה וז הייסולכוא תריחב סיסבב

 אוה םרט דוע תאז .תולבגומ םע דדומתמה םדאה יפלכ הלפמ סחיו תומודק תועד תררועמו ,העטומו ילילש

 היולגה תולבגומה ,תויתרבח תויצאוטיסב ,תורחא םילימב .ויתולוכיו ויתונוכת תא אטבמו ומצע גיצמ

 ייחב ותוברועמו ותובלתשה לע תרכינ העפשה ךכלו ,הירוחאמ דמועה םדאהמ רתוי ףא םימעפל תטלוב

 עקשומה ץמאמהמו טרפה לש הכובמהו השובה תושוחתמ תיחפהל היושע תולבגומה תוארנ ,דגנמ .הרבחה

 דדומתהל טרפה לש ותלוכיל םורתל םרותב םייושע הלא .היתודוא חותפ חיש דדועלו ,תולבגומה תרתסהב

 .הגרדהב תחופו ךלוה ינושארה םשורה ןהבש ,ןמז ךרואל םייתרבח םיסחי חתפלו היולג תולבגומ םע

 תורפס תריקס
 תולבגומ

 ןפואב עובקל םויה דע השקמש המ ,תונווגמו תונוש תורדגהל "תולבגומ" גשומה הכז הירוטסיהה ךרואל

 הניא תולבגומה תרדגה םג ,םירחא םיגשומ ומכ .תולבגומ םע דדומתמה םדאכ בשחיי ימ רורבו םכסומ

 םהלש ,םידיחיו םינוגרא ,תועוצקמ ןוגכ ,תוכמסו חוכ ילעב םימרוג ידי לע תעפשומו תבצועמ איה .תילרטינ

 ,2018 תנשל ןוכנ .)Haegele & Hodge, 2016( .תויועמשמו תורדגה ,םיגשומ עובקלו יתרבח עדי רצייל תלוכיה

 לשב ,רתוי ףא ההובג וז הכרעה יכ ונעטיש שיו ,תויולבגומ םע םישנא םה םלועה תייסולכואמ 15%-כ

 גשומה תרדגה .)Vornholt et al., 2018( תונושה ויתוסיפתו ויתורדגה לע "תולבגומ" גשומה תובכרומ

 םייוניש לע דומלל ןתינו ולא תויוחתפתהב תוננובתהמו ,םינשה ךלהמב םיבר םילוגלג הרבע "תולבגומ"

 יטננימודו יזכרמ ןונגנמכ הלעפ תדה ןהב תופוקתב ,לשמל ךכ .תויולבגומ םע םישנא יפלכ הרבחה תסיפתב

 לעבכ ספתנ תולבגומ םע םדא תומיוסמ תורבחב :תויתד תוסיפתל יוטיבכ הגצוה תולבגומה ,הרבחה ייחב
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 תולבגומה הספתנ תורחא תורבחבש דועב ,.)Haegele & Hodge, 2016( םיסינ ללוחל וחוכבש ההובג תושי

  .)Shakespeare, 2006( תירסומ אל תוגהנתה לע יהולא שנועכ

 הנוכמה( תולבגומה לש יאופרה לדומה רצוויהל לחה ,הלכשהה תיילעמ קלחכ האופרה עוצקמ תובחרתה םע

 עיגהל םילוכי םניא תויולבגומ םע םישנא יכ סרג הז לדומ .)תישיאה הידגרטה / ילאודיבידניאה לדומה םג

 םומהמ תעבונה תישיא היעבכ תספתנ תולבגומה ,וז הסיפת יפ לע .ימצע קופיסל וא הריבס םייח תוכיאל

 ."יביטמרונ" בצמל עיגהלו תולבגומהמ אפריהל איה תיזכרמה הפיאשה ."םוגפה" ופוגמו םדאה לש יגולויבה

 ריחמ לכב םימומ רדעיהל לועפלו שרושה ןמ התוא רוקעל ,תולבגומה תיידגרטמ ענמיהל שיש תנעוט וז השיג

 ייחב םיבר םימוחת לש היצזילקידמל האיבה וז השיג .)Haegele & Hodge, 2016( ירשפא יעצמא לכבו

 םתוימצע לוטיבו םהיתויוכז תרפה ,םתויטרפל הרידח ןתרטמש תויוברעתה הקידצהו תויולבגומ םע םישנא

)Swain & French, 2001(. תורפסב םויכ תלבוקמ הניא יאופרה לדומה תייגולונימרט יכ ןייצל בושח 

 .תירקחמה

 םלועה יבחרב תובר תונידמב תויולבגומ םע םיטסיביטקאו הימדקא ישנא ולחה 20-ה האמה לש 70-ה תונשב

 ךרואל םתרדהו םייוכיד לע רגית אורקלו קבאיהל הרטמב תויתרבח תועונת תמקהב )הפוריאב טרפבו(

 םילושכמה יוהיז ,םיכנה רוביצ תרדהל יביטנרטלא יתרבח רבסה רותיאב ודקמתה תועונתה .הירוטסיהה

 יכ חינמה ,תולבגומה לש יתרבחה לדומה רצונ ךכ .אשונב יתוברתה חישה יונישו םהינפב הביצמ הביבסהש

 אלא ,המצע תוקלב ןומט וניא םוימויה ייחב תויולבגומ םע םישנא םילקתנ ןהב תויעבה תיברמל רוקמה

 הלבגמ – "תוקל" ןיבו ,תיתרבח הרדה – "תולבגומ" םיגשומה ןיב הרורב הנחבה ךרוע הז  הרבחה סחיב

 תוליעפ תלבגה וא תותיחנ"כ תספתנ אלא םייאופר םיחנומב תדדמנ הניא תולבגומ ,לדומה יפ לע .תיזיפ

 םתוא רידמ ךכבו ,תויזיפ תויוקל םע םישנא לש םהיכרוצב בשחתמ וניאש יתרבח הנבמ ידי-לע תמרגנה

 לדומה ,תיתרבחה המורתל רבעמ .)Shakespeare, 2006, p.198(" תובושח תויתרבח תויוליעפב תופתתשהמ

 םע םישנא ואר תויתרוסמה תוסיפתבש דועב – תויולבגומ םע םישנא לש תימצעה הכרעהב רופישל םג איבה

 םיליבגמש םייתרבח םימסח לא היעבה דקומ תא ריבעמ יתרבחה לדומה ,םהמ קלחכ היעבה תא תויולבגומ

  .)Shakespeare, 2006( תונתשהל הכירצש וז איהו ,הרבחה איה היעבה ;היעבה הניא תוקלה .טרפה תא

 תולבגומה תייאר אוה םהינשל ףתושמה ךא ,הזל הז הבר הדימב םידגונמ יתרבחהו יאופרה לדומה םנמא

 תולבגומה תא ספות וניא רשא ,ףסונ לדומ שבגתהו ךלה םינשה םע ,םלוא .ןוקית ךירצמה רבדכ ,"היעב"כ

 תונורתיה תא ףקשמ )יבויח( יביטמריפאה לדומה .הוואגל רוקמכ ףאו תיבויח תוהזכ אלא ,היעבכ

 ,םיאלמ םייח תויחל תויולבגומ םע םישנא לש םתלוכי תא שיגדמו ,תולבגומ םע םייחבש תויונמדזההו

 םהיתולוכי תאו םתושיגר תא המיצעמ תולבגומה תייווח יכ םינעוט השיגה יכמות .םיקפסמו םימלש

 לבסו יוכיד לש רתוי הקימעמ הנבה םהל הקינעמ איהש ךות ,המע םידדומתמה םיטרפה לש תויתפמאה

 ןהש ,הרבחה תושירדמו תויפיצמ ררחתשהל םדאה לע לקהל היושע תולבגומה ,ףסונב .םירחא םיווחש

 תא םישיגדמו "תוילמרונ"ה לש יטננימודה הדמעמ לע םירערעמ וז השיג יכמות .תודיבכמו תודבכ םיתיעל

 "היוקל / המוגפ הנוכת"מ תכפוה תוקלה .)Swain & French, 2000( .תולבגומ םע םייח לש ותועמשמו וכרע

 .)Haegele & Hodge, 2016( ישונאה ןווגמה לש יבויח ןמיסל ,תואירבה תועוצקמ ישנא יפב

 הפשה היפל החנהה ךותמ ,תיטירק איה הרבחב תולבגומה תרדגומ ןהב תונושה םיכרדה תניחב

 לע ,ויפלכ סחיה לע תורישי העיפשמ תולבגומ םע םדא רואיתל םישנא םישמתשמ ןהב היגולונימרטהו

 םיברועמ ולא לכ .)Haegele & Hodge, 2016( ומיע תמייקתמה היצקארטניאה יפוא לעו ונממ תויפיצה

 .הקוסעתב םהיניב ,םייחה ימוחת לכב בלתשהל תולבגומ םע דדומתמה טרפה לש וייוכיס תעיבקב

 הדובע תומוקמב תויולבגומ םע םישנא לש תיתרבחה םתובלתשה
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 ויתוקופת תא תרפשמ ןכו הדובעהמ דבועה לש ונוצר תועיבש תא הריבגמ הדובעה םוקמב תיתרבח תובלתשה

 תירוביצ תוינידמ תמייק םלועה יבחרב תובר תונידמב .)Novak & Rogan, 2010( הדובעה םוקמב ויעוציבו

 .הקוסעתה םלועל תינויוושו האלמ השיג םהל קפסלו תויולבגומ םע םישנא בלשל םיקיסעממ תשרודה

 תומאתה עוציב ,םימוסחמ תרסהל םייתועמשמ םידעצב םיטקונ םיקיסעמ ,וז תיתקוח הבוחל תייצל ןויסינב

 תולטמ תא עצבל דבועל רשפאל תנמ -לע ,ידוחיי יגולונכט דויצו תועסה ןוגכ ,םישרדנה הכימתה יתוריש ןתמו

 תומאתהל רבעמש תיתרבחה היצרגטניאב יתוהמה ךרוצה תנבהב םילשכנ םיקיסעמה ,תאז םע .ודיקפת

 תויולבגומ םע םישנא לש לדגו ךלוהה רועישה ףא לע וב בצמ רצונ ךכ .)Naraine & Lindsay, 2011( תוינכטה

 םדבל םיבשוי םה :הדובעל םהיתימעמ םיקחורמו םירכונמ ןיידע םהמ םיבר ,הקוסעתה םלועב םיבלושמה

 תומישמ םיעצבמו םידבועה רתי םע םינרכנוסמו םימאותמ םניאש םינמז תוחול יפ לע םילעופ ,םירדחב

 תויולבגומ םע םישנא ,ףסונב .)Novak & Rogan, 2010( םירחא םע תרושקתו הלועפ ףותיש תושרוד ןניאש

 םימוסחמ לשב ,הדובעה תועשל רבעמש תויתרבח תויוליעפבו םיעוריאב קלח תחקל םיתיעל םישקתמ

  .)Narraine & Lindsay, 2011( םייתרושקתו םייתרבח ,םייזיפ

 םינוגראב תויולבגומ םע םישנא לש תיתרבחה תובלתשהב תונושה תא ןחבש םייזכרמה םירקחמה דחא

 Allport, 1954, as cited by Novak( טרופלא ידילע הנושארל החסונש הירואית -עגמה תיירואית לע ססובמ

& Rogan, 2010(, ךופהל תויושע ,ילילש גוציימ תלבוסה ,ולש ץוחה תצובק יפלכ םדא לש ויתודמע יכ תנעוטה 

 םיליבומ םניא תוצובק ןיב רישי עגמו היצקארטניא ,םלוא .המיע בורקו רישי עגמ תובקעב רתוי תויבויח

 םיפסונ םיאנת העברא םישרדנ .הלכהלו הלבקל ,יבויח סחיל ,תומודקה תועדה םוצמצל יטמוטוא ןפואב

 :וללה תויבויחה תועפשהה תגשה םשל

 םיליבומ תונוש תוצובקמ םיטרפ ןיב תורכיהל הובג לאיצנטופ םע םיבצמ :היצקארטניאל תונמדזה ,תישאר

 דבועה ןיב היצקארטניאל רתוי תובר תויונמדזה יכ אצמנ רקחמב .רתוי תויתועמשמ םיסחי תוכרעמ חותיפל

 לע חיש :הבוט תיתרבח תובלתשה םע תורשוקמ )תיזיפ הבריקו םיהז םינמז תוחול( ויתימעל תולבגומה םע

 תוקספהב ףתושמ יוליב ,הדובעה תועשב המיענ הריוואו תוחדבתה ,הדובעל םירושק םניאש םיאשונ

 .)Novak & Rogan, 2010( הדובעה תועשל רבעמ תויתרבח תויוליעפב תופתתשהו

 ץוחה תצובק ירבחל סחיב הדמעמ תא תספות םינפה תצובק ובש ןפואה :ההז סוטטס אוה ינשה יאנתה

 איה ץוח תוצובק לע תוחוורה תומודקה תועדה תחא .ןהיניב היצקארטניאה ביט לע הבר הדימב עיפשמ

 רתוי תוחנ דמעמב םיאצמנ ץוחה תצובק ירבח רשאכ .תונוש תומישמ עוציבב תוכומנ תולוכי ןהירבחלש

 ,תאז תמועל .יוניש אללו הביצי ראשיהל הלולע תותוחנ םהיתולוכי היפלש הסיפתה ,עגמה תייצאוטיסב

 ירבח לש עוציבה תולוכי יבגל תומודקה תועדה תא תיחפהל יושע רבדה ,הווש תוצובקה יתש לש סוטטסהשכ

 םידבועה רתי לש הזל הווש היה םהלש סוטטסהש תויולבגומ םע םידבוע יכ וארה םירקחמ.ץוחה תצובק

 םייוכיס ילעב ויה )םיהז הקסעה יאנתו תילוהינ היכרריה התואל תופיפכ ,ךרע יווש תוירחא ימוחת ומכ(

  .)Novak & Rogan, 2010( .תויתרבח תויוליעפב בלתשהל רתוי םיהובג

 ,םייוצרה םידעיל עיגהל ידכ הזב הז םייולת תונוש תוצובק ירבח רשאכ :תידדה תולת וניה ישילשה יאנתה

 תוביוחמה תמייקתמ רשאכ .תופתושמה םהיתורטמ תגשהל דחי דובעל תוילטנמורטסניא תוביס םהל שי

 תתלו וילא רבחתהל ןתינש דבוע ,ויתימע ידי-לע דוהא םדאכ ספתנ תולבגומה םע דבועה ,תידדהה תולתהו

  .)Novak & Rogan, 2010( ןומא וב

 היהי תוצובק ןיב רשק :תויושרה תכימת אוה ,רתויב יתועמשמה ףאש ןכתייו ,ןורחאהו יעיברה יאנתה

 לש תומרונ םיעבוקו היצרגטניאה תרטמ תא יעמשמ דח ןפואב םיררשאמ תוכמסה ימרוג רשאכ רתוי חלצומ

 םוקמב תויולבגומ םע םידבוע בולישב קיסעמה דצמ תיעמשמ דח הכימת תשרדנ .ןויוושו תונלבוס ,הלבק
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 הדובעה יתווצב ותוא םיללוכ ,תולבגומה םע דבועה תקסעה לע האלמ תוירחא םיחקול םינוממה - הדובעה

 וא רדומ היהי דבועה םאה הטלחהה וחוכב ,ןוטה תא עבוק השעמלש הז אוה קיסעמה .םייתרבח םישגפמבו

  .)Novak & Rogan, 2010( הדובעה םוקמב בלושמ

 לע םיעיפשמה םיפסונ םימרוג לע רוא ךופשל רזוע "תיביטרגטניאה תרגסמה לדומ" ,עגמה תיירואיתל ףסונב

 תורישי םיעיפשמ םיקיסעמה וא ןוגראה תלהנה ,תישאר :תויולבגומ םע םידבוע לש תיתרבחה םתובלתשה

 םע םישנא יכ אצמנ .לוהינה ןונגסו תומרונ ,םיכרע תלחנה תועצמאב םידבועה תודמעו ינוגראה םילקאה לע

 רתוי םיבוט םייוכיס ילעב ויה הליכמו החותפ ,תיבויח תינוגרא תוברת ילעב םינוגראב וקסעוהש תויולבגומ

 ינייפאממ תועפשומ תולבגומ םע דדומתמה םתימעל סחיב םידבועה תודמע ,ןכ ומכ .םהיתימע םע רבחתהל

 תוכרעמ ,דיקפתה תושירד( הדובעה יפוא .רדגמו הלכשה ,ליג :ןוגכ םייפרגומד םינתשממו םתוישיא

 תמייק ,ףוסבל .תולבגומה םע טרפה יפלכ םידבועה לש םסחי לע אוה םג עיפשמ )תידדהה תולתהו םילומגתה

 העפשהה הלבגמה תובכרומלו יפואל רשאכ ,תולבגומה םע דבועה לש תוישיאה ויתונוכתל תרכינ העפשה

 ,.Vornholt et al( תווצהמ דרפנ יתלב קלחכ דבועה תא בלשל םתייטנו םיתימעה תודמע לע רתויב הקזחה

2013(.  

 ותרטמו רקחמה תלאש

 תויולבגומ םע םידבוע לש תיתרבחה םתובלתשהב תורושקה תונווגמ תויגוס ןוחבל הניה הז רקחמ לש ותרטמ

 םתיווחו םתסיפת יהמ איה תיזכרמה רקחמה תלאש .לארשיב הדובעה קושב םיריכשכ םיקסעומה תויולג

 תא דקמלו םצמצל תנמ לע .הדובעה קושב תיתרבחה םתובלתשה ןפוא תא תולבגומ םע םידבוע לש

 תויוכנו העימש ,הייאר( דבלב תויולג תויזיפ תויולבגומ םע םידדומתמה םידבוע ורחבנ ,רקחמה תייסולכוא

 ןייצל שי .ןוגראב תיתרבחה תובלתשהה תייגוסב יזכרמ ךבדנ הווהמ תולבגומה תוארנ יכ החנה ךותמ ,)םייפג

 םייולג םייזיפ םייוטיבב תוולמ תובורק םיתיעל רשא ,תויביטינגוק תויולבגומ םע םישנא וללכנ אל רקחמב יכ

  .ןיעל
 הטיש

 ויפואו רקחמה תגשמה

 ,ןיעל תויולג ,תויזיפ תויולבגומ םע םישנא לש תיתרבחה םתובלתשה רחא תוקחתהל דעונ יחכונה רקחמה

 תפאושה תירואית היגולודותמ ,תינתוכיאה רקחמה תטישב שומיש השענ ,ךכ םשל .הדובעה תומוקמב

 רואיתל ביוחמ רקוחה ,וז הטישב .םמצע םירקחנה יחנומב ןתוא שרפלו תיעבטה ןתביבסב תועפות רוקחל

 .תשחרתמ איה וב יתרבחה הנבמה לשו תרקחנה העפותה לש ינללוכו ףיקמ ,יטסילוה דומיללו תובכרומ לש

 עדי םע גולאיד להנלו םירקחנה ירואיתל בישקהלו ןנובתהל רקוחה לעו ,יביטקודניא אוה ינתוכיאה רקחמה

  .)2001 ,עשוהי-ןב רבצ( תיתועמשמו הרישע הירואית שבגל ךכ ךותמו ,תורפסהמ םדוק

 ךותל םתיא םיאיבמ םינייאורמהש תויונשרפהו תויועמשמה תא ןיבהל ןוצרה אוה וז הטיש תריחבב לנויצרה

 הפישח תרשפאמ וז היגולודותמ ,רמולכ .הלש םייביטקייבואה םינייפאמה תא קר אלו ,תרקחנה היצאוטיסה

 תומוקמב תויולבגומ םע םישנא לש תיתרבחה תובלתשהה תעפותל סחיב תונווגמו תונוש טבמ תודוקנל

 .וז העפות לש תבכרומו תיטסילוה הנומת תריציל תמרות ךכבו ,הדובעה
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 םגדמ

 המיגדה תטיש

 שומיש השענ הב הטיש ,"גלש רודכ" תמיגד הניה הז ינתוכיא רקחמ עוציב ךרוצל הרחבנ רשא המיגדה תטיש

 ךרוצל .ןזואל הפמ רקחמה תודוא העומש תצפה הווהמו ,םינייאורמ רתאל ישוק םייק םהב םירקמב רקיעב

 תודוא רקחמ עצבל ונתנווכ תא ונעבה הב ,"קובסייפ" תיתרבחה תשרב היינפ המסרופ םינייאורמה רותיא

 חסונב העדוה הצפוה ,ליבקמב .ןיעל תוארנ תויזיפ תויולבגומ םע םידבוע לש תיתרבחה תובלתשהה תייווח

 רבדב החטבה ,רקחמה תרטמ תודוא תורהבה הללכ רשא ,רקחמה תייסולכואל םיכייתשמה םירכמל המוד

 םיכייתשמה םיפסונ םירכמל רסמה תרבעהו תומתריהל השקב ןכו ,תוימינונאו תוידוס לע הרימש

 תרקוחה תוכייתשהל תודוה רשפאתה וז ךרדב םינייאורמה רותיאו סויג יכ ןייצל שי .וז הייסולכואל

 .וז הייסולכוא ברקב םינוש םימרוג םע תמדקומה התורכיהו רקחמה תייסולכואל

 םגדמה בכרה

 )32%( םירבג 6 םכותמ ,ןיעל תוארנ תויזיפ תויולבגומ םע םידדומתמה םידבוע 19 ופתתשה יחכונה רקחמב

 תימדקא הלכשה ילעב םניה םינייאורמה ןיבמ 14 .20-54 ןיב ענ םיפתתשמה יאליג חווט .)68%( םישנ 13-ו

 ברקמ עירכמה בורה .)10%( הדועת ידומיל / תיעוצקמ הרשכה ילעב 2-ו )16%( תינוכית הלכשה ילעב 3 ,)74%(

 םה יכ ונייצ םינייאורמ 14 .)5%( ץוביקב 1-ו )5%( יתליהק בושייב 1 ,)90%( ריעב םיררוגתמ םיפתתשמה

 4 ,)26%( הייאר תויוקל ילעב וא םירוויע םכותמ 5 .)10%( םישורג 2-ו )16%( םיאושנ 3 ,)74%( םיקוור

 .)1 רפסמ חול( )53%( םייפג תויוכנ ילעב 10-ו )21%( העימש תויוקל ילעב וא םישריח

 רקחמה ילכ

 ,הייאר( תויולג תויולבגומ םע םישנא 19 םע הצחמל םינבומ קמוע תונויאר לע ססבתה םינותנה ףוסיא ךילהת

 החישל םתרוצב רתוי םימוד ויה הלא תונויאר .הדובעה קושב םיריכשכ םיבלושמה )םייפג תויוכנו העימש

 ישיאה םרופיס תא ףושחל םירקחנל תורשפאמה תוחותפ תולאש וללכו ,הנבומו ילמרופ ןויארל האוושהב

 היווחה תא ןיבהל ןוצרה דמוע קמועה ןויאר לש ושרושב .םהיתושגרו םהיתופקשה ,םהיתודמע תא אטבלו

 ןפואה תא דבכמ רקוחה ,הז ןויארב .וז היווחל םיסחיימ םהש תידוחייה תועמשמה תאו םיטנמרופניאה לש

 רקחמב .)2003 ,ידקש( םתנווכהב תוברעתהמ ןתינה לככ ענמנו םהיתובושת תא םיחסנמו םינבמ םירקחנה וב

 יפכ םינוגראב תיעוצקמהו תיתרבחה תובלתשהה תייווחל הפישח ורשפיא קמועה תונויאר ,יחכונה

 תיביטקייבוסה תונשרפלו םירבוע םהש ימינפה ךילהתל ,רקחמה יפתתשממ דחא לכ ידי לע תאטבתמש

  .הז ךילהתל תסחוימה תידוחייה

 ןייאורמל תורשפאמה תוחותפ תולאשמ בכרומה ,הצחמל הנבומ ןויאר ךירדמ תיינבב ךרוצה הלע ,ןאכמ

 םיטרפ ןולאשב חתפנ ןויארה ךירדמ .אשונב ויתושגרו ויתובשחמ ,ויתויווח ללכ תא יוטיב ידיל איבהל

 ,דיקפתב קתוו יחכונה הדובעה םוקמ ,יתחפשמ סוטטס ,םירוגמ םוקמ ,הלכשה ,רדגמ ,ליג :ןוגכ םייפרגומד

 םירגתאה ,תולבגומה רואיתב דקמתהל ןוכנל ונאצמ ,ךשמהב .ןייאורמה םע תינושאר תורכיה תבוטל

 .יתקוסעת ןויסינו תוחתפתהל סחייתהל ונשקיב ,ןכמ רחאל .ימצעהו תולבגומה תסיפתו הנממ םיעבונה

 תודמעו תושוחת ,ינוגראה םילקאב תוקסועה תולאשל שדקוה ןויארה לש רתויב יתועמשמה וקלח ,ףוסבל

 ךתוא םיאור םיתימעהו להנמה ךתשוחתל םאה :ןוגכ ,וב תיתרבחה תובלתשההו יחכונה הדובעה םוקמ יפלכ

 תווצב ךייש שח התא םאה ;יוטיב ידיל אב רבדה דציכ ?ךיתולוכיבו ךירושיכב םיריכמו ,הלבגמל רבעמ ,םדאכ

 ?ךלש יחכונה הדובעה
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 תונויארה ךלהמ

 לע רבגתהל תנמ לע תאז ,)ןופלט תחישב וא "םוז"ה תמרופטלפ תועצמאב( ןווקמ ןפואב ועצוב תונויארה ללכ

 ןויאר לכ .דחאכ םינייאורמהו )ןורוויע םע המצעב תדדומתמה( תנייארמה-תרקוחה לש תודיינתהה יישק

 רבסה ןתינ ,ךשמהב .רקחמב קלח תחקל ותונוכנו ותומתריה לע ןייאורמל הדות תרכהבו תימצע הגצהב חתפנ

 ףתשל רחביש םירבדהו קסעומ אוה וב ןוגראה יטרפ ,ויטרפ יכ ןייאורמל רהבוהו רקחמה תרטמל רשאב יללכ

 ,ןכ ומכ .תע לכב רקחמב ותופתתשה תא קיספהל יאשר אוה יכו ,תטלחומ תוידוסב ורמשיי ןויארה ךלהמב

 הל הוולנה לולמתהו הטלקהה ךא ,קיודמ ןפואב ללמותיו טלקוי ומיע ןויארה יכ תושרופמ רקחנל רהבוה

  .םרוג ףאל האלה ורבעוי אלו דבלב רקחמה ךרוצל ושמשי

 םינותנה חותינ

 :םייזכרמ םיבלש ינשב עצובמה )דודיק( היצזירוגטק לע ססובמה חותינ ,יתמת ןפואב וחתונ רקחמה יאצממ

 םיעטקה ךויש – ינשהו ,םידרפנ עדימ יעטקל תונויארה ילולמתמ ולבקתהש םינותנה תקולח – דחאה

 תיינבהו רודיס אוה וז חותינ תטיש תריחבב לנויצרה .)2003 ,ידקש( שדוחמ יטילנא רדסב םנוגראו תוירוגטקל

 היהי ןתינ ,וז חותינ תטיש תועצמאב .ונממ תולועה תויועמשמה תנבהו ותונשרפ ךרוצל ףסאנש עדימה

 ,םהיתובשחמ לע ןנובתהל ןתינ וכרד ןולחכ שמתשהל ורחב ןהב םילימלו םיטנמרופניאה ירואיתל סחייתהל

   .תויתועמשמו תוניינעמ תויגוס םהירבד ךותמ תוהזלו ,םהיתודמעו םהיתושגר
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 תוימינונא לע רומשל תנמ לע םייודב תומש םניה םיגצומה תומשה לכ 3

םינייאורמה ינייפאמ  רפסמ 1-  חול   

ןוגראב דיקפת  ןוגראה  גוס   

)התומע/יטרפ/ירוביצ  ) 

תולבגומה  גוס 

תיזיפה  

ליג ןימ   3 םש  

תוריש תגיצנ ירוביצ   

 

ןורוויע השיא 38  ידע   

םע  םישנאל  תצעוי 

תויולבגומ  

ירוביצ עבראב   קותיש 

הנואת בקע  םייפג   

השיא 48.5 תינור   

םיבשחמ תנכתמ  יטרפ  םירירש  ןווינ  רבג 47  יש   

יתלבה  ךוניחה  תלהנמ 

ץוביקב ילמרופ   

יטרפ די(   םייפג  תוכנ 

תמייתסמ  לאמש 

)קפרמה רחאל   

השיא 42 ןויס   

יושיר  תקלחמ  ריכזמ 

םיקסע  

ירוביצ ןיחומ  קותיש  רבג 29  רימא   

ילאיצוס דבוע  יטרפ  הייאר  תוקל  רבג 43  לאינד   

תוריש תגיצנ  ירוביצ  ןיחומ  קותיש  השיא 52  רמת   

תקזחא  תקלחמב  הדיקפ 

םינבמ  

ירוביצ הבוגמ   קותיש 

בקע(  הטמו  הזחה 

)סוריו  

השיא 50 ילט   

ירשק  תקלחמב  דיקפ 

היצלוגרו לשממ   

ירוביצ ןיחומ  קותיש  רבג 40  באוי   

דרשמה  תלהנמ 

תושיגנ תיארחאו   

יטרפ ןיחומ  קותיש  השיא 33  הליה   

תילאיצוס תדבוע  יטרפ  ןיחומ  קותיש  השיא 27  ןורש   

דיקפ ירוביצ  רשא   תנומסת 

תדלומ  תושריח( 

)הייארב הדיריו   

רבג 33 רמוע   

הדיקפ ירוביצ  ןורוויע  השיא 46  ןרק   

ילאיצוס דבוע  ישילש  רזגמ  עבראב   קותיש 

)הנואת בקע(  םייפג   

רבג 54 רואיל   

הדיקפ ירוביצ  ןיחומ  קותיש  השיא 20  תעפי   

תילאיצוס תדבוע  ירוביצ  העימש  תוקל  השיא 26  היאמ   

הרומ ירוביצ  ןורוויע  השיא 35  העונ   

האפור  :ןושאר  דיקפת 

דיקפת  ,הניש  תדבעמב 

תושיגנ תצעוי  :ינש   

,ירוביצ  :ןושאר  דיקפת 

:ינש דיקפת  ישילש  רזגמ   

העימש תוקל  השיא 44  לכימ   

:ןושאר  דיקפת 

:ינש  דיקפת  ,תללמתמ 

םירוועתמל תצעוי   

,יטרפ  :ןושאר  דיקפת 

ירוביצ :ינש  דיקפת   

ןורוויע השיא 32  לבנע   
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 םיאצממ
 .תונויארה חותינ ךותמ ולע רשא םייזכרמ םיאצממל תוסחייתה ךות יחכונה רקחמה ירקיע וגצוי הז קרפב

 שגדב ,ןיעל תוארנ תויזיפ תויולבגומ םע םידבוע לש תיביטקייבוסה םתייווח תא םיפקשמ רקחמה יאצממ

 ומגדויו ,המויסבו המית לכ תליחתב הרצקב וגצוי םיאצממה .הדובעה םוקמב תיתרבחה םתובלתשה לע

 רקחמה יאצממ .םייודב םניה הז קרפב םירכזומה םירקחנה תומש ,ןכ ומכ .םייטנוולר םיטוטיצ תועצמאב

 תיווח לש תבכרומו האלמ הנומת םיקפסמו ,תונויארה ךותמ ולעש יפכ ,תויזכרמ תומית שולשב םיגצומ

 יעוצקמה ודוקפתל תינוגראה הביבסה תושיגנ תובישח תא תראתמה המית – "לכה ינפל תושיגנ" .1 :דבועה

 םיסחיה תכרעמב תדקמתמה המית – "רבדל ימ םע שי" .2 ;תולבגומ םע דדומתמה דבועה לש יתרבחהו

 – "תווצ תדובע" .3 ;הדובעה תרגש לע התעפשה תא תטרפמו וקיסעמו תולבגומה םע דבועה ןיבש תידדהה

 רוקסת ,ןוגראב תיתרבחה ותובלתשהל תולבגומ םע דדומתמה דבועה לש ותמורת תנבהב עייסת וז המית

 .שוביג ימיבו םייתרבח םיעוריאב תוברועמב דקמתתו אשונה לע םיעיפשמה םיפסונ םינתשמ

 לכה ינפל תושיגנ

 ,ודוקפת לע הדובעה תביבס תושיגנ לש םיקומעהו םינווגמה העפשהה ידבר תא תראתמ תיחכונה המיתה

 דבועה לע השקמ תמאתומ יתלב הביבס .תולבגומה םע דבועה לש יתרבחה ודמעמו ימצעה וכרע ,ויתושוחת

 לולע דבועה ,השגנה רדעיהב .תויביטקודורפבו תוליעיב דקפתלו םידעיב דומעל ,שרדנכ ויתומישמ תא עצבל

 קינעמש ןוגראב תדבועה ,תינור תנייצמש יפכ ,ויתולוכיב ןוחטיבהו תואמצעה ,תולגוסמה תשוחתב קפקפל

  :לופיט יתוריש

 םע תודבועל שיגנ אל םוקמה לבא ,תולבגומ םע תולפוטמל דואמ שיגנ וב תדבוע ינאש םוקמה"
 שיגנ אל רבד םוש ,תלדה ,םיסיטרכ תרבעהל הנוכמה ,ןחלושה ,ירובע שיגנ אל בשחמה .תולבגומ
 לכ םדוק ינא ,תלפוטמ םע ינאשכ .ילש יעוצקמה ןוחטיבה תשוחתמ תיחפמ הזש ןבומכ ...ירובע
  ."בשחמה לש תושיגנה רסוח םע דדומתהל הכירצ

 לש םיידוחייהו םיישיאה ויכרצ לשב ןכו ,אשונב םיקיסעמל ימושיי עדימבו תקפסמ הרבסהב רוסחמה בקע

 הכלהמב ,קיסעמהו דבועה ןיב תידדה היצקארטניאב הכורכ הדובעה תביבס לש תיבטימ השגנה ,דבוע לכ

 תונוכנ תולגל קיסעמה לעו ,ודוקפתל םייחרכהה םיאנתה תא רורב ןפואב ךוותלו ףקשל שרדנ דבועה

 לוכי וניא דבועה ךכמ האצותכו ,הכלהכ להנתמ וניא השגנהה ךילהת ,םיבר םירקמב ,תאז םע .ךכל תונעיהלו

  :לאינד לש וירבדמ הלועש יפכ ,וב ןומטה לאיצנטופה תא אלמ ןפואב שממל

 ריבסמ ימצע תא יתאצמ .הרוצ םושב הייאר ייוקלל תשגנומ התייה אלש הנכות לע דובעל יתצלאנ"
 ינא הבש הדובע תביבס ירובע ורצייש יתיפיצ .תעדה תא חינמש ןורתפ יל ונתנ אלו ,ייקיסעמל ךכ לע
 הדובעה םוקמב םיימעפ אלו םעפ אל יל ורמא ...ילש תולוכיה תא אטבל ,ילש דיקפתה תא עצבל לוכי

 תא איבהל יתחלצה אל ]יחכונה הדובעה םוקמ[ ןאכ לבא ,םימישרמ דואמ ילש תוח"ודהש םדוקה
  ."הנכותה רדעיה ללגב ,תינכט הדובע קר היה עצבל יתשרדנש המ לכ יכ יוטיב ידיל הלאה תולוכיה

 הנעמ רדעיה לש תויווח בקע ,םינוא רסוחו שואיי ףאו ,הבזכאו סעכ ,לוכסת לש תושוחת וירבדב ףקשמ לאינד

 ,םיגשיהל עיגהלו וירושיכ תא אטבל ,אלמ ןפואב ודיקפתל רסמתהל ףאש יכ הארנ .קיסעמה דצמ ויכרצל

 תויפיצ רשאכ ,םלוא .הדובעה תביבס תא ורובע ומיאתיו ןכ תושעל ול ורשפאי וילע םינוממהש הייפיצ ךות

  .ולש היישעה טהלב הדיריו היצביטומ רסוח ייוטיב םיארנ ,ושממתה ןניא הלא

 יתרבחה רושימב םג תיתועמשמ הרוצב תרכינ אלא ,דבלב יעוצקמה םוחתב יוטיב ידיל האב הניא השגנהה

 ךרוצל םיתימעב תופוכת םיתיעל עייתסהל שרדנ דבועה ,דבועה יכרצל תמאתומ הדובע תביבס רדעיהב –
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 הירבדמ הלועש יפכ ,ותוא םיבבוסה לע הסמעמכו לטנכ רייטצהל ול םורגל לולעש המ .תויסיסב תולועפ עוציב

 :היאמ לש

 תא ושיגנהו ךרוצה תא ןיבה ןוגראהש דע םישדוח יצחו השימח חקלו רבמבונב דובעל יתלחתה"
 יכ םירחא יפלכ הסמעמ ינאש יל שיגרהו ,תודמלתהב יתייה םינושארה םיישדוחב .ילש דרשמה
 ןובישמ"ב תועדוהל בישקי רחא והשימש וא ,ןופלט תחישל בישקי רחא והשימש הכירצ יתייה
 .הלק אל התייה הלחתהה לבא ,האלמה השגנהה תא יתלביק ןכמ רחאל םישדוח השולש ."ילוקה
 יתשגרהו ןמז דואמ הברה םש תודבוע ןהש הזמ ץוח ,לטנ שיגרהל יל םרגש יפיצפס והשמ היה אל
 תבייח ינאו ןהלש הדובעה תא תושעל תובייח ןהש השוחת יל התייה ןכ .הרוחא ןתוא תחקול ינאש
  ."ןתוא תעקות תצקו הרזע

 הנממ הכירצהו ,תלוכי רסוחו תולת לש הדמעב התוא הביצה השיגנ יתלבה התביבס דציכ תנייצמ היאמ

 םייוטיב תועצמאב .רתויב תויתרגשהו תוטושפה תולועפה עוציב םשל ,היתותימעב תופוכת םיתיעל עייתסהל

 .תואמצע רדעיהו הדבכה ,תותיחנ לש תושוחת תראתמ איה ,"ןתוא תעקות"ו "הרוחא ןתוא תחקול" :ןוגכ

 תורבח לא תורישי םיפקתשמ ,הז ךרוצל םיוולתמה היאמ לש היתושגרו הרזעב דימתמה ךרוצה יכ ןכתיי

  :הפיסומו וללה תורימאה םע ההדזמ העונ .היפלכ ןהיתודמעו ןסחי לע םיעיפשמו תווצה

 וחלש םישנאש בתכב תוינפה לש תכרעמה לכ .תושיגנב םיישק ויה יכ ,דיקפתב תלבגומ יד יתייה"
 ,חלש אוהש בתכב היינפ לע עדימ לבקל ליבשב רשקתמ היה והשימש םעפ לכ זא .תשגנומ התייה אל
 הזש החוטב ינא .תכרעמה םע יל רוזעי והשימש שקבל וא רחא והשימל ותוא ריבעהל הכירצ יתייה
 ילש םומיסקמה תא יתתנ יתניחבמ ינאש ןבומכ ,םירחאל הדובע רצי תצקו לוברסו ישוק תצק רצי
  ."יתלוכיש המ לכ יתישעו

 היתולטממ רכינ קלח עצבל תלוכי רסוח – ותוהמב יעוצקמ רגתא הירבדב תראתמ העונ םג ,היאמל המודב

 רצי"ו "לוברס" ,"ישוק" :ןוגכ ,שומיש השוע איה םהב םייוטיבה ,םלוא .השיגנ יתלב הדובע תביבס בקע
 ,תווצה תורבח לומ תישיא ןיבה הקימנידה לע רתוי הבחרו הקומע העפשה םיפקשמ "םירחאל הדובע

 .הביבסה לע הסמעמו לטנ ,תולת לש תויווח לע םידיעמו

 תובלתשהה לעו היתמע םע ימוימויה חישה לע תושיגנה אשונ יכ תנעוטו תפסונ הביטקפסרפ העיצמ ידע

  :ןוגראב הלש תיתרבחה

 והשזיאב םרות הז ,הדובעה לש ףטושה ךרעמהמ קלח תויהלו דובעל החילצמ תאו תושיגנ שי םא"
 תעדוי תא םגש תוארהל ,ץעיילו ףתשל הלוכי תא ,םירבדב תברועמ תא – תיתרבח הניחבמ םוקמ
  ."outsider תוחפ תואריהל רזוע הז ,םיניינעה ךותב תאצמנו םירבד

 המורתו עדי תלעב ,האיקבכ המצע גיצהל תלוכיהו תימצעה תולגוסמה תשוחת יכ הלוע ידע לש הירבדמ

 .םייתרבח םיסחי תיינבל יתועמשמ סיסב תווהמ ,תיעוצקמ

 לש יעוצקמה ודוקפת לע תערכמ העפשה תינוגראה הביבסה תושיגנל יכ הלוע םינייאורמה לש םהירבד ךותמ

 ירבד .ןוגראב םייתרבחה םיסחיה לע ףאו ,היישעב דימתהלו עיקשהל ןוצרהו היצביטומה לע ,דבועה

 ,דבועה דצמ יעמשמ דחו רורב ןפואב םיכרצה ךווית ןתניהב תגשומ תיבטימ השגנה יכ םידיעמ םינייאורמה

  .קיסעמה דצמ תושרדנה תומאתהה עוציבל תומתריהו הריתח ליבקמבו

 "רבדל ימ םע שי"
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 םע דבועה ןיב תידדהה םיסחיה תכרעמ לש עירכמהו יטירקה הדמעמ רבע לא רוקרזה תא הנפמ וז המית

 תללוכ וז המית .דחאכ יתרבחהו יעוצקמה רושימב תונושה היתועפשה תא תרקוסו ,רישיה ולהנמו תולבגומה

 ןיבש חותפה חישה תובישח שגדות הז קלחב – " "םייפנכה תא יל ץצקת לא " .1 :םיקלח השולש הכותב

 קלחב –" ןקנקב י.לכתסת לא " .2 ;תועדומ רסוחמ םיעבונה םימסחו תוששח תרסה תבוטל להנמהו דבועה

 דבועה רובע יוקיחל לדומו תישיא המגוד ותויה ףאו ,להנמה דצמ הכרעהו הלבק לש םיסחי תוכרעמ וגצוי הז

 רישיה להנמה דצמ דובכו הלכה רסוח ייוטיב דציכ ראתי הז קלח – "סובב ליחתמ לכה " .3 ;תולבגומה םע

  .ןוגראב יתרבחה בולישה לע ךילשהל םילולע

 "םייפנכה תא יל ץצקת לא"

 שוחי דבועה םא עובקל וחוכב .דבועה לש וייחב תויתוהמהו תויזכרמה תויומדה תחא אוה רישיה להנמה

 ופשחנ םרט ,הז רקחמב םינייאורמה לש ,םילהנמה בור .ןוגראב תיתרבחו תיעוצקמ בלושמו ךייש ,ךרעומ

 תובישח תעבונ ןאכמ .ותקסעהל סחיב תובר תויהתו תוששחב םילקתנ ןכ לעו ,תולבגומ םע דבועל ןכל םדוק

 ןיבו ,ויתולוכיו ויכרצ תא ךוותל ודיקפתש ,תולבגומה םע דבועה ןיב תינוויכ ודה תרושקתהו ידדהה ףותישה

 תולגוסמהו תועמשמה תשוחתל םורתל ךכבו ,תויוכמס ליצאהלו םימוסחמ ריסהל וחוכבש ,רישיה להנמה

 :הליה תראתמש יפכ ,דבועה לש

 ,םוקמ קיפסמ יל ןתונ אל ילש סובהש השיגרמ יתייה ,הכובו תכלוה יתייה טושפש הפוקת התייה"
 ותיא תושעל יתטלחה זא ,םיידי םירמש םדא אל ינא .אסיכה תא תממחמו האב יתייהש םימי ויה
 ,ןיינמה ןמ תדבועכ יב םיאורש השיגרמ אל ינאש יתרמאו ןחלושה לע םירבדה תא יתמש ...החיש
 יתרחב הבש ךרדהו םילימה .חורפל חתפ יל ןתונ אלו יתוא רגוס קרו םייפנכה תא יל ץצקמ אוהש
 אוהו ,ילש סובה ךרד רובעל ילבמ םג ,תונויער תולעהל הלוכי ינא םויה – ותוא ולטליט אטבתהל
 םכסל יל ןתנ אוה ...ףטושב תוקסעתה קר אלו תושדח תומישמל יתוא ףחוד אוה .הז םע רדסב היהי
  "...ימינפה תווצה לש יאווהה תא ליבוהל ,תווצ תובישי

 הלש ימצעה ךרעה תשוחתל המרת תולוכיו תושוחת לע חותפ חיש להנל תורשפאה יכ הלוע הליה לש הירבדמ

 הלהנמ ינפב היתונוצרו היתויפיצ תא אטבל הששח אל הליה יכ רכינ .התדובע תולוכתו היתויוכמס תלדגהלו

 .היפלכ ותשיגב לחוימה יונישל וליבוהו קיסעמה דצמ הנבהב ולבקתה הלאו ,רישיה

 לוכסת תושוחת ררועמש רבד ,םידדצה ןיב תיבטימו תחלצומ תרושקת תלהנתמ דימת אל יכ הארנ ,תאז םע

 תושיגר הלגמ וניא רישיה הלהנמש ךכל תואמגוד רפסמ הירבדב תנייצמש העונ תראתמש יפכ ,ןוחטיב רסוחו

 :ףותישלו חישל תכמות הביבס הרובע רציימ וניאו היתושוחתב ןיינעתמ אל ,היכרצל

 .רחא םוקמב ל"מח ומיקה זא ,הדובעה םוקמ תברקב הלודג דואמ הפירש התייה םינש שש ינפל"
 אל יכ יליבשב יתייעב היה הז ,רחא דרשמב אלא ליגרה םוקמב דובעל םיאב אל תרחמלש יל ועידוה
 ינא .לכסתמ יד היה הזש ,הדובעל אובל אלו תיבב ראשיהל יתצלאנ זא .תשגנומ הדמע םש יל התייה
 תויהלו רחמ אובל הצור תא ?תושעל הצור תא המ" :יתוא לאש אוהו להנמה םע יתרבידש תרכוז
 יד הז תא יתחקלו יל םרצ דואמ הז ,השיגר אל דואמ הרוצב "?אובל אל הצור תא ?דרשמב דבל
 לע ונחחושו התיבה יתוא חקל אוהו שוביג תוליעפ ונל התייהש היצאוטיס דוע תרכוז ינא ...השק
 ינאשו דחוימ ןקת לע ינאש ,םידיקפתל דיינתהלו תועיבק לבקל הלוכי אל ינאש ,תיכוכזה תרקת
  "...הנבה םוש ,היתפמא םוש ,דסממה תא קידצה וליאכ אוה .הילפאב לבוג תצק הזש השיגרמ

 רישיה ולהנמו תולבגומה םע דבועה ןיב תחלצומו תיבטימ םיסחי תכרעמ יכ הלוע הליהו העונ לש ןהירבדמ

 םירגתאהו ויתויפיצ ,ויתולוכי ,ובצמ תא ךוותל דבועה לע :םידדצה ינשמ ץמאמו תוביוחמ ,תומתריה תשרוד

 וניא ,ןכל םדוק תולבגומ םע םדאל ףשחנ חרכהב אל להנמה יכ הנבה ךותמ ,יולגו רורב ןפואב וינפב םיבצינה
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 לע ,דגנמו .ויתוששח תא עיבהלו תוהתל ,לואשל תומיענ יא שח םיתיעל ףאו ולומ תולהנתהה ןפואל עדומ

 חתפיהל ןוצר תולגל וילע .תושיגרו תונלבוס ,ןומא תעבה ךות ,אלמ יוטיב דבועל רשפאל רישיה להנמה

 הבישח תוינבת שימגהלו תמדקומ תויטופישמ ןתינה לככ ענמיהל ,ורובע רכומ אלו רז ,שדח םלועל ףשחיהלו

 .תולבוקמ

 ןקנקב י.לכתסת לא

 ולהנמ דצמ בושמ לבקלו הכרעהבו הרכהב תוכזל שקבמ ,תולבגומ םע דדומתמה דבוע םג ,םידבועה לככ

 םהיתולוכי תא ההזמ ,"םתוא האור" להנמהש םישח םה רשאכ יכ וראית םיבר םידבוע .ויעוציב לע רישיה

 ,דיקפתל רסמתהלו עיקשהל ,דימתהל םתוא דדועמ ,םהלש היצביטומל םרות רבדה ,םתיישע תא ךירעמו

 ,הכימת לש תורוכז תויווח ופתיש םיבר םינייאורמ .תושדח תויוסנתהו םירגתא םע דדומתהל זעהל ףאו

 אלו ,םדא ינבכ הנושארבו שארב םהילא סחייתמש ימכ םהיניעב ספתנ רשא ,להנמה דצמ הלבקו הכרעה

 :באוי ראתמש יפכ ,וב שיש המב אלא ןקנקה לע ולכתסה אל ,רמולכ .דבלב תולבגומה ךרד םתוא רידגמ

 דמענ ילש להנמה ."ינומכ טעמכ ןיד ךרוע אוה באוי" :רמאש ןיד ךרוע םע תחא הבישי רכוז ינא"
  ."בוט רתוי וליפא ילוא אוה ,ךומכ קוידב אוה ."ךומכ טעמכ אוה" תרמוא תאז המ" :רמאו

 ודצל דומעל ןכומ ףאו ,ןיינמה ןמ דבועכו ןמוימ עוצקמ שיאכ וב האור באוי לש ולהנמ יכ רכינ הז הרקמב

 תולזלזמו תוניטקמ תורימא תועמשומו יעוצקמה ודמעמל עגונב תוקפס םילוע רשאכ בוטה ומש לע ןגהלו

 אוהש תולוכי תולבגומה םע דבועה לצא ההזמו רתאמ להנמה םהב םירקמ ףא םימייק .הדובעל ופתוש דצמ

  :תעפי תראתמש יפכ ,ותוא םיצעמו םדקמ ךכבו ,ןמויקב ריכה אל ומצע

 לע תונעלו ןופלטה תא םירהל קיפסמ החוטב שיגרהל תלגוסמ תויהל ןמז דואמ הברה יל חקל"
 הז לבא תיפיצפס המגוד וז ."ךתיא ונחנא ,הלוכי תא ,ינעת ,יבשת" :יל הרמא תלהנמהו ...הלאש
 ינאש האור איהו חילצאש הצור איהש השיגרמ טושפ ינא .םירחא םינטק םיטביה דואמ הברהב הרק
  ."הלוכי

 וראית הלא םינייאורמ .יוקיחל לדומכו הארשה ררועמ םדאכ רישיה להנמה תא ונייצ ףא םידבוע רפסמ

 םתיישעב םיפקשמו ,םהייחב םירחא םירגתאב םיאשונ וא תולבגומ םע םמצעב םידדומתמה םילהנמ רקיעב

 ,דבועה רובע הצרעהלו תוהדזהל תויומד תווהמ הלא תוילוהינ תויומד יכ רכינ .ישפנ ןסוחו תושיחנ ,ןוצר חוכ

 :היאמ תרפסמש יפכ

 הגירח שיגרהל לש תועמשמה תא הניבמ דואמ איה לבא תולבגומ הל ןיא ,ילש תווצה שארב יתיכז"
 רפסל ןמז חקל הל םגו םייתנשמ תוחפ ינפל דש ןטרס הרבע המצעב איה – ךדגנ םלועה לכ םימעפלשו

 ןמז יל חקלש ומכ ,הב וריכיש תנמ לע דסממה לומ הלש תודדומתהה לע יל הרפיס איה .הז תא
 ,הפ תויהל קשחה יל אציישו רתוול הבורק יתייה םימעפ הברה .השגנהב ילש ךרוצה תא ריבסהל
 אל ,איה אלול – הברה יל ןתנ הזש תבשוח ינא .הל הבושח ינאש ,הל תפכאש התארהו המחלנ איהו
 ."טידרק הברה הל עיגמ ,הפ ראשיהל החילצמ יתייהש חוטב

 ןוחטיבה תשוחת תרבגהל םיינויח להנמה דצמ הרכהו דובכ ,הכרעה ייוליג יכ םיראתמ םינייאורמה

 להנמ יכ הארנ ,ןכ לע רתי .םידדצה ןיב תרושקתה קוזיחל ןכו ,דבועה דצמ תוביוחמהו תולגוסמה ,יעוצקמה

 תורבוחמ ,הנבה ,תוהדזה ךותמ הלועפל ותענהל םרות ,דבועה רובע תישיא המגוד ותולהנתהב הווהמה

  .הארשהו

 "סובב ליחתמ לכה"



 The Study of Organization and Human Resource Quarterly  10 )1( 2025 שונא יבאשמ לוהינו םינוגרא רקחל ןועברה
 
 .ןוגראב תיתרבחה תובלתשהה לע םג תורישי העיפשמ להנמה םע תיבטימ אל םיסחי תכרעמ יכ רכינ םיתיעל

 תוגהנתהה תומרונו םיכרעה תא עבוקה הז אוה ,העפשהו תוכמס ,חוכ ול הנקמה חתפמ תדמעב אצמנ להנמה

 תולבגומה םע דבועה יפלכ להנמה דצמ השיגר יתלב תולהנתה ,ןכ לע .ינוגראה םילקאה תא בצעמו תולבוקמה

  :הירבדב תראתמ הליהש יפכ ,םידבועה תווצ םע םיסחיה לע ךילשהל הלולע

 תחאמ הדירפל םיירהצ תחורא ושע .ילש סובה ללגב הז ילוא ,יל בוט תוחפ ילש ימינפה תווצה םע"
 ?הל ונארק אל המל ?ןאכ אל הליה המל – דיגי תווצב והשימש הפצמ יתייה .יל וארק אלו ,תודבועה
 הרמא יהשימ .ךכ לכ בל יילא םימש אלש הקזח דואמ הרימא תאז לבא ,הז תא הכירצ ינאש אל הז
 תא רחב אוה ,יתוא ןימזה אל אוה" :הל תרמוא ינאו "?ךלש סובל הז תא תרמוא אל תא המל" :יל
 יתנמזוה אלש דיגהל הלוכי ינא הז לע .יתנמזוה אלו ,תווצ תרבח לש תיבהמ הדובע םוי ושע םעפ ."הז
  "...תונורתפ אוצמלו הז לע רבדל םתלוכי לבא ,שיגנ אל הלש תיבה יכ

 תוגהנתה יסופדו תומרונ ,ןווכמ יתבל ןפואב םיתיעל ,וידבועל ליחנמ ,העפשה תברו תיטננימוד תומדכ ,להנמה

 לע תורישי ךילשהל הלולע תולבגומה םע ודבוע לומ להנמה לש תישיא ןיבה ותולהנתה ,ךכיפל .םילבוקמ

 לע העיפשהו יתרבחה רושימב האטבתה םילהנמ תפולחת דציכ המיגדמ ןרק .ויפלכ תווצה ירבח לש םסחי

  :המיע ימוימויה חישה

 ."הדובעב אצמנ אל יתניחבמ ,בוט רקוב יל רמא אלו סנכנש ימ" :ילש םדוקה להנמל יתרמא םעפ"  
 עדאש ,"ןרק בוט רקוב" יל רמול שי ,רקובב ידיל םירבוע םהשכש םידבועל ריבסהל גאד אוה זא
 םע דחי תבשוי ינא וב קפלדל םיעיגמ םויה .ינממ תפכא אל ילש יחכונה להנמל .יילא םירבדמש
 ."הפוקש ינא ,יל אלו הל קר םולש םירמואו ,תפסונ הדיקפ

 סחי ,דובכ רסוחב וב גהונו תולבגומה םע דבועה תא ומצעב רידמ להנמה רשאכ יכ הלוע םינייאורמה ירבדמ

 להנמה לש ודיקפת תא השיגדמ וז היגוס .המוד םתואב לועפל םתוא עינמו םידבועה לא תורישי ןרקומ הז

 .תונלבוסו ןויווש ,הלבק לש תומרונ תלחנהו הליכמ תינוגרא תוברת תריציב רישיה

 תווצ תדובע

 תילאודה היצקארטניאה תובישח גצות הז קלחב – "דבוע הז דחיב קר" .1 :םיקלח השולשל קלוחת וז המית

 תוברועמל םידדצה ןמ דחא לכ לש ותמורתו תינוגראה הביבסהו תולבגומה םע דבועה ןיבש תינוויכ ודהו

 ענ וילע חווטכ תיתרבחה היצרגטניאה תא ראתי הז קלח – "ילש ךרדב ךייש" .2 ;הדובעה םוקמב תיתרבחה

 םינתשמ ןכו עמטיהל ונוצר ,תוישיאה ויתונוכתו ויפוא יפ לע ,רחא דבוע לכל המודב ,תולבגומה םע דבועה

 דקמתי הז קלח – "דרשמה ילתוכל רבעמש םייחה" .3 ;תולבגומל םירושק םניאש םיפסונ םייפרגומד

 .שוביג תויוליעפבו םייתרבח םיעוריאב תויולבגומ םע םידבוע לש םמוקמב

 "דבוע הז דחיב קר"

 םע דבועה לש יתרבחה ובולישל תידעלבה תוירחאב םיאשונכ םיתימעהו להנמה תא סופתל הייטנ תמייק

 לש התובישחו הדיקפת תא רקיעב ושיגדה הז רקחמ ךרוצל ורקסנש תוירואיתהו םילדומה ףאו ,תולבגומה

 טקייבואכ דבועה תסיפתל ףקותב ודגנתה רקחמה יפתתשמ ללכ ,תאז םע .הז אשונב תינוגראה הביבסה

 תוחפ אל תיטירק המורת שי םהל םג יכ הנבהה םע דחא הפ ומיכסהו ,ובצמ לע הטילש רסחו יביספ

 םע ותמלשה תדימלו ומצע תא ספות דבועה וב ןפואל יכ ונייצ םיבר .הדובעה םוקמב תיתרבחה םתוברועמל

 ומיע םייקלו ותרבחב תוהשל ןוצרה לעו ותביבסל רדשמ אוהש םירסמה לע תרכינ העפשה ,תולבגומה

 :ןויס תאז תחסנמש יפכ ,היצקארטניא
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 אוה םא – העיפשמ םירבדה םע דדומתמ אוה הבש ךרדהו ותיא איבמ םדאהש המ לכש תבשוח ינא"
 םירבד םע תודדומתהמ חורבל הצור וא ,תושעל לוכי אל אוה םירבד המכ רדשמ ןמזה לכו עיגמ
 .הכימת ךירצש והשימכ וילא סחייתהל ,וילע םחרל ,ול רתוול וביבס םישנאל םרוג הז ,ול םישקש
 םא ."תוחנ"כ ספתיי אוה תיתרבח הניחבמ םגו םדקתהל חילצי אל אוה תיעוצקמ הניחבמ םג ךכ
 עדוי אוהש רדסב הזו( לכה תושעל לוכי אל אוה תמאב םא םג – חילצהלו דומלל ןוצר םע אב והשימ
 ותוא ריכהל לק רתוי ,יתועמשמ תויהל ןוצרו תוימיטפוא ,תויבויח םע לבא ,)ולש תולוכיה תא
 ."תוחפ"כ אלו םיווש ןיב הוושכ ,ותרבחב תויהל ךל חונש םדא האור התא .וילא רבחתהלו

 "ןכסמ"ה תימדת – תונויארה תיברמב ומצע לע רזחש טלובו יטננימוד ביטומ םישיחממ ןויס לש הירבד

 רואיל .ןוחטיבו תויביטקא ,תויבויח לומ לא ,תיתרבח תוברועמ תענומו קוחירו רוכינ תרצויכ הלמחה ררועמו

 המצוע ,ןוצר ,חוכ םירדשמש הלאכ שיו ,הנבה רסוחו תונכסמ םירדשמש הלאכ שי"  :םירבדה םע םיכסמ
 הצורש ,עדי םע ,ליעפ םדא אלא ,רבדמ אלו דצב בשויש םדא תויהל אל ...ךתיא איבמ התא המ יולת ,עדיו
  "...םלוכ ומכ ,עומשל

 תאלעהל המרופטלפכ ,תולבגומה ביבס תופיקשהו ףותישה ,תוחיתפה תובישח תא ושיגדה םינייאורמ רפסמ

 ראתמש יפכ ,הביבסה דצמ תוחונ יאו הכובמ תושוחת תעינמל ןכו הקימעמ תורכיהו ןיינע תריציל ,תועדומ

  :רימא

 המ יתוא לואשל םילוכי ,תולבגומב שייבתמ אל ינא ,ילש תולבגומה יבגל חותפ חישב לגוד ינא"
 לעב האור התאשכ םוסחמהו חרקה תא רובשל ידכ ,רשפאש הבוט יכה הרוצב הנעא ינאו םיצורש
  ."תושעל המ עדוי אל התאו עיתרמ יד הזו ךלומ תולבגומ

 היולג הרוצב ותולבגומ תא יוטיב ידיל איבהל דבועה לע היפל הנעטה התלע תונויארה ךלהמב ,ךכל רבעמ

 .םיטרפכ םידבועלו ,ללככ ןוגראל תיכרע המורת תלעבו תידוחיי טבמ תדוקנ תקפסמ תולבגומה ןכש ,הנכו

 ויתונוכתל סחייתהל שי יכו ,םדא אצמנ תולבגומה ירוחאמ יכ ריהבהל ושקיב םינייאורמה תיברמ ,תאז םע

 ,תולבגומה לא רוקרזה תא תונפהל אלו ,תיתרבחה ותובלתשה לע םיעיפשמכ עיגמ אוה ונממ עקרלו תוישיאה

  ."ךוניחבו יפואב ,תוישיאב אלא תולבגומב יולת אל הז ,םדא ינב ונחנא לכ םדוק" :ןרק תנעוטש יפכ

 תולבגומה םנמא יכ הרובסו ,"תולבגומה"ו "םדא"ה ןיב תנזואמו תרשפמ הדמע הגיצמ לכימ ,הז רשקהב

 רתוי איבהל" :דבועל העיצמ איה ןכ לע .ולוכ לולכמה הניא איה ךא ,טרפה לש ותוהזב יתוהמ ביכרמ הווהמ

 ימוחת םע םדא םג אוה תולבגומהמ ץוח ,תולבגומ םע םדא – תולבגומל רשקב קר אל ,ךמצע לש םלועהמ

   ."ונחנאש יממ קלח הז םג לבא ,תולבגומה לע חישל קר הז תא ךופהל אל זא ,םירושיכו ןיינע

 תינוגראה הביבסה לש הקלחב טיעמהל ןיא יכו ,תינוויכ וד םיסחי תכרעמב רבודמ יכ רוכזל שי ,םלוא

  :הירבדב ילט השיחממש יפכ ,תיתרבחה תובלתשהה תמישמב

 ןאכ שי ,דחא דצ לע עבצאה תא םישל רשפא יא .ךפהלו םדאה תא הביבס - ינשה תא ןיזמ דחא"
 ,יוטיב ידיל אובל הפיא ול ןיאש שיגרי תולבגומ םע דבועש תויהל לוכי .םידדצה ינש ןיב היצקארטניא
 השיג הביבסל רשפאי אל אוהש תויהל לוכי ,ינש דצמ .הז תא תושעל ול תרשפאמ אל הביבסהש
  ."וילא

 דבוע :ליבקמב םימייקתמה םייטירק םיאנת ינש ןתניהב שחרתת תיבטימ תיתרבח תובלתשה יכ תנייצמ ילט

 רמוע .הליכמו תינלבוס ,החותפ תינוגרא הביבס תעב הבו ,ומלועל השיג הביבסל קפסמו תוישפוחב אטבתמה

 םא ."דבוע הז דחיב קר" – דואמ ןוכנו ןשי וטומ שי" :תיניינעו הרצק ,הטושפ הרימאב םירבדה תא םכסמ
 ."הרקי אל הז - םידדצה ינשמ ץמאמו ןוצר ןיא
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 לש רצות הווהמ הדובעה םוקמב תיבטימ תיתרבח תוברועמ יכ הלוע הז קלחב םינייאורמה ירבדמ

 תימצע המלשה לש םירסמ רדשל שרדנה ,תולבגומ םע דדומתמה טרפה ןיב תילאודו תידדה היצקארטניא

 תטלוקה הביבסה ןיבו ,ותוישיאב םיפסונ םידבר אטבל ןכו היתודוא חישל תוחיתפ תולגל ,תולבגומה תלבקו

  .הלכהו תונלבוס ,הכימת תולגל תשרדנה

 ילש ךרדב ךייש

 לע וראותש יפכ ,םינוגראב תמייקתמה תישיא ןיבה הקימנידבו ילמרופ יתלבה םילקאב הקימעמ תוננובתהמ

 תילכתב הנוש הניא תיזיפ תולבגומ םע דדומתמה דבועה לש תיתרבחה ותובלתשה יכ הלוע ,םינייאורמה ידי

 םוקמב תויעוצקמ תופיאשלו תורטמל המודב יכ ונייצ םינייאורמ רפסמ ."תולבגומ אלל" דבוע לש וזמ

 הלא תויפיצל םאתהבו ,ןוגראב תיתרבחה ותובלתשהל סחיב תויפיצבו םידעיב םג קיזחמ דבועה ,הדובעה

 .אשונב םיבאשמו םיצמאמ עיקשמ אוה

 םוקמב תויתרבח תויצקארטניא תבוטל םצרממו םנמזמ רכינ קלח עיקשהל םייושע םימיוסמ םידבוע

  :ילט לש הירבדמ הלועש יפכ ,הדובעה

 small talk   -ה ,"ןיבל ןיב" – ה לבא ,הדובעה תא םישועו בשחמה לומ םיבשוי ונחנא םויה בור"
 הקיזחמ ינא ,יב יולת םג הז .הריוואה תא השועש ןטקה רבדה הז ,תילעמב תופתושמה תוחישה ,הזה
  ."תברועמ ינא ,תקתושו תבשויש תחא אל ינא ,דמחנ ,יתרבח םדא ןב ימצעמ

 תנייצמש יפכ ,ןוגראב םיבורק םיישיא ןיב םירשקו תויורבח רוציל ללכ םיניינועמ םניא םירחא םידבוע וליאו

  :לבנע

 יסחי תויהל םיכירצ םיסחיה .הדובעל האב ינא ,םירבח שפחל האב אל ינא ,יתוא ןיינעמ אל הז"
 אל םג .תבשה םהילע הרבע ךיא וא ,רקוב תחוראל ולכא םה המ יתוא ןיינעמ אל ,םייטקרוק ןומא
 אל ינאש םיניבמ ,םייתרבח םיסחי יתיא תחתפמ אל טושפ הביבסהו .יתוא ולאשיש יתוא ןיינעמ
  ."ילש םירבחל םיכלוהו הדובעל םיאב ,הז תא ךירצ ימ .עטקב

 ,היתימעל תאז תפקשמו ,ןוגראב תיתרבח הניחבמ תורעתהל אלש ןווכמו עדומ ןפואב תרחוב לבנע יכ הארנ

 םייתרבחה םהיבאשמ תא לעתל םירחוב םידבועה ,הלא ןוגכ םירקמב .היתויפיצל םאתהב םילעופ רשא

 תנייצמש יפכ ,יוטיב ידיל ואובי ןהב תורחא תוכייתשה תוצובק םמצעל םישפחמו םייביטנרטלא םילגעמל

 :תינור

 םורופ תובדנתהב תזכרמ ינאש הדבועה ,םזיביטקאה תוכזב תלבקמ ינא ילש תוכיישה תשוחת תא"
  ."הדובעה םוקמב יל הרסחש תוכיישה תשוחת תא תלבקמ ינא םש .תולבגומ םע םישנא לש

 םניא רשא( םינוש םייפרגומד םינתשממ תעפשומ ןוגראב תיתרבחה םתוברועמ יכ ונייצ םיבר םינייאורמ

 םימייקמ םהש תויצקארטניאהו םיסחיה תא םג ךכ ךותמו םתוהז תא םיבצעמה ,)תיזיפה תולבגומל םירושק

 :ידע תנייצמש יפכ ,יתחפשמ סוטטסו ליג :ןוגכ ,םתביבס םע

 ליג ותוא ינב רתוי וא תוחפ ויה םש ה'רבחה בור יכ ,דמחנ תוחפ היה םימעפל ,תושעל המ ןיא"
 רושק אלו יעבט ןפואב .םיפתושמ החיש יאשונ םהל ויה זא םיאושנ ויה םבור ,)ינממ םירגובמ(
  ."ימצע תא יתאצמ אל םימעפל ,הייאר תייעבל

 םיבר םינתשממ עפשומה בכרומ םוחת וניה הדובעה םוקמב יתרבח בוליש יכ הלוע םינייאורמה ירבדמ

 םייתרבח םיסחיב תוברועמהו העקשהה תדימ :ןוגכ ,תיזיפה תולבגומל םירושק חרכהב םניאש ,םינווגמו
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 ךותמ דבלב דחא םרוג הווהמ תולבגומה ,רמולכ .תוישיא ינייפאמו יפוא תונוכת ,םייפרגומד םינתשמ ,ןוגראב

 .ויתימע םע ויסחיו דבועה לש תיתרבחה ותטילק לע םיעיפשמה םיטביה לש בחר רגאמ

 דרשמה ילתוכל רבעמש םייחה

 םיקפסמ םה .ינוגראה םילקאהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םייתרבח םיעוריאו שוביג תויוליעפ ,תויומלתשה

 תויורבח תריצילו םימייק םירשק קוזיחל תונמדזהו תימוימויה הדובעה תרגשמ "תינמז החירב" דבועל

 תמרות ,הז גוסמ םיעוריאל סחיב תויזיפ תויולבגומ םע םידבוע לש םהיתושגרו םתוברועמ תניחב .תושדח

  :לאינד ןייצמש יפכ ,ןוגראב יתרבחה בולישהו הקימנידה תודוא תוקימעמ תונבות שוביגל

 ,םיוסמ םוקמל ךייש שיגרמ םדאש עגרב – םוקמל תוכיישה תשוחתב רמגנו ליחתמ לכהש בשוח ינא"
 ףוקש התאשכ .םייתרבחה םיעוריאב םג תאזה תוכיישה תא שיגרת ,םוקמה תא בהוא התאש עגרב
 ,תכלל ךירצ יכ ךלוה ינא .יתרבחה עוריאל ךייש אל שיגרמ התא אצוי לעופכ ,ךייש אלו ןוגראה תמרב
  ."הזל הכחמ אלש חטבו הנהנ אל ינא

 תווהמ ,םכלהמב תררושה הקימנידהו םתארקל הייפיצה ,שוביגה ימיב תוחכונה םצע יכ וירבדב ןייצמ לאינד

 ץוחמ תמייקתמה תוליעפ .יללכ ןפואב ןוגראל דבועה לש תורבוחמהו תוכיישה תושוחתל הארמ תנומת ןיעמ

 .םינכתה דעו ןוזמ ,תודיינמ לחה –תוידועיי תומאתה עוציב םעפ אל תוכירצמ ,רכומה הדובעה םוקמ תולובגל

 הדפקה םילגמו תושיגנה יכרצל םאתהב עוריאה תא שארמ םיננכתמ םינוגראה יכ ונייצ םידבועהמ רכינ קלח

  :באוי ירבדל ,לשמל ךכ .תומאתהה אשונ לע הרתי

 ימ זא ,ODT תוליעפ ונישעו רעי הזיאל ונעסנ תחא םעפ .שיגנ אל אוהש בצמ ןיא ,שוביג םוי שי םא"
 םהל רורב היה .םילגלג אסיכ םע עיגמ ינאש שארמ עדי רבכ אוהו ךירדמל רשקתה םויה תא ןגריאש
 אל ינא ,עיגמ ינאש םהל רורב היה .שיגנהל ךירצש ,יל םאתומ תויהל ךירצ תוליעפהמ קלח תוחפלש
  ."שוביג םויב רשכ לכוא לבקי אל רשכ לכואש םדאש ומכ הז .דצב בשוי אל םגו תיבב ראשנ

 לע םידיפקמ ןכ לעו ,םייתרבח םיעוריאב תוברועמהו תוחכונה תובישחב םיריכמ באוי לש ויקיסעמ יכ הארנ

  .ןיררוע הילע ןיאש הדבועכ ,וילאמ ןבומ ךרוצכ תושרדנה תומאתהה עוציבו עוריאה תשגנה

 יכ הארנ ,לשמל ךכ .תומאתה עוציב םשל שרדנה ץמאמה תא םיעיקשמ םניא רשא םינוגרא וראות ,דגנמ

 יפכ ,תולבגומה םע דבועה לש ויתולוכילו ויכרצל שוביגה םוי ינכת תא םימיאתמ םניא רשא םינוגרא םנשי

 :ןרק תראתמש

 הפיאו ינא הפיא  .יתעסנ אל זא לובטנייפ קחשמ ונגרא םהו הכשלה לש שוביג םוי היה הנש ינפל"
 םינגראמ רשאכ – תויוליעפל השגנה םוש תלבקמ אל ןיידע ינא ,םידבועה דעו תניחבמ םג ?לובטנייפ
 ינאש דע ללכ ךרדבו ,רבסה םוש ילב ,הנומתב העדוהה תא םיחלוש ,ל"וחב וא ץראב םירנימס ונל
 "...םיספות רבכ תומוקמה לכ ,תארוקו תחתופ

 ינא ,אל" :יש ןעוט ,לשמל ךכ – םרובע תוידועיי תומאתה עוציבל ףקותב ודגנתהש םידבוע רפסמ ויה ,םלוא
  ."תווחל םיכלוה המ תעדל זא קרו ,םלוכ ומכ שוביג ימיל עיגהל הצור ינא .ומיאתיש הצור אל

 תצובקב בלתשהל ,"םלוכ ומכ" תויהל ןוצרה לשב ויכרצל שוביגה םוי תמאתהב ןיינועמ וניא יש יכ הארנ

  :הפיסומו וירבד תא תקזחמ ןורש .תוגירחו תונוש לש תושוחתמ ענמיהלו םידבועה

 הפידעמ ינא ...שיש המ םע רדתסא ינא ,םש ינא – יליבשב םישיגנמ אלש יתוא חמשמ הז אקווד"
  ."בוטב יל אב תוחפ הז ,ןורשל חונ היהיש ידכ םיוסמ םוקמב שוביג םוי ושעיש רשאמ הז תא
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 תויביטקא ייוליגב הכורכ שוביג תויוליעפב תיבטימ תובלתשה ,הביבסה דצמ תומאתהב ךרוצה דבלמ

 ימוסחממ ררחתשהלו תופתושמ תויווחב תוסנתהל ,תוחונה רוזאמ תאצל וילע – דבועה דצמ תוברועמו

 :ילט תראתמש יפכ ,קלח תחקלו ךייתשהל ונוצר תא הביבסל שיחמהל הרטמב ,הכובמהו השובה

 הל םגש יהשימ דוע התייה ...out door תוליעפ ונל ושע ,השיאה םויל עוריא ונל היה רבעש עובש"
 םתיא תושעל יתיסינו הצובקל יתפרטצה ,םילגלגה אסיכ םע ינא ,הצוחה ונאצי .תיזיפ תולבגומ שי

 שיגרהל ,תברועמ תויהל יל אב ,הללאי :יתרמא ,םיידיה םע תצק דוקרל יתיסינ .ףיכ יל היה ,לכה
 הז תא תנתונ ינא .הלכתסהו יצחו העשה לכ ךרואל דצב הבשי איה ]יתמועל[ו .תררחושמו הישפוח
 םיאתמ אל הזש ,הכובמ ,םיענ אל השיגרה ילוא איה ,תיביטקא תויהל הכירצ ינא םגש ךכל המגודכ
  ."תדקורו הרש ,םילגלג אסיכה םע תבכר םתיא השוע ,יל תפכא המ ,ינא .הל

  .וילא השיג הביבסל רשפאל ךכבו ,תוליעפל ומצע תא םיאתהלו ,חתפיהל ,שמגתהל דבועה לע יכ תנייצמ ילט

 היצביטומה תא ונייצ םינייאורמהמ םיבר – הלא םיעוריאב יזכרמ ביטומכ ולגתה הרזעו תולת יסחי ,ןכ ומכ

  :ידע לש הירבדב ףקתשמש יפכ ,חרכהכ אלו ,תויעבטב ,הרזע טישוהל תוגלוקהו להנמה דצמ

 ."יתיא תעסונ תא" :יל הרמא רשיו יעבט ןפואב האב ילש תלהנמה ,שוביג םויב הקלחמה םע יתייה"
 אקווד ילוא .ןנחתהל וא םישנא ירחא ףודרל הכירצ יתייה אלש ,הז תא תוארל הפי ארונ היה הזו
 תלהנמהש ומכ ,הנה – םיוסמ רסמ םירחאל הרדיש איה ,תויעבטב אב הז ילש תלהנמלש ללגב
 םידבועה םג זא ,םישנא יל הריכמו ךירצש הפיא יל הריבסמ ,די יל תנתונ ,תויעבטב יתוא תחקול
  ."רדסב לכהו תויעבטב יילא סחייתהל םילוכי

  :הפיסומו תומוד תושוחת תראתמ העונ

 ונפלחתה םעפ לכו די יל ןתנש והשימ םע יתכלה זא ,ירנילוק רויס היה הנשה םגו ,לויטל ונתוא וחקל"
 וליפא .תויעבטב השענ הז .ורזע דואמ ,רדסב דואמ ויה םישנא .דחא והשימ לע "לופא" אל ינאש ידכ
 התייה תודבועה תחאו םיילאוטריו םיפלק םע תוליעפ ונישע ,םוזב תויוליעפ ויהש ,הנורוקה תפוקתב
 יתוא השגיר שממ איהו ,םיפלקה לע םיבותכ ויהש םירבדה תא פאסטאווב יל החלשו המיסקמ שממ
  ."תוליעפה תא השיגנהשכו

 תלבקב תוארל םירחובה שי – עויסל תונעיהלו שקבל תולבגומה םע םדאה לש תונוכנב תונוש תרכינ ,תאז םע

 תויצאוטיסב תוחונ יא וא השוב ,הכובמ םישח םניאו ,םהייח תרגשמ דרפנ יתלבו ילרגטניא קלחכ הרזעה

 :הליה תראתמש יפכ ,עויסב תוכורכה

 תויצקארטניאב םגו ,ןוצר דואמ הברה שיש השיגרמ ינא ...םישנאמ הרזע שקבל חונב השיגרמ ינא"
 "דחא לע דחא" לש ,הזה ימיטניאה עגרה – רבעמ חתפיהל םוקמ דואמ הברה שי הרזעכ תוליחתמש
  ."ךכ רחא רשקל םג םרות

 .םייתועמשמ םייתרבח םירשק תריציל תונמדזה ךכב האור ףאו הרזע תשקבמ תענמנ הניא הליה יכ הארנ

 תולגוסמה תשוחתב העיגפל תודע הרזעה תלבקב האור ,המוד תולבגומ םע תדדומתמה ,ןורש ,התמועל

 :תנעוטו ,תואמצעהו

 היצאוטיס לכ טעמכש תבשוח ינא .הזה םוקמב תויהל יל השק דואמו ,ליגרהמ רתוי יל רוזעל ךירצ"
 הצור ינא ילש הדובעה םוקמב .וב תויהל יל השק שממש םוקמב יתוא המש תילמרופ אל איהש
 םואתפ זאו .ןיינע אל איה ילש תולבגומהש ,הלוכי ,תיאמצע ינאש וזכ תימדת לש גוס לע רומשל
 ורזעש םישנאש החינמ ינא .הז תא שוגפל יל חונ אלו תיתולת יד ינא ,חונה םוקמהמ יתוא םיאיצומ
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 אל דואמ הז ,ילש היווחב לבא ."הבוט קיפסמ תדבוע אל איה זא ,הז םע הל השק" :ובשח אל יל
  ."חונ

 םהמ ענמיהל םיפידעמ ףא םה םיתיעלו ,יתועמשמ רגתאכ םיינומה םיעוריא ונייצ םידחא םינייאורמ ,ףוסבל

 לטנ תייווחו תיתועמשמ הצמחה תשוחת דצל ,ןומההמ הדרח תשוחת הלוע רמת לש הירבדמ קלח תחקל אלו

 :רמת תראתמש יפכ ,הביבסה לע הסמעמו

 אל ינא יכ םשל עיגהל יתלוכי אל ,םירופ תביסמ לשמל התייה ,תכלוה אל ינא םהילא םיעוריא שי"
 העפוהה תא תוארל םיצורו םיפחודו םיפופצ םלוכ ,םידבוע 2,000 לש עוריא הז יכ יתדחפ םגו ,תגהונ

 יתכלה אלו יתרתיו זא ,שיא 2,000 לומ תחלצ יל ןיכי אל דחא ףא ,הפובב לוכאל וא ת/רמזה לש
 ינאש תעדוי ינא .תונהיל ןהל תתל הצור ינא ,תוגלוקה לע ךמתסהל הצור אל ינא .ירעצל הביסמל
  ."שוביגה לע עיפשמ הז יכ יל לבח תצק הז לבא ,דיבכהל הצור אל ינא ...רתוי טאל תכלוה

 ,תישאר :םייזכרמ םיטביה רפסמ יפ לע תעבקנ םייתרבח םיעוריאב תולבגומה םע דבועה תוברועמ ,םוכיסל

 ותוכייש תשוחתמ תעפשומ םכלהמב תררושה הריוואהו םייתרבח םיעוריאב דבועה לש ותוחכונ יכ אצמנ

 לע( תוברועמה תרבגה תבוטל שוביגה םוי תשגנה תובישח התלגתה ,ןכ ומכ .םוימויה תרגשב ןוגראל ותקיזמו

 ,ףסונב .)ךכב םיניינועמ םניא ןכלו ,תונושו תוגירח תשוחת ררועמ תומאתהה עוציב יכ םינעוטה שיש ףא

 יכ אצמנ ,ףוסבל ."תויעבטב" רוזעל תינוגראה הביבסה ןוצר לומ לא ,עויס לבקל דבועה לש ותונוכנ השגדוה

 םתויהב ,תולבגומ םע םידדומתמה םיבר םידבוע רובע יזכרמ םוסחמ םיווהמ םדא ימוהו םיינומה םיעוריא

 רוציל הלולע הלא םיעוריאל העגהמ תוענמיה .הביבסה לע הסמעמהו םירחאב תולתה תשוחת תא םיריבגמ

 .ןוגראב תיתרבחה תובלתשהב םיוסמ רעפל ליבוהלו ,סופספו רוסחמ תשוחת םידבועה ברקב
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 ןויד
 לש תיתרבחה םתובלתשהב תורושקה תונווגמ תויגוס ןוידל הלעמה שושיג רקחמ וניה יחכונה רקחמה

 רוקיסל הכז םרטש םוחת – הדובעה קושב םיריכשכ םיקסעומה תויולג תויזיפ תויולבגומ םע םידבוע

  .טרפב ילארשיה רקחמבו ,ללכב תימדקאה תורפסב תבחרנ העדותלו

 לש םינווגמה העפשהה ידברב הקסע "לכה ינפל תושיגנ" :ןהב הנושארה :תויזכרמ תומית רפסמ ולע רקחמב

 הביבס לש התמורתב דקמתמה יטרואיתה עדיל םיפרטצמ יחכונה רקחמה יאצממ  .הדובעה תביבס תשגנה

 הסיפתה תא םיקזחמ םה ,ןכ ומכ .דבועה לש יתקוסעתה ןוחטיבהו תואמצעה ,תולגוסמה תשוחתל השיגנ

 הביבסהו ,ויכרצ תא יעמשמ דח ןפואב ףקשל שרדנ תולבגומה םע דבועה וב ידדה ךילהתכ השגנהב האורה

 תפסונ היגוס גיצמ יחכונה רקחמה ,םלוא .)Tompa et al., 2015( תוחיתפו תונעיה תולגל תשרדנ תינוגראה

 הניא הביבסה רשאכ .הדובעה תביבס תשגנהבש יתרבחה ןורתיה תא שיגדמו תורפסב תטלוב הניאש

 דימתמו בר ךרוצ רצונ ,יבטימו אלמ ןפואב דקפתל ול תרשפאמ הניאו תולבגומה םע דבועה יכרצל תמאתומ

 ,הסמעמ ,לטנ תושוחת םברקב תרצוי הבורמה תועייתסהה יכ ונעט םינייאורמ רפסמ .הביבסה דצמ הרזעב

 הביבסה לא תורישי תונרקומ ,ימצעה םיומיד לע תועיפשמ רשא תושוחת .תלוכי רסוחו תולת ,תותיחנ

 ןורקיע םע דחא הנקב הלוע הז אצממ .םיתימעה לומ תולהנתמה תוימוימויה תויצקארטניאה תא תובצעמו

 ירבח וב בצמב ,עגמה תיירואית יפל .)Allport, 1954( טרופלא עבתש עגמה תיירואית ךותמ ההזה סוטטסה

 הלולע תותוחנ םהיתולוכי היפל הסיפתה ,עגמה תייצאוטיסב רתוי ךומנ סוטטסב םיאצמנ ץוחה תצובק

 תא אטבל לוכי וניא תולבגומה םע דבועה רשאכ ,רמולכ .תונתשהל אלו ןמז ךרואל הביציו העובק ראשיהל

 ,דיקפת תולוכת תניחבמ( ותוא םיבבוסהמ "התוחנ" הדמעב ותוא הביצמה ,השיגנ יתלב הביבס לשב וירושיכ

 דבועה לש עוציבה תולוכיל תועגונה םיתימעה דצמ תוילילש תוסיפת עבקלו רמשל לולע רבדה ,)'וכו תויפיצ

 רשאכ יכ םיפשוח רקחמה יאצממ ,ךכל רבעמ .הדובעה םוקמב תיתרבחו תיעוצקמ בלתשהל ותונוכנלו

 ,"םיניינעל ץוחמ" ומצע שח דבועה ,אלמ ןפואב דבועה לש ויתולוכיו ויכרצ תא תומאות ןניא הדובעה תולוכת

 .תוצעייתהל ףתושכו יעוצקמ עדיל רוקמכ ותוא םיאור אל ויתימעו ,ףטושה ימוימויה חישב הרועמ תוחפ

 לש ותדובעב יולת תווצה ירבחמ דחא לכ הב ,תפתושמ היישע ויפל ,תידדהה תולתה ןורקיע תא םאות רבדה

 םיתימעה וב בצמב .)Novak & Rogan, 2010( תולבגומה םע דבועה יפלכ הדהאו תורבוחמ תקזחמ ,רחאה

 םג םהיניב רצווית ,תפתושמה םתרטמ םודיקל ותוביוחמב חוטבלו הדובעל םפתוש לע ךומסל ןתינ יכ םישח

 תויהלו שרדנכ ויתולטמ תא עצבל דבועהמ עונמל ףאו תושקהל הלולע השיגנ יתלב הביבס .תישיא ןיב הבריק

 .ויפלכ תווצה סחי לע הערל עיפשהל ךכבו ,תפתושמה הרטמה םודיקב ברועמ

 ןיבש תידדהה םיסחיה תכרעמ לש תיטירקהו תערכמה התעפשה תא השיגדה "רבדל ימ םע שי" המיתה

 תא ושיגדה םינייאורמ רפסמ .ןוגראב יתרבחהו יעוצקמה ובוליש לע רישיה ולהנמו תולבגומה םע דבועה

 רפסמ .תועדומ רסוחמ םיעבונה םימסחו תוששח תרסה תבוטל להנמהו דבועה ןיבש חותפה חישה תובישח

 לדומו תישיא המגוד ותויה תא ונייצ ףאו ,רישיה להנמה דצמ הלכהו הלבק לש םיסחי תוכרעמ וראית םידבוע

 לע ןירשימב וכילשה להנמה דצמ הכרעה רסוחו דובכ רדעיה דציכ וראית םירחא ,דגנמ .םרובע יוקיחל

 םילדומ םע בתכתמ רבדה .היצקארטניא םמיע םייקל םיתימעה תונוכנ לעו ןוגראב תיתרבחה הקימנידה

 תומרונ ,םיכרע תלחנה תועצמאב םידבועה תודמע לעו ינוגראה םילקאה לע להנמה תעפשה תא םישיגדמה

 םוקמב בלושמ וא רדומ היהי דבועה םאה עובקל להנמה לש וחוכב .)Vornholt et al., 2013( לוהינה ןונגסו

 הדובע יתווצב ותוא לולכלו ,תולבגומה םע דבועה בולישב תיעמשמ דח הכימת תולגל וילע ןכלו ,הדובעה

 לש ויפתכ לע תלטומ בולישה תמישמ יכ ךכמ קיסהל ןיא .)Novak & Rogan, 2010( םייתרבח םישגפמבו

 אוהש םירסמהו תימוימויה ותולהנתה ,םישנא תצובק לע דקפומה להנמכ ודיקפת ףקותמ ךא ,דבלב להנמה

 .םייוצרהו םילבוקמה תוגהנתהה יללכ לעו ןוגראב ררושה חורה ךלה לע םיעיפשמ ויתולועפב ףקשמ
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 ובולישל תולבגומה םע דבועה לש תדרפנ יתלבהו תיתוהמה ותמורת תא השיחמה "תווצ תדובע" המיתה

 דבועה תטילקל תידעלבה תוירחאב תאשונכ תינוגראה הביבסה תא סופתל הייטנ תמייק .ןוגראב יתרבחה

 ולבקל ויתימע לש םתונוכנל ןותנה יביספ טקייבואכ םיתיעל ספתנ תולבגומה םע דבועה וליאו ,ותלכהלו

 תבכרומ בצמ תנומת םיגיצמו וז תימוטוכיד הנחבה םירתוס יחכונה רקחמה יאצממ ,תאז םע .תווצב ובלשלו

 ךלהמב ורבצש תונוש תויווחו תיבהמ וגפסש ךוניחה ,ולדג הב הביבסה יכ ונייצ םינייאורמה תיברמ :רתוי

 םהש םירסמה לעו םמצע םיגיצמ םה וב ןפואה לע העיפשה הרותב וזו ,תימצעה םתסיפת תא ובציע ,םייחה

 םע םולשב יחו ותולבגומ תא לבקמה םדא יכ הארמ רשא ,תורפסה םע רדתסמש המ .םתביבסל םירדשמ

 ותביבסל רשפאמ ךכבו ,תויביטקאו תויתורבח ,ןוחטיב ,תוימיטפוא ןירקמ ,ויתולוכי תולובג םעו ומצע

 תימצע המלשה יכ אצמנ ,תאז דבלמ .היצקארטניא ומיע רוצילו "םיווש ןיב הווש"כ וב תוארל ,וילא ברקתהל

 תורכיהל איבהל ךכבו ,ותביבסל התוא ךוותלו תולבגומה ביבס חותפו ישפוח חיש להנל תלוכי םדאל הנקמ

 הרוצב ותולבגומ תא אטבמה םדא ,ןכ ומכ .תוחונ יאו הכובמ ימוסחמ תרסהלו תועדומ תאלעהל ,הקימעמ

 יכ הארנ .םיטרפכ םידבועלו ללככ ןוגראל תיכרע המורת תלעבו תידוחיי םלוע תפקשה קפסמ היולגו הנכ

 םירשק רוציל וטייו םתדובע םוקמב םלקאתהל וביטיי ,הז תובלתשה סופדב םילגודה תויולבגומ םע םידבוע

 הביבסה לש יחרכהה הדיקפתמו הכרעמ תיחפהל ידכב הלא םירבדב ןיא .םידבועה תווצ םע םייתרבח

 תינוויכ ודו תידדה םיסחי תכרעמב רבודמ – תווצב יתרבחה ובולישבו היתורושל דבועה תטילקב תינוגראה

 ליבקמבו ,דבועל יוטיב רשפאלו תוחיתפ תולגל ,ךומתל הביבסה לע .םידדצה ינשמ ץמאמו ןוצר םישרדנ הב

  .וילא השיג הביבסל קפסל וילע

 ירבד רואל ךא ,הדובעה םוקמב היצקארטניאה לע תמיוסמ העפשה התרמוחו הלבגמה יפואל יכ קפס ןיא

 תדקמתמה תירקחמה תורפסה .תוחפ אל םיעיפשמה םיפסונ םינתשמ םימייקו לכה תוזח וז ןיא ,םירקחנה

 םייפרגומד םינתשמב קוסיעהמ ןיטולחל תמלעתמו טעמכ תויולבגומ םע םידבוע לש תיתרבח תובלתשהב

 לע םיעיפשמה םיאנתה תעברא תא טרפמה לדומ( תיביטרגטניאה תרגסמה לדומ דבלמ ,תוישיא תויטנו

 יכ סרוג לדומה :תקפסמ הניא וז תוסחייתה םג ךא ,)םהיניב םיידדהה םירשקהו תיתרבחה תובלתשהה

 התובכרומלו הלבגמה יפואל רשאכ ,תולבגומה םע דבועה לש תוישיאה ויתונוכתל תרכינ העפשה תמייק

 Vornholt( תווצהמ דרפנ יתלב קלחכ דבועה תא בלשל םתייטנו םיתימעה תודמע לע רתויב הקזחה העפשהה

et al., 2013(.   

 תונפהל םיטונ ונאש ןכתיי :תיזכרמ הנבות ןוידל הלעמ תיטרואיתה תורפסל םינייאורמה ירבד ןיבש הז דוגינ

 ךא ,התוטלוב לשב רתי לקשמו תובישח הל סחיילו ,)ןקנקה לע לכתסהל( תולבגומה רבע לא רוקרזה תא

 היצרגטניאה לע םיעיפשמה םיטרפ לש בחר רגאמ ךותמ דבלב דחא הנתשמ הווהמ איה יכ הארנ לעופב

 וניא ,ןיעל תיארנ תיזיפ תולגומ םע דבוע לש תיתרבחה ותובלתשה ךילהת יכ ןכתיי ,ךכיפל .ןוגראב תיתרבחה

 םירקחנהש איה רקחמה ךותמ הלועה תיזכרמה היגוסה ."תולבגומ אלל" םדא לש הזמ תילכתב הנוש

 תוישיא לעב ,םדא אצמנ תולבגומה ירוחאמ יכ רוכזל םישקבמ ,ירק ,ןקנקה ךותב ולכתסיש םישקבמ

  .ולוכ לולכמה תא אל ךא ,הנממ דרפנ יתלב קלח הווהמ תולבגומה רשאכ ,תבכרומו תידוחיי

 תוישעמו תויטרואית תוכלשה

 תודע םיווהמ רקחמה יאצממ ,יטרואיתה רושימב ,תישאר :תימושייו תיטרואית המורת יחכונה רקחמל

 תורושקה תועפות תרוש חותינל סיסב תווהלו רבסה קפסל עגמה תיירואית לש התלוכיל תכמות

 הביטקפסרפ ביצמ יחכונה רקחמה ,ןכ ומכ .םינוגראב תויולבגומ םע םישנא לש תיתרבחה םתובלתשהב

 רסחו יביספ טקייבואכ תולבגומ םע דבועב תואורה ,תימדקאה תורפסב תולבוקמה תוסיפתל תיתרוקיב

 רקחמה יאצממ .ובולישל תידעלבה תיארחאכ תינוגראה הביבסבו ,הדובעה םוקמב יתרבחה ובצמ לע הטילש
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 תכל תקיחרמ תיטרואית הכלשה ךכלו ,ןוגראב תיתרבחה ותוברועמל תיטירק המורת דבועל םג יכ םיפשוח

 .אשונב רקחמה לע

 העפשה ילעבו תוינידמ יעבוק רובע יתועמשמו ינויח עדימ קפסל םייושע רקחמה יאצממ ,ישעמה רושימב

 הדובעה םוקמב ישיאה םנויסינ תודוא םינייאורמה תויודע ,ףסונב .תויולבגומ םע םישנא תקוסעת םוחתב

 ןכו תויזיפ תויולבגומ םע םידבוע רובע בחר עדי ףוג סוסיבלו חותיפל ומרתי םינווגמה םתובלתשה יסופדו

 תויולבגומ םע םישנא בולישב םיחמתמו החוורו םוקיש יתוריש םיקפסמה םינוגרא( המשה ינוגרא רובע

 יתווצו םיקיסעמ רובע עדי רוקמ הווהת תויולבגומ םע םידבוע לש םתייווחל הפישחה ,ןכ ומכ .)הליהקב

 תיבטימ היצרגטניא תבוטל השורדה תישפנהו תיזיפה הכימתהו םיכרצה ,תויפיצה ךוויתב עייסתו ,הדובע

 םיימושיי םילכ חותיפל סיסב תווהל תויושע םינייאורמה ופיצהש תומיתהו תויגוסה .הדובעה םוקמב

 ןכתיי ,ףוסבל .יתרבח ןוויגו בוליש ,תונלבוס ,הלכהל הדובע יתווצו םילהנמ תרשכהל תוידועיי תוינכותו

 םע םידבוע ןוגראה תורושל סייגל םיקיסעמ דדועת תויולבגומ םע םידבוע לש ימינפה םמלועל הצצההו

 תוסיפתב שומישהו תויטופישל הייטנה תתחפהל איבת םינייאורמה ירבדל הפישח – תויולבגומ

 .תואדו יא תושוחתו תוששח תגפהב עייסתו םיקיסעמ ברקב תויפיטואירטס

 םיידיתע רקחמ ינוויכו תולבגמ

 ,תישאר :תולבגמו םייוקיל רפסמ ללכ יחכונה רקחמה ,תיתועמשמהו הברה ותמורת דצל יכ ןייצל שי

 לע רבגתהל תנמ לע תאז ,)ןופלט תחישב וא "םוז"ה תמרופטלפ תועצמאב( ןווקמ ןפואב ועצוב תונויארה

 לע .ןורוויע םע המצעב תדדומתמה ,תנייארמה-תרקוחה לע ןהו םינייאורמה לע ןה השקמה ,תודיינה םוסחמ

 רוכינ תשוחת םירקחנה ברקב רוציל לולע הזכש ןויאר ,וז הייסולכואל ןווקמ ןויאר עוציבבש ןורתיה ףא

 לש התויה תדבוע ,תאז דבלמ .ףתשלו ףשחיהל ,חתפיהל םתונוכנ תא רגתאל ךכבו ,תרקוחהמ קוחירו

 שרפל תלוכיה תא תמיוסמ הדימב תמצמצמ ךכבו ,ףוג תפש לש חונעפו הנבה תענומ תרוויע השיא תרקוחה

 רבד ,םידוהי םניה רקחמה יפתתשמ ללכ ,ןכ ומכ .םינייאורמה ירבדבש םירתסנה םידברהו תויוקדה תא

 םיקיזחמה םירקחנ םע שגפמ רדעיה יכ ןכתיי - תינגורטהה תילארשיה הרבחב דוחייב הלבגמ הווהמש

 תובלתשהה תייווחל רשאב תוידוחיי תופקשהל תונוש טבמ תודוקנל הפישח ענומ ,תונווגמ תויתד תוסיפתב

 תויזיפ תויוקלל האוושהב ,)םיפתתשמ 10( םייפג תויוכנ ילעב לש טלוב גוציי רכינ רקחמב ,ףסונב .הדובעב

 לולע וז הצובק לש יטננימודה הרועיש יכ ןכתייו – )םיפתתשמ 9 ןיב תוקלחתמה העימשו הייאר( תורחא

 – )דבלב םירבג 6 תמועל םישנ 13( קהבומ םישנ בור רכינ םגדמב ,ףוסבל .םיאצממה לע המ תדימב עיפשהל

 .תירבגה הביטקפסרפלו ביטרנל קפסמ יוטיב ןתינ אל רקחמב יכ ןכתיי

 ,תישאר :ךשמה ירקחמ עוציב תועצמאב םייקה יטרואיתה עדיה תרשעהל חתפ תווהל יושע יחכונה רקחמה

 תולועה תונקסמהו תונבותה ןכ לעו ,דבלב תויולגה תויזיפה תויולבגומה ילעב תייסולכואב דקמתה הז רקחמ

 תיעוצקמהו תיתרבחה תובלתשהה רקח תא ביחרהל ץלמומ .דבלב וז הייסולכואל תופקתו תויטנוולר ונממ

 תויולג ןניאש תויזיפ ףאו תויתרושקת ,תויביטינגוק( םינוש םיגוסמ תויולבגומ םע םידדומתמה םידבוע ברקב

 ץלמומ ,דבלב תויולבגומה ילעב םידבועה םע קמוע תונויארב שומיש השע יחכונה רקחמה דועב ,ןכ ומכ .)ןיעל

 ןווגמ םע תונויאר םויק ךות ,תוינוגראה הביבסב תמייקתמה הקימנידב תויפצת תועצמאב אשונה תא רוקחל

 הנומת גיצהל היהי ןתינ ךכ .)קיסעמהו םיתימעה ,תולבגומה לעב דבועה( הדובעה תווצב םידיקפת ילעב

 םירעפ ףיצהלו ,תונוש טבמ תודוקנמ תווצב תולבגומ לעב דבוע לש ובוליש ךילהת תא ראתל ,תבכרומו האלמ

 תויצקארטניאהו ינוגראה םילקאה ןיבו תונויארב תוחוודמה תושוחתהו תויווחה ןיב ןוימד יווק וא

 תביבס תושיגנ ןיב רשקה לש הקימעמ הקידבל ידועיי רקחמ שידקהל ץלמומ ,ףסונב .לעופב תולהנתמה

 אשונב קוסיעה תא ביחרהל ץלמומ ,ףוסבל .תווצב תיתרבחה תובלתשהה ןיבו דיקפתה תולוכתו הדובעה

 .תויולבגומ םע םידבוע ברקב לאיצנטופה תמשגהו ימצעה שומימה
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