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 תכרועה רבד
 לוהינו םינוגרא רקחל ןועברה" לש ןושארה ןויליגה תא איצוהל תו.םידבכתמ ונא

  .ןועברה לש 17 -ה ןויליגה וניהש ,2025 תנשל "שונא יבאשמ

 תובכרומו םייכרע םיחתמ לש תונוש תויווז םיגיצמה םירמאמ ץבקמ ללוכ ןויליגה

 תויגוס ןווגמל תוסחייתה ךות ,תיחכונה תינוגראה תואיצמה תא םינייפאמה תילוהינ

 תויולבגומ םע םידבוע בוליש ךרד ,ינוגרא ץועייב תויתא תומליד םע תודדומתהמ לחה

 לש הביזע תונווכל תירסומ הקוצמ ןיב רשקה תניחבו הדובעה קושב

 הדובע יפלכ תו.םילהנמו תו.םידבוע תוסיפת חותינל דעו ,תו.םיטסיפרתויזיפ

 םירגתאה םע תודדומתהל תויטנוולר תונבות םיעיצמ הלא םירמאמ ,דחי .תידירביה

 .ינוגראה הדשב

   "ינוגראה ץועייה תדובעב תויתא תויגוס" ןרמאמב תוגיצמ ץיבוכורוב רועסי תילדו לקנב תימע ,ןויליגה חתפב

 רקחמה יאצממ .תו.םיינוגרא תו.םיצעוי 20 םע תונויאר ךותמ ולגתהש תויתא תומליד לש יתטיש יופימ

 ;תילכלכ תלעותל תושירד ןיבל תויעוצקמ לע הרימש ןיב חתמה :םירגתא לש תויזכרמ תוצובק שולש םיגיצמ

 תו.םידמועשכ תו.םיצעויה לש בכרומה םוקימהו ינוגרא ץועייב קוסעל ךמסומ ימ לש הרורב הרדגה רדעיה

 תו.םיצעויש תונושה תויגוסל רוקרז תונפמ תורבחמה ,ךכל םאתהב .ןוגראה יכרצו תו.םידבועה ,הלהנהה ןיב

 תדימל תועצמאב תירסומה הקוצמה לע לקהל ךכבו ,ן.םתדובעב ןהב לקתיהל תו.םייושע תו.םיינוגרא

 .ןהל המידקמ הנכהו תויגוסה

 לש תיתרבח תובלתשה – "ןקנקב לכתסת לא" :ןומלש ירואו ןמרדלב רימש תירוא לש ןרמאמב ,ךשמהב

 לש תיתרבחה תובלתשהה תייווח הנחבנ ותרגסמב רקחמ גצומ ,"תויולג תויזיפ תויולבגומ םע םידבוע

 םע קמוע תונויאר תועצמאב תאזו ,םינוש םינוגראב תו.םיריכשכ תו.םיקסעומה תויולבגומ םע תו.םידבוע

 תוכיא ,תיזיפ תושיגנ יאנת לש תיתועמשמה םתמורת תא םיריאמ רקחמה יאצממ .תודבועו םידבוע 19

 יכילהת תחלצהל םיבושח םיביכרמכ – תווצ תדובע לש תינוגרא תוברתו רישיה הנוממה םע םיסחיה תכרעמ

 .הדובעה קושב תויולבגומ םע תו.םידבוע לש תיתרבחה תובלתשהה

 ,תואירבה תועוצקמב םילפטמ ברקב הדובע תומוקמ תשיטנ לש תונורחאה םינשהמ הגיאדמ המגמ עקר לע

 הקוצמ" ,דרוב ןרישו ןורדק ביבא ,תרופ ליגיבא לש ןרמאמ ,תויטסיפרתויזיפו םיטסיפרתויזיפ טרפבו

 ,הביזע תונווכו יתא ינוגרא םילקא ןיבו הביזע תונווכו תספתנ להנמ תכימת ןיב ךוותמ הנתשמכ תירסומ

 תרגסמב. וז העפותב דקמתמש רקחמ גיצמ ,"לארשיב ירוביצה רזגמב םידבועה םיטסיפרתויזיפ ברקב

 לע םיעיבצמ רקחמה יאצממ .םינווקמ םינולאש תועצמאב םיטסיפרתויזיפ 226-מ םינותנ ופסאנ רקחמה

 יתא ינוגרא םילקא תסיפתו ת.להנמ תכימת יכ אצמנ ,ןכ ומכ .הביזע תונווכ ןיבל תירסומ הקוצמ ןיב רשק

 להנמ תכימת ןיב יקלח ןפואב תכוותמ תירסומ הקוצמ יכו ,תירסומ הקוצמ לש תומר תיחפהל תויושע

 תוידיתע תוברעתה תוינכות יכ תועיצמ תורבחמה ,ךכל םאתהב .הביזע תונווכ ןיבל יתא ינוגרא םילקאו

 הכימתבו יתאה ינוגראה םילקאה קוזיחב ,רתיה ןיב ,ודקמתי הביזעה תמגמ םע דדומתהל תודעוימה

 .הביזע תונווכו תירסומ הקוצמ תתחפהב עייסל םייושעש םינונגנמכ תילוהינה
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 תו.םילהנמ תודמע" ,קינימוד דייז הנרואו גרבנזיא חישמ לכימ ,ןתוד עלס לטיבא ,רלפסיר הרלק לש ןרמאמב

 408 ופתתשה וב ינוגרא-םינפ רקס יאצממ םיגצומ ,"עדי ריתע ןוגראב תידירביה הדובע יפלכ תו.םידבועו

 הדובעב תו.םיאור תו.םילהנמה ןהו תו.םידבועה ןה יכ הלעה םיאצממה חותינ .תו.םילהנמו תו.םידבוע

 לע םיחוודמ תו.םידבועה ,תאז םע .םינמזב תושימגלו םייטרפ םייחל הדובע ןיב ןוזיאל תונמדזה תידירביה

 םילכ תונימז ,תיבהמ הדובעה תויביטקפא ומכ םיאשונב תו.םילהנמה רשאמ רתוי ההובג ןוצר תועיבש תמר

 ןוגראה לש תויביטקרטאה תא תו.םישיגדמ תו.םילהנמהש דועב .הדובעל העיסנ ינמז תתחפהו םייגולונכט

 תו.םילהנמה םגו תו.םידבועה םג ,םירגתא תניחבמ .תידירביהה הדובעה תנוכתמ לש טלוב ןורתיכ קיסעמכ

 ,ךכל םאתהב .תויתועמשמ הפרות תודוקנכ תויגולונכט תויתשת יישקו עדימ תחטבא תולבגמ תו.םינייצמ

 הדובעה לדומ תוליעי תא רפשל הרטמב םירגתאה םע תודדומתהל תוישעמ תוצלמה תועיצמ תורבחמה

  .תידירביהה

 

 תיל"כנמס ,גרבסלג ןתוד ןלה 'בג תא ןייארל ונרחב ,ןויליגה תא םתוח רשא "תוגיהנמ לע רוקרז  "רודמב

 םע התודדומתה ןפואבו תילוהינה התשיגב ונתוא הפתיש גרבסלג ןתוד .הקיטפוא רימשב שונא יבאשמ

 ,לזרב תוברח תמחלמ ,הנורוקה תפגמ :תונורחאה םינשה עבראב ושחרתהש םייתועמשמ םיעוריא השולש

 לוהינב תוישעמ תונבותל וליבוהו םיידוחיי םירגתא וביצהש תוביסנ – לודג דיגאת ידי לע הרבחה תשיכרו

 .תבכרומ תואיצמב תו.םידבוע

 

 ,הנהמ האירק

 ופול ןמ'גרות ןרק
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 ינוגראה ץועייה תדובעב תויתא תויגוס
 

 2ץיבוכורוב רועסי תילדו 1לקנב תימע
 

 

 

 

 ריצקת
 םיצעויהו תוצעויה תדובעב תויתא תויגוסל יתטיש יופימ רצייל שקבמה שושיג רקחמ וניה יחכונה רקחמה

 םמצע םיצעוי לש תויתא תויגוסב דקמתמ הז רקחמ ,הדובעה םלועב םיבר םירקחממ הנושב .םיינוגראה

 םיצעוי 20 םע ,הצחמל םינבומ ,קמוע תונויאר וכרענ רקחמה תרגסמב .םיצעונלו תוחוקלל תוריש םינתונה

 םיצעויה תדובעב תויתאה תויגוסה לע דומלל ןתינ ןכרד רשא ,תומת שולש ולע םיאצממה ןמ .םיינוגרא

 ןיב ינבמה חתמה תא תופקשמ ולא תומליד .הסנרפב ינתלעות ךרוצל תורושקה תומליד )1( :םיינוגראה

 הרורב הרדגה רדעיה .היספורפל תורושקה תומליד )2( .תוחוקלה לש יוציר ןיבל יעוצקמ תוריש קפסל הפיאש

 ללכב וא תויתא תומליד לש הסיפתהו הדובעב תונושה לע עיפשמה רבד ,ינוגרא ץועייב קוסעל ת/יאשר ימ

 םמוקימ איה תיסיסבה הייגוסה .תוינבמ תומליד )3( .)יתא ןורוויע( ולא תומליד תוהזל תלוכי רסוחל איבמ

 תויתא תויגוס הלעמה רבד .ןוגראה יכרצו םידבועל הלהנהה ןיב עבק ךרדכ םיינוגראה םיצעויהו תוצעויה לש

 תונושה תויגוסה לע עדימ קפסמ רמאמה .אוהש אשונ לכב םיינוגרא םיצעוי לש םתסינכ םצעמ תובכרומ

 תדימל תועצמאב תירסומה הקוצמה לע לקהל ךכבו ,םתדובעב ןהב לקתיהל םייושע םיינוגרא םיצעויש

 .ןהל המידקמ הנכהו תויגוסה

 

  אובמ
 

 הרימש ןיבל ,דחמ תודובע תלבקו תוחוקל םע רשק תריצי ןיב הנבומ חתמב םייוצמ ינוגרא ץועייב םיקסועה

 םיצעויה םילקתנ םתדובעב .)Clifton & Harter, 2019( ךדיאמ יולת יתלב תוריש ןתמו תיעוצקמ הרשוי לע

 ךכב םיריכמ םמצע םיצעויה ,תיעוצקמה םתולהנתה לע םיעיפשמה םידגונמ םיירסומ תונורקעבו םיכרעב

 ,Lefkowitz( קושהו תוחוקלה תושירדב דומעל ידכב ןוגראה לע תוילילש םיכרדב עיפשהל םילוכי םהש

2021; Linovski, 2024( תילאמרופה םתלכשה חווטל ץוחמ תואצמנה תויתא תוטלחה תלבקל םישרדנו, 

 ,הרשכה יכילהתב ךרוצ ונשי יכ הארנ ,ןכ לע .)Suarez et al,. 2022( םהלש יעוצקמה ןויסינה וא םתרשכה

  .)2016 ,םירחאו גרברבליז( םוחתב םיתאה תולובגה תנבהו יעוצקמ חותיפ

 ; Kirkpatrick et al., 2023( הדובעה קושב ינוגרא ץועייב שומישב תיתועמשמ הילע הלח תונורחאה םינשב

Linovski, 2024(, םתוליעיב קפס תלטה לש תרבוג העפות םילהנמ ברקב האצמנ ליבקמב ךא )Lefkowitz, 

 ץועייה םלועל םיקישמה תעד ימוחתב יתועמשמ םוקמ הספתו החתפתה תיעוצקמ הקיתא יכ אצמנ .)2021

 ,Barsky( עוצקמ ישנא לע תיעוצקמ תונלשר ירקמ תובקעב תויתועמשמ תויצקנס ולטוהש רחאל ינוגראה

 דמעמה תא םיצעהל ידכ תויתא-תויעוצקמ תויגוס לע רתוי הבחר טבמ תדוקנ תריציב ךרוצ הלוע .)2015

 
 benkelamit@gmail.com ,תיאמצע תינוגרא תצעוי ,לקנב תימע 1
 dality@yvc.ac.il לאערזי קמע תימדקאה הללכמה ,תילאיצוס הדובעל גוחה תשאר ,ץיבוכורוב-רועסי תילד 'פורפ 2

mailto:benkelamit@gmail.com
mailto:dality@yvc.ac.il
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 םירקחמהו תונורחאה םינשב הטעומ הרוצב רקחנ הז םוחת ,ותובישח תורמל .עוצקמה לש ילאנויספורפה

 םיינוגרא םיצעויב אלו ,םינוגראב שונא יבאשמ ישנאו םילהנמה תייסולכואב םבורב םיקסוע ,ועצוב ןכש

 יוהיז אוה םיצעויה רובע יזכרמה ישוקה יכ הארנ .)Drašček et al., 2021( הז רקחמ קסועש יפכ םייאמצע

 הלוכי ךכו ,תויזכרמ תויתא תויגוס יופימ העיצמ וז הדובע .(Palazzo et al., 2012) םתדובעב תויתא תויגוס

 .םתדובעב םייתא םישקומ תוהזל םיצעויל עייסל

 תורפס תריקס
 תויתא תומלידו ינוגרא ץועיי

 תינוגראה תוליעפה רופישל תויוליעפו םיתוריש לש ןווגמו בחר חווטל סחייתמה ללוכ םש אוה ינוגרא ץועיי

 ינתונכ םיינוגראה םיצעויה לש םתדובעב תוארל ןתינ .),.French et al 2005( ןוגראהו תווצה ,טרפה תמרב

 יעדמב תוירואית ךמס לע יוניש יכילהת תלבוהו םיינוגרא םיכילהת רופיש םוחתב תוחוקלל תוריש

 – ימניד אוה ינוגראה ץועייה םוחת ,ךכל ףסונב .)Church, 2001;Spears, 2010( םיקסע להנמו תוגהנתהה

 תוליעפב בר ינוש םייק ,ךכמ האצותכ .קושה יכרצל םאתהבו ךילהתה ידכ ךות בצעתמו חתפתמ ,הנתשמ

 חטשהמ תולועה תשירדל םאתהב םג ,םוחתה ךותב תונוש תולוכסא תוחתפתמו םיצעויהו תוצעויה

)Bauman, 2009; Linovski, 2024(. יכ דע םיצעויה תדובעב יתוהמ דיקפת םיקחשמ תוחוקלהש ןוויכמ תאז 

 לש תיעוצקמה הימונוטואה תא רגתאל יושע רשא רבד ,םהיתוחוקלב םיצעויה לש תיתועמשמ תולת תמייק

 יעדמ ,םיקסע להנמ ,היגולוכיספ ןוגכ תונוש תונילפיצסידמ םיעיגמ ינוגרא ץועייב םיקסועה ,ןכ ומכ .םיצעויה

 .)Cross & Swart, 2021( םתדובעב תונושה לע אוה םג עיפשמה רבד ,דועו היגולונכט ,םיפסכ ,הרבחה

 לע םג ךא ,םוחתה לש ורשועו ותובכרומ לע תודיעמ ינוגראה ץועייה םוחת לש תונושהו תוברה תורדגהה

 ,םמצע םיצעויה רובע םירגתאל רוקמ הווהמ וז תונוש .םישבוגמ ירמגל םניא ןיידעש םינייפאמ לעב ותויה

 .) Shimoni, 2019 ;2014 ,הנוק( םוחתה לש םירקוחהו תוחוקלה

 עדי ףוג ,םירדגומ הסינכ יללכ םע .תימשר תימדקא הרשכהו תוחמתה שרודה קוסיע םוחת הניה היספורפ

 םיינוגרא םיצעוי .)Abbott & Meerabeau, 2020 ;2016 ,ץ"כ( וירבחל תובייחמ תויתא תויחנהו ,חתפתמ

 םיבכרומ םיבצמ םע תודדומתהל קפסמ עדי ירסח תויהל םילולע היספורפ לש תולובגו םיללכ אלל םילעופה

 ישממ קזנל םורגל יושע הז בצמ ,םידבוע לש בר רפסמ לע עיפשהל יושע ץועייה יכ ןתניהב .םדיקפתב תומלידו

 םיצעוי לש םתקסעה םוצמצל ליבוהל יושעש המ ,ינוגראה ץועייה תקיטקרפל ןהו תורישה לבקמ ןוגראל ןה

 ןניאש תוחטבה חיטבהל םילולע םיצעוי .יצועייה ךילהתהמ ךוראה חווטב ןוצר תועיבש רסוח לשב םינוגראב

 םורגל ךכו ךוראה חווטב ןוגראל רישי קזנ בסהל יושעש המ ,חוקלה תא קפסל ידכ קר שומימל תונתינ

 הדיריל ליבוהל לולע תורורב ףס תושירד רדעיה .דיתעב םיינוגרא םיצעויב תועייתסהמ ענמיהל םינוגראל

 .)2014 ,הנוק ;2016 ,ץ"כ( ינוגרא ץעויכ ומצע גיצהל לוכי םדא לכ ןכש ,םוחתה לש יעוצקמה דמעמב

 ינוגרא ץועייב תויתא תומליד

 תיתא הבוח יולימ םהב םיבצמ ירק ,םייואר םיכרע ןיב תושגנתה תמייקתמ וב בצמכ תרדגומ תיתא המליד

 תטיקנ וא רוהרה ,יותיפ תללוכ תיתא המליד .)2024 ,י"אפ( תרחא תיתא הבוח לש הרפהל ליבוהל היושע תחא

 קזנ םורגל וא תקדוצ אל תויהל הלולע ףאו ,תישיא הפיאש תמשגהל וא תימצע תלעותל תישעמ הלועפ

 היושע המלידה .םילבוקמה םיללכל דוגינב ,תיעוצקמ אל הלועפ עוציבב אטבתהלו עדומ ןפואב םירחאל

 םירקמב .)Lefkowitz, 2021( תוימיטיגל תוירחא וא תובייחתה םויק יאל וא ,םידיקפת טקילפנוקל איבהל

 םיצעויל ועייסי רשא םייתא תונורקעב ךרוצ םייק ,תושעל יוארה רבדה והמ תוהזל םיצעויל עייסל ידכ ,ולאכ

 & Shapiro( םינושה םיכרעה ןיב עירכהל תנמ לע תויורשפאה תא ביחרהלו םהלשמ םיירסומ םידוק בצעל
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Stefkovich, 2016(. ןתינ  .םינוש םייתא םירגתא םע דדומתהל םירשפאמו ירסומ ןפצמ םישמשמ הביל יכרע 

 ,ףשר( םייחה תויווחו תועפשה לע רוהרה לע ססבתהב ,ןמז ךרואל ולא םיכרע תונשלו םיאתהל

2008;Jamieson & Gellermann, 2014 (. ןיב הרושק ינוגרא ץועייב םיקסועה ןיב הברה תונושה יכ הארנ 

 תיעוצקמ הרשכהמ םג ומכ ,םייתוברתו םייעוצקמ ,םיישיא םימרוגמ םיעבונה םינוש םייתא םיכרעל רתיה

 .) (Davison et al., 2022תונוש תונילפיצסידב

 ,Jamieson & Gellermann, 2014; Lefkowitz( ינוגרא ץועיב תויתא תויגוסב טעומ רקחמ םייק השעמל

 הלועפ יכרד ובש םוחת ,םיינוגרא םיצעוי רובע תוטלחה תלבקב בכרומ רגתא ןה תויתא תומליד .)2021

 רשאכ תובורק םיתעל תוררועתמ תויתא תומליד .הלשמ תויתא תוכלשה שי תחא לכלש ,תונימז תובורמ

 םילפרועמ םייתא םיטרדנטס וא תורתוס תויונמאנ ,םירחתמ םיסרטניא םע םידדומתמ םיצעוי

)Lefkowitz, 2021(. םהלש תימוי םויה הדובעה תרגשב םילקתנ םייאמצע ינוגרא ץעוי וא תצעוי ,לעופב 

 םימומע תויהל םייושע םיבר םיירסומ םיבצמ .םינוש םיכרע ןיב תושגנתה םירציימה םינוש םישיחרתב

 הליחת תבייחמ הנותנ היצאוטיסב ירסומ ןפואב גוהנל הטלחהה יכ ןבומ .תיתא המלידכ דימ םיספתנ םניאו

 .)2008 ,ףשר( תיתא היגוסב רבודמ יכ תוהזל הטלחהה לבקמ תא

 )Moral distress( תירסומ הקוצמ

 הקוצמכ דועיסה תדובעב תמצמוצמ הרוצב הרדגוהו ,1984-ב ןוטמ'ג ידי לע הנושארל הראות תירסומ הקוצמ

 יתלב טעמכל הז תא םיכפוה םייתכרעמ םיצוליא ךא תושעל ןוכנה רבדה המ עדוי םדא" רשאכ תשחרתמה

 תירוקמה הרדגהה יכ םינעוט םיינכדע םילדומ .)Jameton, 1984, p. 6( "הנוכנה הלועפה ךרדב רוחבל ירשפא

 .)Morley et al., 2021( רתוי תיטסילוהו הבחר הרוצב העפותה תא ןוחבל שיו תקפסמ הניא הז גשומ לש

 םירשקהב תובשחתה ךות ,רתוי בחר ןפואב העפותה תא ןוחבל שיש ךכ לע םיעיבצמ םיינכדע םירקחמ

 .םויכ תוירסומה תוטלחהה לע םיעיפשמה ,תוחוכ יסחי ידי לע םיבצועמה ,םיינוגראו םייטילופ ,םייתרבח

 ןפואב טבלתמה ,ימונוטוא ןקחשכ ספתנ ירסומה םדאה הב ,תיתרוסמה רסומה תיירואיתל דוגינב תאז

 ,Morley et al., 2021; Walker( תושעל 'ןוכנ'ה רבדה יבגל םיטשפומו םיילסרבינוא תונורקע ךותמ ילנויצר

 ןוצר שיו תויהל ךירצ אל הרוקש המ יכ טרפה לש השוחתכ איה םויה תירסומ הקוצמל תוסחייתהה .)2007

 .Jones-Bonofiglio, 2020)( דבעידב וא הרקמה ןמזב ,תרחא לועפל

 ,ירסומ חתמ :תואבה םיכרדב יוטיב ידיל אובל לוכיש ,ירסומ עוריא )1( :םיינשמ תבכרומ תירסומ הקוצמ

 הקוצמ לש היווח )2( םע דחי .ירסומ ץוליא וא תירסומ תואדו יא ,תירסומ המליד ,ירסומ טקילפנוק

 ןיב הנוש ןפואב יוטיב ידיל אובל םייושעה ,םינוש םיילילש תושגר לש ןווגמ דגאמה גג גשומ – תיגולוכיספ

 םינוא רסוח ,תונבצע ,בצע ,הטרח ,המשא ,לוכסת ,סעכ :םה םיירקיעה תושגרה ךא ,םינוש םישנא

 הקוצמהו ירסומה עוריאה לש היווחה ןיב רישי יתביס רשקב ךרוצ שי .חתמל םירושקה םימוטפמיסו

 .)Morley et al., 2021( תיגולוכיספה

 ןיבל ,דחמ תודובע תלבקו תוחוקל םע רשק תריצי ןיב חתמב עבק ךרדכ םייוצמ םיצעויה יכ ןכ םא הארנ

 םיינוגרא םיצעוי .)Clifton & Harter, 2019( ךדיאמ םיצעונל יולת יתלבו ןימא תוריש ןתמו תיעוצקמ הרשוי

 םיבכרומ םיבצמ םע תודדומתהל קפסמ עדי ירסח תויהל םייושע היספורפ לש תולובגו םיללכ אלל םילעופה

 ברקב תירסומ הקוצמל םורגל יושע הז בצמ .תימוי םויה םתדובעמ הנבומ קלח םיווהמה תויתא תומלידו

 ךוראה חווטב ןוצר תועיבש רסוח לשב תאזו ללכב ץועיה םוחתלו תורישה לבקמ ןוגראל ישממ קזנל ןכו ץעויה

 ךכמ הרתי .)2014 הנוק ;2016 ץ"כ( םוחתה לש ודמעמב הדיריל איבהל ורותב יושעש המ ,יצועייה ךילהתהמ

 ,.Palazzo et al( ךכל עדומ תויהל ילבמ יתא אל ןפואב גהנתהלו יתא ןורוויע לש בצמב תויהל יושע ץעויה
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 תרבגהל םורתל לוכיש ילכל הקיתאה תא ךופהלו ינוגרא -יתא ץועיי בלשל יואר ,הז בצמ עונמל ידכב .)2012

 לש תימוי-םויה הדובעב תוחוקלה םע םייעוצקמה םיסחיה קוזיחו רתוי הבוט תרושקת ,הדובעה תוכיא

 .)et al., 2019) ăFrunz םיינוגראה םיצעויה

 רשא ,ילאנויספורפ תווהתה ךילהתב ןיידע אצמנ ינוגראה ץועייה םוחת יכ םכסל ןתינ ,ןאכ דע גצומה רואל

 תונושה תא ומצמציו עוצקמה לש )סותאה( "יפואה" תא ווהיש תיעוצקמ הקיתא לש םיכרע תעמטה ללוכ

 םיינוגרא םיצעויב שומישה ףקיה הלע םנמוא ןורחאה רושעב .ינוגרא ץועייו חותיפב םיקסועה ןיב הלודגה

 ,םירחאו גרברבליז( תרבוג םתוליעיב קפס תלטה םילהנמ ברקב יכ םג אצמנ תאז םע ךא ,הדובעה קושב

 תועוצקמה תמועל םיינוגרא םיצעוי לש הקיתאה אשונב רקחמב יתועמשמ רעפ םייק יכ אצמנ .)2016

 תובקעב תויתעמשמ תויצקנס ולטוהש רחאל ,הדסומו החתפתה תיעוצקמ הקיתא םהב רשא ,ול םיקישמה

 יעוצקמ חותיפ ,הרשכה יכילהתב ישממ ךרוצ שי יכ הארנ ןכ לע .)Barsky, 2015( תיעוצקמ תונלשר ירקמ

 יופימ ידי לע הז רעפ םוצמצל םורתל תוסנל אב יחכונה רקחמה .ותדובעב ץעויה לש םיתאה תולובגה תנבהו

 ריכהל ינוגרא ץועייב םיקסועל עייסל ךכבו םתדובעב םיינוגרא םיצעוי םיבצינ םלומ םינושה תומלידה יגוס

  .ןהילא ןנוכתהלו תויגוסה תא

 הטיש

 ,.Drašček et al( ןוגראב םידבועל תועגונה תויתא תויגוסב םידקמתמ הדובעה םלועב םיבר םירקחמש דועב

 רקחמה .םיצעונלו תוחוקלל תורישה תא םינתונה םיצעויל תועגונה תויתא תויגוסב דקמתמ הז רקחמ ,)2021

 רואל תאז .)"Grounded theory"( "הדשב תנגועמ הירואית" תשיג יפ לע ינתוכיא רקחמ וניה יחכונה

 תושחרתמ וב יתוברתה רשקהה ךותמ ,םיטרפ לש םתונשרפו םטבמ תדוקנב קסועה רקחמל התמאתה

 & Glaser ;2003 ,ידקש ;2014 ,הנוק( רתוי תובחר תויתרבח תועפות םכרד שיחמהל ידכו ,תויצאוטיסה

Strauss, 1967(. םיקינעמ םהש תועמשמה תאו םיינוגרא םיצעוי לש תודמעו םלוע תוסיפת ןחוב הז רקחמ 

 יפ לע הירואית חותיפ אוה תינתוכיאה השיגה סיסב .)2003 ,ידקש( תפטושה םתדובעב תויתא תומלידל

 תורדגהה יכ םיחיטבמה םינונגנמ חתפל אוה םירקוחה דיקפת רשאכ ,הדשהמ םילועה תולוקהו םיאצממה

 רקחמב ועצוב הז ךרוצל .ןמצע לע תורזוחה תומת רתאל ןכמ רחאלו םיאצממה תא םימאות םיגשומהו

 )Haq Et al., 2023);Corbin, & Strauss, 1994 םינבומ יצח קמוע תונויאר יחכונה

 רקחמה ךרעמו םגדמ

 םידבועה ולאכ וא םייאמצע )םירבג 7 ,םישנ 13( םיינוגרא תוצעויו םיצעוי 20 ופתתשה יחכונה רקחמב

 קלחל ןתינו תיאמדקא הרשכה ילעב ,םידוהי םלוכ םיפתתשמה .םירסנלירפ וא םיריכשכ ץועיי תורבחב

 ילעב םיצעוי 5 ,)קתו תונש 15 לעמ( םיקיתו םיצעוי 12 :עוצקמב קתו יפ לע תוירקיע תוצובק שולשל םתוא

 םינייאורמה רותיא .עוצקמב םינש שולשמ תוחפ לש קתו ילעב םיריעצ םיצעוי 3-ו ,)םינש 7-15( ינוניב קתו

 שומיש השענ ,ןכ ומכ .םיינוגרא םיצעוי לש תויתרבחה תותשרב םינוש םימורופב העדומ םוסרפ תרזעב השענ

 ןייפאמהו ,ינתוכיא רקחמב תולבוקמה המיגדה תוטישמ תחא איהש )Snow ball( "גלש רודכ" תטישב

 לע ןגהל ידכ .)Parker, 2019( םיפתתשמה לש הינפהו יתרבח-יקסע תושיר לע תוססבתה אוה הלש יזכרמה

 לכו םידוקל ךפה םהלש ההזמ עדימ לכ ,3תירקחמה הקיתאה תונורקעב דומעל ןכו םיפתתשמה תויטרפ

 
 YVC EMEK 54-2023 :רושיא רפסמ ,לאערזי קמע תימדקאה הללכמה לש הקיתאה תדעו רושיא תא לביק רקחמה 3
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 חותינ םויסב םיאצממה םוכיס תא לבקל עצוה םיפתתשמל .רקחמה תווצ תומושרב קרו ךא ורמשנ םינותנה

  .םינותנה

 רקחמה ילכ

 תוולמה תומלידב ףתשל םינייאורמל רשפאל ידכב .הנבומ יצח קמוע ןויארב שומיש השענ ,יחכונה רקחמב

 ךות תרקחנה העפותה לע םהלש תיביטקייבוסה טבמה תדוקנ תא גיצהלו םיינוגרא םיצעויכ םתדובע תא

 תולאש ובו ןויאר ךירדמ בתכנ תונויארה ךרוצל .)2003 ,ידקש( )milieu( יתוברתה רשקהה תעפשה לש הניחב

 ןויאירה ךירדמב תולאשה .תויביטקייבוסה םהיתויווח תא ףתשל רקחמה יפתתשמל תורשפאמה תוחותפ

 ,לבוקמכ ,ןכ ומכ .תונויארב וללכיי רקחמה לש ןכותה תודש לכ יכ חיטבהל תנמ לע רקחמה תלאשל תורושק

 .ךרוצה תדימב תונויארה ךלהמב תופסונ תולאש ולאשנ

 םינותנה חותינ

 וטלקוה םהו תונויארה תרזעב ופסאנש םיאצממה ךותמ ולע אלא שארמ ורדגוה אל חותינה תוירוגטק

 תוירוגטקל ןויאר לכ דודיק ,תונויארה לש תרזוח האירקו העימש ללכ םינותנה חותינ .הלימב הלימ וללמותו

 תונויארהמ תונושה תוירוגטקה דודיחו קויד עצוב תפסונ האירק רחאלו רמאמה תובתוכ יתש לש תודרפנ

 ,ידקש( היגולופיט תונבל הרטמב רתוי הבחר הנומת לבקל היהי ןתינש תנמ לע תומת יתתו תומת ידכל

2003Haq et al., 2023 ;(. ויתונומא ,וטבמ תודוקנ לשב תענמנ יתלב העפשה שי רקוחל ינתוכיאה רקחמב 

 דרפנ יתלב קלח םיווהמ רקוחה יכרעו דיקפתה תסיפת .חותינהו רקחמה ךלהמ לע םיעיפשמ רשא ,ויתופיאשו

 לש הרקמב ומכ ,םינותנה ףוסיאל יזכרמ ילכ שמשמ רקוחה רשאכ דחוימב .רצונש גולאידהמו רקחמהמ

 תויגטרטסאבו םינוירטירקב שומיש השענ הז רקחמב ,וז הנבה ךותמ .)2003 ,ידקש( יאמצע ינוגרא ץועיי

 ,תורקוחה יתש ידי לע דרפנב עצבתה תונויארה חותינ . )(Enworo, 2023 תויטה םוצמיצו ותונמיהמ רופישל

 ןיב םיבר םינויד וכרענו תונויארה לש תדרפנ האירק וארק תורקוחה .תינוגרא תצעוי הניא ןהמ תחאש

 Kakar( שומיש הב השענ אל תמיוסמ המת לע המכסה הגשוה אל רשאכ .ולעש תומתל סחיב רמאמה תובתוכ

et al., 2023(. וראותש תומתה תא ססבל ידכ םירישי םיטוטיצב בר שומיש השענ – ףסונב.  

 םיאצממ
 ןתינ .רקחמה יפתתשמ ירבדב ורזחש דוסי יגשומ רפסמ רידגהל הליחת שקבנ םיאצממה תא חתנל ונאובב

 ,תוחוקל :הנוש םיסחי תכרעמ הנשי תחא לכ םעו ,םיצעויה םידבוע ןלומש תוינוגרא תומר שולש תוהזל

 תובכרומה תנבהמ קלח איה ולא תומר שולש ןיב םיסחיה תובכרומ תנבה .םיטנמרופניאו םייזכרמ םיצעונ

 רשאכ ,יצועייה ךילהתה השענ ולומ םדאה ."יזכרמה ץעונה" איה הנושארה המרה .תויתאה תומלידהו

 דואמ תויהל היושע יזכרמה ץעונה םע הדובעה .ןוגרא ותואב ליבקמב םיצעונ רפסמ תויהל םילוכי םיתיעל

 ןומא לע תתתשומה םיסחי תכרעמ חתפל ץעויה שרדנ יתועמשמ תוברעתה ךילהת עצבל תנמ לע ,ןכל .תישיא

 ונייצ וז המרב ."חוקל" הנוכמה ,הדובעה ןמממ וא ןימזמ לומ איה היינשה המרה .ץעונה םע תוחיתפו

 םהש ,ץועיה תדובע תא ונימזה רשא )HR( שונא יבאשמ ילהנמו ןוגראה להנמ לומ םיסחיה תא םינייאורמה

 איה תישילשה המרה .ןוגראב םיפסונ םיטקיורפ לבקי ץעויה םאה םג םיעבוקו םולשתה לע םיארחא

 שמשמה עדימ םיקפסמ רשא דועו ןוירוטקריד ירבח ,םיקפס ,ןוגראב םידבוע .)עדימ יקפס( "םיטנמרופניאה"

 ןכש תוחיתפו ןומא לש חוטב בחרמ רוציל ץעויה שרדנ ולא םידבוע לומ םג .תוברעתה וא ןוחבא עוציבל

 והוז תויגוס רפסמ .םיפופכ םה ול להנמ לע וא ןוגראה לע תרוקיב וא עדימ תרבעהב םינכתסמ ולא םידבוע

 .ןלהל תונודינ ןהו תונויארה תרגסמב רתוי תויזכרמכ
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 תונמאנה תייגוס

 רפסמ טרפנ ןכ לעו ץעויה תדובעב ינבמ ןפואב תחכונה תבכרומ תיתא היגוסכ רזוח ןפואב התלע וז תייגוס

 תבכרומ תשרב םיטוונמ םעפ אל םמצע םיאצומ עוצקמ ישנא .וז המת לש תונוש תויווז תוגיצמה תואמגוד

 תויונמאנ רפסמ ןיב טוונל םהילע היה םהבש םירקמב ונד םיפתתשמה .תויכרריה םיסחי תוכרעמ לש

 .םמצע םיצעויה לש םייעוצקמהו םיישיאה םהיכרע ןיבו תוחוקלו םיצעונ ןיב ,וז תא וז תורתוס םיתיעלש

 ךומתל ךרוצב םיצעויה וריכה ,דחא דצמ :"דבוע ינא ימ תורישב" התיה הז רשקהב התלעש תיזכרמה הלאשה

 םיצעונה יפלכ תונמאנו ןומא לע רומשלו הפישחמ ענמיהל ךרוצה תינמז וב הלוע ךדיאמו ,ןוגראה ידעיב

 הריא .ץעונה ןיבל חוקלה יכרצ ןיב תושגנתה התייה םהב םירקמ וראת םינייאורמה לכ .םהלש םייזכרמה

 :ךכ תאז הראת

 ינאש המ ןיבו ,ילש ןמממה - טקיורפל יתוא סינכהש םדאה ןיב םיסרטניא דוגינ שישכ הרוק המ"
 דצ לכלש יתשגרה ?תביוחמ ינא ימל ?ול םיקוקז ישיא ןפואב הוולמ ינאש ץעונה וא תכרעמהש ההזמ
 "ינממ תונוש תויפיצ שי

 הלוע רשאכ תצעויכ סנרפתהל ךרוצה ןיבל תויעוצקמה ךרע ןיב התווח איהש טקילפנוק תראתמ תצעויה

 םיטקיורפ לבקת םא עירכי םג חינהל ריבסו התדובע תא ןמממה םרוגל – הנמאנ תויהל הילע ימל הלאשה

 יזכרמה ץעונה וא תכרעמהש ההזמ איהש םיכרצל ,תויעוצקמה ךרעל םינומא רומשל הילעש וא ;םיידיתע

 ישגרה ישוקה תא הלעמה הנוש טעמו תבכרומ הנומת גיצמ ןועמש ,הריא לש הירבדל ךשמהב .םהל םיקוקז

  :תונמאנה תייגוסב

 ונישעשכ דחוימב ,םידבועה לש באכהו לוכסתה תא יתיווחו םילעפמ לש המלש הרדס יתיוויל"
 תבוטל הלועמ הזש .םידבועה ידימ יעוצקמה חוכה תא תחקל לעופב רומאש ךילהת לש העמטה
 ןיבל תוישונאו היתפמא תולגל לש םוקמה ןיב ערקנ התא !םמצע םידבועב עוגפל ךלוה לבא ...ןוגראה
 ."הלהנהה לש ךילהתה תא םדקל

 חוכהמ יתועמשמ קלח תליטנב ךורכה ךילהת םושיי תעב עוצקמ שיאכ הווחש ישגרה באכה תא אטבמ ןועמש

 ישוק שח ןועמש ךא ,תויקסעה ויתורטמלו ןוגראל ליעוה תוברעתהה ךילהת םנמא .רטוז גרדמ םידבוע לש

 ךא ,ןוגראה תלהנה לש חילשכ ודיקפת תא ראתמ אוה דחא דצמ .ולש הלופכה תונמאנה תשוחת לשב ינבמ

 ץעויה לש וירבדמ .םהב ועגפי ליבומ אוה םהילאש םייונישה יכ עדויו םידבועה םע דבוע אוה ינשה דצהמ

 הז ישגר דממ .דבלב םיילכלכ תוששחל רבעמ ,תויונמאנה טקילפנוק ךותב ישגרה ישוקה לע דומלל ןתינ

 .וכותב טווינל רתוי דוע רגתאמל ותוא ךפוהש המ ,דבוע אוה ימ רובע ההות ץעויה ובש דבור דוע ףיסומ

 םלוא ,ותדובעב ץעונל רוזעל הרטמב ישיא ץועי ךילהתכ הרדגוהש תוברעתה לע המוד הרקמ תראתמ לכימ

 לש ןוצרה תא קזחל ידכ יצועייה ךילהתה ךותמ עדימ רוסמל השקבתה תצעויה ךילהתה םויס רחאל

 :ותוא רטפל םילהנמה

 םוי .םירוטיפל דמעומ אוהשו ליגרת היה יווילהש ונעדי אל .םילוח תיבב הקלחמ להנמ יתיוויל"
 םתסה ןמו עומישל םירמוח דוע ול ףיסוהל ,םצעב ,ידכ םילוחה תיב להנמ לש ודרשמל ונארקנ דחא
 רמא טושפ ל"כנמסה זאו ,ןומא ךב ןתנ ,םדא םע יתדבע - הלועפ ףתשל הצור אל תא רבד הזכ םע
 יפתשת אל םא ?ךל םלשמ ימו ,ןאכל ךתוא איבה ימ תעדוי תא לבא" :םלועב הרישי יכה הרוצב
 "!רתוי ונתיא ידבעת אל הלועפ
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 חוקלה לש הרימא ידכ דע תוחוקלה תויפיצ םע השגנתה ץעונה ןויסיח לע הרימשל תצעויה לש תוביוחמה

 ץעויה תוביוחמו תיעוצקמ הרשוי ,תונמאנ יבגל תולאש תצעויה לצא ררוע הז בצמ .ךל םלשמ ימ ירכזת"

 ץעונה לש ותקסעה ךשמה יכ שארמ תעדוי התייה תצעויהו הדימב .םידגונמ םיסרטניא םע ןיינע ילעבל

 קר התוא ופשח תוחוקלה רשאכ ךא .יצועייה ךילהתה ךותב תרחא לועפל הלוכי התייה איה קפסב תלטומ

 תונמאנ :םישגנתמ םיכרע רפסמ הב תבכרומ היצאוטיסב האצמנ איה תיתימאה םתנווכל תוברעתהה םויסב

 .ןוגראב התקסעה ךשמהל הגאדו תימצע תלעות ,ץעונל

 תראתמה ,לטימ ידי לע תגצומ ינבמ ןפואב ינוגראה ץועייה תדובעב תונמאנה תלאשב רגתאל תפסונ אמגוד

 הדובע עצבמ אוה רשאכ לשמל .םינוש םיזוח רפסמ םע ,ןוגרא ותואב םירושימ רפסמב לעופ ץעויה ובש בצמ

 לע רומשל הנממ הפוצמ וב בצמ תראתמ לטימ .םייפיצפס םילהנמל ישיא ץועיי עצבמ םגו ןוגראה תמרב

 דוע .ןוגראב השענה לע תללוכ הנומת לבקל חוקלה תויפיצ לומ לא ,"הזה רדחב ראשנ הז" :םיצעונה ןויסח

 :לטימ הפיסומ

 תא םימעפ הברה ,ינש דצמ .ךרובע ןאכ ינאו הפ ראשנ הפ רמאנש המ - יגולוכיספה הזוחה תא שי"
 הנומתה תא םג איבהל איה ינממ הייפיצה .להנמל ישיא ץועיי תקפסמ םגו ןוגראה לש םג תצעוי

 תויהל םיכירצ ."המגוד יל ינת ,רמא ימ יל ידיגת" :לאוש להנמה …רהזיהל ךירצ שממ .תיתכרעמה
 ."ישיאה ץועייה ןיבל תיתכרעמה הנומתה ןיב םירבעמב םיריהז

 תובר םימעפ .םילהנמל הבחר הנומתו ןוחבא ןתמ ןיבל םיצעונ םע ןומא תריצי ןיב חתמה תא השיגדמ לטימ

 ךרוצה תא העיבה לטימ .ןוגראב םילהנמ םע תינטרפ הדובע םגו תיתכרעמה המרב םג לופכ דיקפת ץעויל

 ילבמ תקיודמ תינוגרא הנומת ןתמ לש רגתאה תאו תישיאל תיתכרעמ טבמ תדוקנ ןיב רבעמב הריהז תויהל

 .םהלש ןומאה לע רשפתהל וא םייפיצפס םישנא ףושחל

 ביוחמ ץעויהש תורתוסה תויונמאנה יכ םידמלמ םיאצממה .םידבר תברו תבכרומ איה תונמאנה תייגוס

 םיאצמנ םיצעויה .ומצע ץעויה לש ויכרעלו תושיכ ןוגראל ,ותדובע תא םינמממה תוחוקלל ,ץעונל :ןה ןהילא

 .םהלש םיצעונה םע תוידוסו ןומא לע הרימש ךות םינוש ןיינע ילעב לש תויפיצ ןיב ןזאל םהילע ובש בצמב

 רצונ ךכו יזכרמה ץעונה וניא אוה םתדובע תא ןמממו םיצעויה לש םהיתוריש תא רכושש ימ םיבר םירקמב

 עדימ גישהל ידכב ןמממה םרוגה ידי לע םילעפומה םיצחל ומע איבמ רשא הנבומ םיניינע דוגינ לש בצמ

  .יצועייה ךילהתה תודוא

 תויעוצקמ לומ לא תימצע תלעות – אל ימ םעו דובעל ימ םע :"היפאמה תלאש"

 לש םיישיא םיכרע ןיב םיימינפ םיטקילפנוק בקע תוררועתמה תומלידה לע רוא םיכפוש וכרענש תונויארה

 היפאמה םא" :ךכ תאז הראת הריא .ןוגראב םידבועהו םילהנמה תונוצר וא תינוגראה תוברתה ןיבל םיצעויה

 םיבכרומה ןילמוגה יסחי תא הגיצמ וז המת ."ירה ןוגרא םג הז היפאמה ?הזל יכלת םאה -ץועי לבקל שקבת

 ססבל הפיאשהו הסנרפב ךרוצה .תיעוצקמ הרשויו תויתא תוטלחה תלבק ןיבל ץעויה לש תימצע תלעות ןיב

  .ץעוי לש םייתאה םילוקישהו םיכרעה םע שגנתהל םיתיעל םייושע חילצמ ץעויכ ןיטינומ

 רתויב בושחה רבדה ויניעב והמ ראתמ ןד ,ץעויה לש החלצהל םימרוגה לע דומלל ןתינ ןד ץעויה לש וירבדמ

  :חילצהל ידכ ץעויל

 קוסע ץעוי התאש תוארהל בייח התא .םיליעפ םיטקיורפ םע לגלגה לע תויהל ןמזה לכ בייח התא"
 תכרעמ ,קטייהה :םימוחתב תובשחנה תורבחה םע דבוע התאש ,םיצילממ ךל שיש .שקובמו

 "הסנרפ ךירצו ריכש תויהל ומכ ביצי אל הז יאמצע תויהל ףוסב ...ןוחטיבה
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 ראתמ ץעויה ,ףסונב .סנרפתהלו תוידיתע תודובעב תוכזל ידכ קסעומ ןמזה לכ תויהל ךרוצה תא ריבסמ ןד

 תורשפא ןכ לעו םתסנרפל םיטקיורפ לבקל םיבייח רשא םייאמצע םיצעוי לע לעפומה ילכלכה חתמה תא

 .םיישיאה ויכרע ןיבל הדובע עוציב ןיב המליד ינפב דמוע אוה רשאכ תמצמטצמ הריחבה

 ץועייה תרבח וב הרקמ תראתמ איה ."לובגה רבוע הפיא" תלאושו היפאמה תלאשב ףסונ דבור תראתמ לטימ

 תמרות המצע התומעה .הלודג התומע רובעב בחרנ ינוגרא יוניש ךילהת עצבל הנמזה הלביק תדבוע איה הב

 הכמסה אלל םייתואירב םיאשונב ץועיי ןתונ רשא ריכב דבוע ונשי ,תאז םע ךא .יבויחו בוט םש תלעבו הרבחל

 :ךכל תיעוצקמ

 והשימ םש שי לבא ,הרבחל םיבוט םירבד תמאב השועש התומע ...ינוגראה הנבמב רדס תושעל וצר"
 ונחנאש רמוא הז המ עגר" :ונלאש ונחנא זאו !יקוח אל הז .ךכל הרשכה אלל םילופיט לע ץילממש
 ימ ,םיינוגרא םיצעוי ונחנא …בוזעלו םוקל םא -המלידב שממ "?ינוגראה הנבמה לע םהל םיצעיימ
 הז לע תחוודמ תא ."ש"מק 145 לע יתעסנ" :ךל רמוא להנמש יבשחת ?טפושה תוכמסל ונתוא םש
 תא חקינ םא ילוא ...םדא ייח הככ ןכסמ םג אוה ?רהמ עסונ אוה יכ ותא ידבעת אל ?תויושרל
 אל ךכו תרדסומ הרוצב הז תא תושעל רשפא ךיא וא לוספ הז המכ התומעל ריבסהל לכונ טקיורפה
 ."ךשמיהל בצמל רשפאל

 ויכרע םע ההדזמ איה .יתכרעמ ינוגרא יוניש עצבל הרטמב הלודג התומעמ הילא ונפ וב בצמ תראתמ תצעויה

 תראתמ איה .םיקפקופמ ויה ןוגראב ריכב דבוע לש םייתא םיטרדנטסו תוקיטקרפ יכ התליג ךא ,ןוגראה לש

 ,דגנמ רשאכ ,תיתועמשמ תילכלכ תלעות דצל יעוצקמ רגתאו לודג טקיורפ לע רותיו ןיב תוטבלתהה תא

 .דבור דוע הפיסומו היפאמה תלאשל ונתוא הריזחמה היגוס .היכרע לע רשפתהל התוא ץלאת טקיורפל הסינכ

 תרשפאמ השעמל ןוגראל םהלש הסינכ יא ,הירבדל – ףסונ טביה האוושמל סינכהל שי יכ ףסונב הנייצ לטימ

  .יוניש רוציל אלו םייקתהלו ךישמהל ןיקת אלה בצמל

 .םיצעויה תדובעב תויעוצקמו תימצע תלעות ןיב תושגנתה לש רחא טביה תאטבמה המלידב תפתשמ תיפוח

 קלחל הכפהו ישגר רוביח השח איהש דע הכורא הפוקת ךרואל תווצ םע הדובע ךילהת לע תפתשמ תצעויה

 :בוזעל הצלאנ איה ,ףוסבל .תצעויב תולת חתפל הצובקה תא איבהש המ ,הצובקהמ

 תוחתופמ ויה ןה ,תומרה לכב יתוא קניפ שממ .דואמ םתוא יתבהאו יתיווילש דחא תווצ היה"
 .הבזע תלהנמהמ זאו .ישימח םוי לכב םינש 4 ךשמב תווצה תא יתיוויל !הצובקה לע יתפע ,תוקומעו

 ינאו הבוט אל הקימניד הרצונ .סנכיהל הל רשפאל ידכ תגסל הכירצ יתייה ,השדח תלהנמ ונאבה
 !דדוב אוה .דדוב באז ומכ םלועב ךלוה אוה ינוציח אוהש ץעוי ...עדומ אלב לעפ הז .תלבלובמ יתייה
 עובש לכ עובק טקיורפ היה הז יארת ,םגו .תוכיישל ןוצר שי םדא לכל …תוכייש םש האור תא וישכע
 "ירובע תילכלכ תואדו םג תאז ,םינש ךשמב ןתיא יתדבע

 לע רומשל ןוצרה ןיבו ,דחא דצמ תוכייש תשוחתב ךרוצה ןיב תדקמתמה התדובעב המליד תראתמ תיפוח

 יואר דציכ תיעוצקמ הנבה ןיבל תצעויה תושגר ןיב איה הפ תימינפה תושגנתהה .ינש דצמ תיעוצקמ הרשוי

 רשאכ ,םינש ךשמב התוויל איהש תווצ םע התדובע תא םייסל השק הל היה וב בצמב תאצמנ תצעויה .לועפל

 םאה הלאשה םע תודדומתהב תזכרתמש המליד יהז .הז תווצ םע תישיא הרכהו תוכייש תשוחת הל שי

 לע הרימשבו המישמה םויסבש יתאה רגתאה םע דדומתהל וא ,תישגרהו תישיאה תלעותה תא ףידעהל

  .תיעוצקמה הרשויה
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 יצועייה ךילהתב חוקלה לש רתסנה עינמה – "תוברעתהל תושפחתה"

 יוניש עצבלו ץועיי לבקל ופאש תמאב אל תוחוקלה יכ ושח םיינוגרא םיצעוי םהב םיבצמ םיראותמ תונויארב

 "תוברעתהל תושפחתה" המתה .םידבועה לומ לא המשאה תא תונפהל ולכוי ויפלכש ינוציח םרוג תווהל אלא

 לש תיתימאה הפיאשה יהמ הנבהב םתדובעב םיינוגרא םיצעוי ינפב תודמועש תויתא תומלידב תקסוע

 ןיב ןזאל וא רוחבל םישרדנ םיצעויה םהב םיבצמ לע דומלל ןתינ תונויארהמ .תוברעתהה ךילהתמ תוחוקלה

  .תינוגרא הקיטילופ לש םיכרצ תבוטל ץעויב שומישב הרושק תויהל הלוכיש ,תוחוקלה לש הרטמה

 םיצור םהשכ ינוגרא ץעוי םינימזמ םילהנמ" :תושפחתהה תנעט תא םיקזחמ תינוי תצעויה לש הירבד

 רטפל ידכ רחא וא הזכ ינוגרא ךילהת לש הפי דואמ תשופחת הזיא תונבל םיצור םה זאו .והשיממ רטפיהל

 ,הליחת .יתימאו יעוצקמ ינוחבא ךילהתל ןוצר אלו תוברעתה לש "תשופחת" לש בצמ תראתמ תינוי ."ותוא

 לש תונימאהו תויעוצקמה לע רומשל דציכ איה תיזכרמה המלידה תינשו ,הרקמה והזש תוהזל םיצעויה לע

 להנמ וב בצמ ראתמ יבא ץעויה ,תינוי ירבדל ךשמהב .תוחוקלה םע םיבוט םיסחי לע הרימש ךות ,ץעויה

 להנמה לש תיתימאה הרטמה יכ השוחת ,תורושה ןיב ,ההזמ יבא .ינוגרא ןוחבא עצבל השקבב וילא הנופ ריכב

 :םיוסמ דבוע רטפל ץעויהמ ינוציח רושיא לבקל אלא ינוגרא ןוחבא עוציב אל איה

 ןוחבא םש השעתש הצור ינאו לועפתה תקלחמב היעב שי עמשת" :יל רמא אוהו ל"כנמ םע בשוי ינא"
 לע להנמ אוהה" :רמוא אוהש עמוש ינאו ,it ה תקלחמ לש היעבה לע יל רפסמ אוהו "המינפ סנכיתו

 לש גוס והשזיא השעי ינאש הצור התא םצעב :תורישי ותוא לאושו ל"כנמה םע רבדמ ינא "!םינפה
 םש ינאשכ ?ותוא רטפל ידכ ררובל קתפ והשזיא ךל היהתש ידכ םיאצממה תא ךל שיגא ינאו ןוחבא
 לבא ותוא רטפל בשוח ינא יכ הכימת הצור ינא ןכ" :יל םירמוא םה תובר םימעפ ןחלושה לע הז תא
 "ןוכנ אוה שיגרמ ינאש המש רושיא יל ןת ...הכימת יהשוזיא ךירצ ינא

 םיישיאה ויכרע ןיבל ,ןיגפהל ץעויה לעש תונימאהו תונמאנה ןיב טקילפנוקב תדקמתמ וז תיתא היגוס

 אוה םצעב ךא ,ץעויה לש םייעוצקמה םיתורישה תא שקבמ ריכבה להנמה ,הרואכל .ץעויכ םייעוצקמהו

  .המצע תיעוצקמה המישמה יולימב אלו ,ורובע הטלחה לבקיו םיוסמ ינוציח םרוגמ רושיא שפחמ

 תוגלוק

 תשוחת הנשי וב ,ילאיגלוקה דצה דחמ .תויעוצקמו תוילאיגלוק :םיכרע ינשב תקסוע הז קרפב המלידה

 דובעל ,יעוצקמ תויהל ךרוצה תא שיגרמ ץעויה ,ךדיאמ .ןוגראה ותואב םירחא םיצעוי םע תופתושו תורבח

  .ותדובעבש תוירסומהו הרשויה תומר לע רומשלו ויתוחוקל יפלכ תיתפמאו תיתא הרוצב

 םיביוחמ אלו תמיוסמ הדליגמ קלח םישח אל ,םכרד תליחתב רקיעב ,םיצעוי רפסמ יכ תונויארהמ רכינ

 :ךכ תאז הראית לשמל תעפי .ינוגראה ץועייה םוחתב םירחא תוגלוקל

 .ילש ישיאה םוקמה תא יל שי .םיוסמ עוצקמ ישנא לש לודג והשממ קלח ינאש השיגרמ אל ינא"
 ולאכ םיללכל תביוחמ תויהל הכירצ ינאש השיגרמ אלו ינוגרא ץועיי לש הליהקמ קלח אל ינא
 ."יתוא םיליבומש םיכרעהו ךרד יל שי ימצעל ןודא ינא ]...[ םירחאו

 םירחא םיצעוי םע הלועפ ףתשלו דגואמ יעוצקמ ףוגמ קלח תויהל ךרוצה לע םירערעמ ,םינוש םיצעוי יכ הארנ

 לש תמיוסמ הליהקל ףרטצהל םאה הלאשל תזקנתמ תוילאיגלוקה תמליד .תרדגומ תיעוצקמ הדליגמ קלחכ

 אל איה יכ תראתמ תעפי .םירחא םיצעוי לומ לא םסחיו םתוגהנתה לע עיפשי הז םאהו םינוגרא םיצעוי

 בחר טבמב .םירחא םיצעוי יפלכ הסחיו תיתאה התוגהנתה לע עיפשהל יושעה רבד ,הדליגמ קלח המצע האור
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 ךכ י"ע שגדומ ףא הז אשונ .הלוכ היספורפה לע עיפשמ ,יתאה רשקהב ,תוילאיגלוק לש הז טביה ,רתוי

 יתאה דוקה לע ללכ םיעדוי םניאו ,)י.א.פ( ילארשיה םיצעויה דוגיאל םיכייתשמ וא םיריכמ םניא םקלחש

 תפשחנ אל ינא" :הירבדב תאז תראתמ הימדקאב דומילב תקסוע םגש הריכבה תצעויהש יפכ ןוגראה לש

 לבא ,רבודמ יכרעה אשונה תרמוא תאז .םיצעויכ ונינב תוחישב אלו ילש הרשכהב אל ,יתא דוקל םלועמ איה

 ."ימשר דוק והשזיאכ אל

 ןויד
 תא ףושחל הרטמב ,ינוגראה ץועייה תדובעב תויזכרמ תויתא תויגוס לש יתטיש יופימ עיצמ הז רקחמ

 תומליד לומ לא רתוי יוארו קיודמ ןפואב דדומתהל םהל עייסלו םתדובעב םייתא םישקומל םוחתב םיקסועה

 ,תוחוקלה ןיב םיצעויה לש תינבמה המלידב תקסועה תונמאנה תייגוס :ןה יופימב ולעש תומלידה .תויתא

 תוררועתמה תומלידה ,"הייפאמה תלאש" - תויעוצקמ לומ לא תימצע תלעות ;םיישיאה םהיכרעו םיצעונה

 םילהנמה תונוצר וא תינוגראה תוברתה ןיבל םיצעויה לש םיישיאה םיכרעה ןיב םיימינפ םיטקילפנוק בקע

 רשאכ -"תוברעתהל תושפחתה" ;ץעויה לש הריירקה תא םדקלו סנרפתהל ךרוצהו ןוגראב םידבועהו

 הקיטילופב תורטמ תרשל ידכב דעונ ץועיה יכ דבעידב םילגמ םה השעמל ךא ץועי תתל םישקבתמ םיצעויה

 םיצעוי םנשיש ךכב תקסועה תוגלוקה תייגוסו ;ןוגראה תבוטל אקווד ואלו תוחוקלה לש תינוגרא םינפה

 עיפשמה רבד םינוש הקיתא יללכל םמצע םיפיפכמ םניאו תמיוסמ הדליגמ קלח םמצע םירידגמ םניאש

 .עוצקמה תוליעיל תוחוקלה סחיו הלוכ היספורפה לע רתוי בחר טבמב

 ולא תומליד – הסנרפב ינתלעות ךרוצל תורושקה תומליד )1( :לע תוירוגטק שולשל ולא תומליד קלחל ןתינ

 םיטקיורפב תוכזל ידכב תוחוקלה לש יוציר ןיבל יעוצקמ תוריש קפסל הפיאש ןיב ינבמה חתמה תא תופקשמ

  .םיתוריש ינתונ תועוצקמ לע שגדב סנרפתמ רשא םדא לכל תוחיכש ולא תומליד .םיידיתע

 ,םינווגמו םינוש תונילפיצסידו םיעקרמ םיעיגמ ינוגרא ץועייב םיקסועה – היספורפל תורושקה תומליד )2(

 .תויתא תומליד לש םתסיפתו םתדובעב תונושה לע עיפשמה רבד .רחא ,ללכב םא ,ימדקא עקר ילעב םה

 ,ןכלו ,המליד תרצונ רשאכ תואצותלו םיאשונל יביטקא סחיו בל תמושת תשרוד ,תויתא תוטלחה תלבק

 תונויארב . (Clifton & Harter, 2019; Yoon et al., 2021) תאזכ היצאוטיסב םיאצמנ יכ תוהזל שי הליחת

 שומיש ונשי יכ ןכו תימוי םויה םתדובעב תויתא תויגוסל םירע םניא םיצעויש אוה םיישקה דחא יכ הלע

 תוילנויספורפה יכ יואר .)et al., 2023) Kirkpatrick תוינוגרא תויטילופ תורטמ םודיקל םיינוגרא םיצעויב

 םג וכותב ללוכ תוילנויספורפ חנומהש םושמ תאז .ינוגראה ץועייה הדשב יתועמשמו יזכרמ םוקמב אצמת

 ,םירורב תולובג אלל םילעופ רשא םיצעוי .)2014 ,הנוק ;2016 ץ"כ( ץועייה םוחתב תויעוצקמ תונקתו הקיתא

 רסוח שי וב בצמ והז .יתאה ןורוויעה תא םימיצעמ הדליגה יללכ ראשו יתאה דוקל םמצע םיפיפכמ םניא

 עדומ תויהל ילבמ יתא אל ןפואב תוגהנתהלו ,הטלחה לש יתאה דממה תא תוהזל ץעויה לש תינמז תלוכי

  .(Palazzo et al., 2012) ךכל

 ףאו ץועייה תקיטקרפל ןהו תורישה לבקמ ןוגראל ןה ישממ קזנל םורגל היושע תויתא אל תוטלחה תלבק

 .ךוראה חווטב יצועייה ךילהתהמ ןוצר תועיבש רסוח לשב םינוגראב םיצעוי לש םתקסעה םוצמצל םורגל

 תוצרל הפיאש ךותמ ,חוקלה לש םיכרצל םאתהב לועפל םהל הריתמ םיצעוי לש תילאנויספורפ -א הדובע

 תושירדו םייעוצקמ םיללכב דומעל תלוכי אללו יוסיכ אלל תוחטבה חיטבהל םילולע םיצעויה רשאכ ,ותוא

 םיצעוי םע דובעל אל תוחוקלל םורגלו ךוראה חווטב ןוגראל רישי קזנ בסהל לולעש המ .דיקפתל תויתא

 .)et al., 2023 Kirkpatrick ;2014 ,הנוק ;2016 ,ץ"כ( דיתעב םירחא
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 ןיב עבק ךרדכ םימקוממ םיצעויה .תצעויה וא ץעויה לש םוקמל תורושקה תומליד – תוינבמ תומליד )3(

 הדובעל ינוגרא ץעוי לש ותסינכ םצעמ תובכרומ תויתא תויגוס הלעמה רבד ,ןוגראה יכרצו םידבועל הלהנהה

  .)Clifton & Harter, 2019( אוהש אשונ לכב

 ןפואב םיצעויה לש םייעוצקמה םייחל תורדוחה ינוגראה ץועייה תדובעב תויתא תומלידב קסוע הז רקחמ

 המכ תולאשב םיעגונה םיאשונ ,ןויסיחה תולובג ,םיניינע דוגינ ,עדימ תרתסה :ומכ תויתא תויגוס ,ימוי םוי

 תויגוס .ןוכנ אל וא ןוכנ לש תיעמשמ דח הבושת ןהל ןיאש תופסונ תולאשו תוחוקלל חוודל הבוח הלח המ לע

 םיאצממה .)(Issac et al., 2023; Perry, 2011 עוצקמה ישנא ברקב תירסומה הקוצמל איבהל תויושע ולא

 רומשל ןוצרהו ישוקה תא וראית ךא ,תוחוקלה וא ןוגראה תורטמ לע רומשל ךרוצב וריכה םיצעויה יכ םיארמ

 ץעויה לש ישיאה םיכרעה םלוסב תובשחתה ךות םידבוע םה םתיא םיטנמרופניאהו םיצעונה יכרצ לע םג

 תושק תושוחתל םורגל יושע ינוגראה ץועייה ךילהתב דצ לכל שיש תונושה תויפיצה ןיב טווינב ישוקה .ומצע

 לע תיתועמשמ העפשה שי הקוצמל .םייתאה תוששחה לע עיפשהלו ,םיצעויה ברקב תירסומ הקוצמל ףאו

 היושע תירסומה הקוצמהש תושקה תושוחתה לע לקהל תולוכי רשא תונוש תויונמוימ ןנשי .ץעויה לש ונסוח

 עייסמה ןפצמכ הקיתאב שמתשהל ץעויה לע השעמל .םוחתה ךותב ץעויה לש ומוקממ תעבונו ,המיע איבהל

 .(Jones-Bonofiglio, 2020) ותדובעב תויתאה תומלידה לש תובכרומה ךותב טוונל ול

  רקחמה תולבגמ

 רקחמ וניה הז רקחמ .רקחמה יפואב הצוענ הנושארה .תולבגמ רפסמ רואל הז רקחמ יאצממ תא ןוחבל שי

 רפסמו תיתורבתסה הניאש רקחמ תייסולכוא לשב תאזו גוס לכמ הללכהל רמייתמ וניא אוה ,ינתוכיא שושיג

  .)2003 ,ידקש( ךומנ םיפתתשמ

 רתוי םיעדומ ,הקיתא אשונב רקחמב ףתתשהל ומיכסה רשא םיצעויש ןכתיי יכ החנהב הצוענ תפסונ היטה

 תייסולכואל הרושקה תפסונ היטה ,ןכ ומכ .םתדובעב תיתא אל תוגהנתה תוכלשההו אשונה תובישחל

 ץועייה םוחתב ישילש וא ינש ראות ילעב םניה ,דחא טעמל ,רקחמה יפתתשמ לכש הדבועב הצוענ רקחמה

 עקר ילעב םיצעוימ תבכרומ לארשיב םיינוגראה םיצעויה תייסולכואש עודי לעופב יכ ףא לע תאזו .ינוגראה

 ,עוצקמ תדועת לש םירצוקמ םיסרוק ירגוב םיצעוי :ןוגכ םוחתל תימדקא הרשכה לכ אלל וא ,הנוש ימדקא

 ,תאז םע .תונוש ויהי תויתא תויגוס אשונב םהיתודמע יכ ןכתיי .דועו םיגטרטסא םיצעוי ,םייקסע םיצעוי

-תיתאה הביסהמ תאזו ,דבלב תיטנבלר תימדקא הלכשה ילעב םיינוגרא םיצעוי רקחמל ןייארל ונרחב

 הרושק תפסונ הלבגמ .דבלב םידוהי םניה ונייאורש םיצעויה ללכ ,ףסונב .חתפתמ עוצקמל דובכ לש תיעוצקמ

 תובקעב דלונ הז רקחמ .תיאמצע תינוגרא תצעוי הניה תורקוחה תחאש הדבועב הצוענו רקחמה ךילהל

 התייה םיתיעל תונויארב .תונויארב םיצעויהמ קלח וראיתש יפכ קוידב תויתא תומליד םע תישיא תודדומתה

 .םיצעויה לש םתוגהנתהמ הבזכא םירחא םירקמבו םיפתתשמה םע תוהדזה תשוחת

 ינוגראה ץועייה םוחת לע םיאצממה תוכלשה

 הרוצב ןמע דדומתהל ךכבו ,ץועייה תדובעב תויתא תויגוס םע תודדומתהל שארמ ךרעיהל ןתינ תישאר

 עוצקמל תוינייפואה תומלידל תועדומה .תמא ןמזב םייתוכיא תונורתפ ןתמ ךות ,רתוי תיתאו תיעוצקמ

 ךכבו ,םהלש תוירשפאה תויתאה ןורוויעה תודוקנו תולובגה ,םיכרעה תא רידגהל תצעוי וא ץעוי לכל רשפאת

 בלשב רבכ רשפאת תויתאה תויגוסב תמדקומ הרכה ,תאזמ הרתי .תיוולנה תיתאה הקוצמה תא תיחפהל

 .ירסומו יכרע םג אלא ,יעוצקמ קר וניאש תויפיצ םואית רוציל הזוחה חוסינ

 רובע יעמשמ דח ןפואב תורדגומ ןניא ינוגראה ץועייה תדובעב תויתאה תומלידה יכ רמול ןתינ ,םוכיסל

 רקחמ .קיודמ יתלב תויהל לולע הל עצומה ןורתפה ,רוריבב תרדגומ הניא הייגוסה רשאכ .םוחתב םיקסועה
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 תואמגודו םירשקהב תועיפומה תומוד תומליד םע םידדומתמ םינוש םיצעויש ךכ לע עיבצמ הז שושיג

 יתטיש יופימ תריצי תועצמאב ,ינוגרא ץועיי לש ידוחייה םוחתב רעפה תא אלמל ףאוש הז רקחמ .םינווגמ

 עיצמ וניא רשא ,)2024 ,י.א.פ( םיינוגרא םיצעוי לש יתאה דוקל המודב .ץועייה תדובעב תויתאה תויגוסה לש

 םיכרעה תגצהו תויתאה תויגוסה יופימ עיצמ הז רקחמ םג ,ץועייה תדובעב תיתא המליד לכל רישי ןורתפ

 עיצהלו ,תויגוסה לש תמדקומ הדימל רשפאל ,תירסומה הקוצמה לע לקהל ידכב ,המליד לכב םישגנתמב

 דדומתהל ידכב םהלשמ םיכרע םלוס בצעל ינוגרא ץועייב םיקסועה לע .ןמע תונבומ תודדומתה יכרדו הנכה

 .)Shapiro & Stefkovich, 2016( םתדובעב תונוש תומליד םע

 
 תורוקמ תמישר
 
 ,תינוגרא הזילנא ?תנווכתמ תא המל ינוגרא ץועיי תרמוא תאשכ .)2016( .'ר ,ץרוקו 'ש ,הנוק ,'ו ,גרברבליז

22,36–7. 

 היספורפ ,)ךרוע( ץכ .י ךותב .לארשיב ינוגראה ץועייה לש ותושבגתה לע – תדלונ היספורפ  .(2016).י ,ץכ
 .גנילסר .)30–9 'מע( לארשיב ינוגראה ץועייה תווהתה לע :ךרדב

 .גנילסר :ביבא לת .יתרוקיב טבמב ינוגרא ץועיי : הליזנ תויעוצקמ .)2014( .'ש ,הנוק

 הטיסרבינואה ,ךמסומ ראות תלבק םשל הדובע[ תבכרומ הביבסב תוירסומ תויגוס יוהיז .)2008( 'א ,ףשר

 .]םילשוריב תירבעה
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:םיחפסנ  
 רמאמ םוקמה תלבגמ תאפמ ,תאז םע .רשקה ןתמ ךרוצל רקחמב ולע רשא תומתה ללכ תא גיצמ 1 םישרת

 "תוחוכה יסחי" תמית לע טוריפ אלל ,תויזכרמ תומת עבראמ קר תואמגוד וטרופו וגצוה הז
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 םידבוע לש תיתרבח תובלתשה -"ןקנקב לכתסת לא"
  תויולג תויזיפ תויולבגומ םע

 
 5ןומלש ירואו 4ןמרדלב רימש תירוא

 

 

 

 ריצקת
 לש תיתרבחה םתובלתשהב תורושקה תונווגמ תויגוס ןוידל הלעמה שושיג רקחמ וניה יחכונה רקחמה

 רוקיסל הכז םרטש םוחת – הדובעה קושב םיריכשכ םיקסעומה תויולג תויזיפ תויולבגומ םע םידבוע

 יהמ התיה תיזכרמה רקחמה תלאש .טרפב ילארשיה רקחמבו ,ללכב תימדקאה תורפסב תבחרנ העדותלו

 תובלתשה .הדובעה קושב תיתרבחה םתובלתשה ןפוא תא תולבגומ םע םידבועה לש םתיווחו םתסיפת

 הדובעב םיעוציבהו הקופתה תא תרפשמ ןכו דבועה לש ונוצר תועיבש תא הריבגמ הדובעה םוקמב תיתרבח

)Novak & Rogan, 2010(, םינוגראה לוהינו חותיפ םוחתב תיטירק תובישח לעב וניה הז אשונש ןאכמו. 

 םישנא 19 ברקב הצחמל םינבומ קמוע תונויאר לע ססבתהו תינתוכיאה הטישב עצוב םינותנה ףוסיא ךילהת

 רפסמ ולע רקחמב .םיריכשכ םיקסעומה )םייפג תויוכנו העימש ,הייאר( תויולג תויולבגומ םע םידדומתמה

 תינוגראה הביבסה תושיגנ תובישח תא תראתמ– "לכה ינפל תושיגנ" הנושארה המיתה :תויזכרמ תומית

 תדקמתמ– "רבדל ימ םע שי" ,הינשה המיתה ;תולבגומה םע דבועה לש יתרבחהו יעוצקמה ודוקפתל

 תרגש לע התעפשה תא תטרפמו רישיה ולהנמו תולבגומ םע דדומתמה דבועה ןיבש תידדהה םיסחיה תכרעמב

 תולבגומ םע דדומתמה דבועה לש ותמורת תא השיגדמה "תווצ תדובע" ,תישילשה המיתהו ;הדובעה

 תוברועמב תדקמתמו אשונה לע םיעיפשמה םיפסונ םינתשמ תטרפמ ,ןוגראב תיתרבחה ותובלתשהל

 רקחמה יאצממ ,תישאר :תימושייו תיטרואית המורת יחכונה רקחמל .שוביג ימיבו םייתרבח םיעוריאב

 תועפות תרוש חותינל סיסב תווהלו רבסה קפסל עגמה תיירואית לש התלוכיל תכמות תודע םיווהמ

 ביצמ יחכונה רקחמה ,ןכ ומכ .םינוגראב תויולבגומ םע םישנא לש תיתרבחה םתובלתשהב תורושקה

 תולבגומ םע דדומתמה דבועב תואורה ,תימדקאה תורפסב תולבוקמה תוסיפתל תיתרוקיב הביטקפסרפ

 תידעלבה תיארחאכ תינוגראה הביבסבו ,הדובעה םוקמב יתרבחה ובצמ לע הטילש רסחו יביספ טקייבואכ

 ילעבו תוינידמ יעבוק רובע יתועמשמו ינויח עדימ קפסל םייושע רקחמה יאצממ ,ימושייה רושימב .ובולישל

 םוקמב ישיאה םנויסינ תודוא םינייאורמה תויודע ,ףסונב .תויולבגומ םע םישנא תקוסעת םוחתב העפשה

 תויולבגומ םע םידבוע רובע בחר עדי ףוג סוסיבלו חותיפל ומרתי םינווגמה םתובלתשה יסופדו הדובעה

 םע םישנא בולישב םיחמתמו החוורו םוקיש יתוריש םיקפסמה םינוגרא( המשה ינוגרא רובע ןכו תויזיפ

 הייטנהו תומודקה תועדה תתחפהל איבת םינייאורמה ירבדל הפישח ,ןכ ומכ .)הליהקב תויולבגומ

 .תואדו יא תושוחתו תוששח תגפהב עייסתו םיקיסעמ ברקב תויטופישל
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 אובמ

 הידיקפת דצל .ינועב קבאמו הסנרפ רוקמכ טרפה ייחב יזכרמ ךרע תלעב תיסיסב תוכז הווהמ הקוסעת

 תינפוגה ותחוורל תיטירקכ תספתנ )תיקלח וא האלמ הרשמב( הדובעה קושב תובלתשה ,םיילכלכה

 תשוחתל תמרות ןכו ,תישפנה תואירבהו ימצעה ןוחטיבה רופישב תעייסמ איה – טרפה לש תיגולוכיספהו

 דמעמ םדאל הנקמ הדובעה .)Lindsay et al., 2018( םיישיא ןיב םירשקו תויתרבח תותשר תריצילו תוכייש

 םוי תרגש שוביגב תעייסמו תויביטקלוק תורטמו םיישיא םידעי שומימ תרשפאמ ,היישע תשוחתו יתרבח

 תועפותל ןכו הכומנ תישפנ החוורל רשוקמ הקוסעת רסוח ,ךכמ הרתי .)Vornholt et al., 2013( העובקו הביצי

 םייח תוכיאו תימצע הכרעה ידדמב םיכומנ םינויצלו תרבגומ לוהוכלא תכירצל ,ןואכידו הדרח תוערפה ומכ

)Burke el al., 2013(. אלל םישנאמ רתוי ףא הצוחנו תיתוהמ הקוסעתה ,תויולבגומ םע םישנא רובע 

 םיתיעל תרשוקמ תולבגומש הדבועה לשב ןהו ,וז הייסולכוא ברקב םיהובגה ינועה ירועיש לשב ןה ,תויולבגומ

 תואבצק יכ ונעטיש שי ,ילכלכה רושימב ,דועו תאז .)Bonaccio et al., 2020( יתרבח רוכינלו תודידבל תובורק

 תולבגומ םע םישנא לש תולתה תא םצמצל רתויב הבוטה ךרדה יכו ,תירוביצה הפוקה לע תודיבכמ תוכנה

 תתחפהל בושח יאנת הווהמ הדובע תאיצמש ףא-לע .)2017 ,וטניפ( הדובעה קושב םבוליש איה תואבצקב

 הלפמ סחי םיווח ,םיגיותמ םישח םה יכ םינייצמ עובק ןפואב םיקסעומה תויולבגומ םע םידבוע ,תודידבה

 .)Novak & Rogan, 2010( תולבגומ אלל תוגלוקה תצובקל םיכייש תוחפכ םמצע םיספותו הביבסה דצמ

 תיתרבח היצרגטניא תריצי – תודידבה תשוחת תגפהל קפסמ יאנת הניא המצעלשכ הדובע תאיצמ ,רמולכ

 לש היתונורתי תגשהל יסיסב יאנת תווהמ םידבועה תווצ ךותל תולבגומה םע דבועה תלבקו הדובעה םוקמב

 תיתרבחה תובלתשהב דקמתי יחכונה רקחמה .)Vornholt et al., 2013( ןכל םדוק וניוצש ,הקוסעתה

 ןהב ןיחבהל ןתינ רשא תוידוקפת וא תוינבמ תויוקל –תויולג תויולבגומ םע םישנא ברקב הדובע תומוקמב

 תדמועה החנהה .)Tompa et al., 2015( תודיינו העימש ,הייאר תויוקל תוללוכה ,םינפ לא םינפ שגפמ תעב

 ינושאר םשור תריציל תובורק םיתיעל הליבומ ןיעל תיארנה תולבגומש איה וז הייסולכוא תריחב סיסבב

 אוה םרט דוע תאז .תולבגומ םע דדומתמה םדאה יפלכ הלפמ סחיו תומודק תועד תררועמו ,העטומו ילילש

 היולגה תולבגומה ,תויתרבח תויצאוטיסב ,תורחא םילימב .ויתולוכיו ויתונוכת תא אטבמו ומצע גיצמ

 ייחב ותוברועמו ותובלתשה לע תרכינ העפשה ךכלו ,הירוחאמ דמועה םדאהמ רתוי ףא םימעפל תטלוב

 עקשומה ץמאמהמו טרפה לש הכובמהו השובה תושוחתמ תיחפהל היושע תולבגומה תוארנ ,דגנמ .הרבחה

 דדומתהל טרפה לש ותלוכיל םורתל םרותב םייושע הלא .היתודוא חותפ חיש דדועלו ,תולבגומה תרתסהב

 .הגרדהב תחופו ךלוה ינושארה םשורה ןהבש ,ןמז ךרואל םייתרבח םיסחי חתפלו היולג תולבגומ םע

 תורפס תריקס
 תולבגומ

 ןפואב עובקל םויה דע השקמש המ ,תונווגמו תונוש תורדגהל "תולבגומ" גשומה הכז הירוטסיהה ךרואל

 הניא תולבגומה תרדגה םג ,םירחא םיגשומ ומכ .תולבגומ םע דדומתמה םדאכ בשחיי ימ רורבו םכסומ

 םהלש ,םידיחיו םינוגרא ,תועוצקמ ןוגכ ,תוכמסו חוכ ילעב םימרוג ידי לע תעפשומו תבצועמ איה .תילרטינ

 ,2018 תנשל ןוכנ .)Haegele & Hodge, 2016( .תויועמשמו תורדגה ,םיגשומ עובקלו יתרבח עדי רצייל תלוכיה

 לשב ,רתוי ףא ההובג וז הכרעה יכ ונעטיש שיו ,תויולבגומ םע םישנא םה םלועה תייסולכואמ 15%-כ

 גשומה תרדגה .)Vornholt et al., 2018( תונושה ויתוסיפתו ויתורדגה לע "תולבגומ" גשומה תובכרומ

 םייוניש לע דומלל ןתינו ולא תויוחתפתהב תוננובתהמו ,םינשה ךלהמב םיבר םילוגלג הרבע "תולבגומ"

 יטננימודו יזכרמ ןונגנמכ הלעפ תדה ןהב תופוקתב ,לשמל ךכ .תויולבגומ םע םישנא יפלכ הרבחה תסיפתב

 לעבכ ספתנ תולבגומ םע םדא תומיוסמ תורבחב :תויתד תוסיפתל יוטיבכ הגצוה תולבגומה ,הרבחה ייחב
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 תולבגומה הספתנ תורחא תורבחבש דועב ,.)Haegele & Hodge, 2016( םיסינ ללוחל וחוכבש ההובג תושי

  .)Shakespeare, 2006( תירסומ אל תוגהנתה לע יהולא שנועכ

 הנוכמה( תולבגומה לש יאופרה לדומה רצוויהל לחה ,הלכשהה תיילעמ קלחכ האופרה עוצקמ תובחרתה םע

 עיגהל םילוכי םניא תויולבגומ םע םישנא יכ סרג הז לדומ .)תישיאה הידגרטה / ילאודיבידניאה לדומה םג

 םומהמ תעבונה תישיא היעבכ תספתנ תולבגומה ,וז הסיפת יפ לע .ימצע קופיסל וא הריבס םייח תוכיאל

 ."יביטמרונ" בצמל עיגהלו תולבגומהמ אפריהל איה תיזכרמה הפיאשה ."םוגפה" ופוגמו םדאה לש יגולויבה

 ריחמ לכב םימומ רדעיהל לועפלו שרושה ןמ התוא רוקעל ,תולבגומה תיידגרטמ ענמיהל שיש תנעוט וז השיג

 ייחב םיבר םימוחת לש היצזילקידמל האיבה וז השיג .)Haegele & Hodge, 2016( ירשפא יעצמא לכבו

 םתוימצע לוטיבו םהיתויוכז תרפה ,םתויטרפל הרידח ןתרטמש תויוברעתה הקידצהו תויולבגומ םע םישנא

)Swain & French, 2001(. תורפסב םויכ תלבוקמ הניא יאופרה לדומה תייגולונימרט יכ ןייצל בושח 

 .תירקחמה

 םלועה יבחרב תובר תונידמב תויולבגומ םע םיטסיביטקאו הימדקא ישנא ולחה 20-ה האמה לש 70-ה תונשב

 ךרואל םתרדהו םייוכיד לע רגית אורקלו קבאיהל הרטמב תויתרבח תועונת תמקהב )הפוריאב טרפבו(

 םילושכמה יוהיז ,םיכנה רוביצ תרדהל יביטנרטלא יתרבח רבסה רותיאב ודקמתה תועונתה .הירוטסיהה

 יכ חינמה ,תולבגומה לש יתרבחה לדומה רצונ ךכ .אשונב יתוברתה חישה יונישו םהינפב הביצמ הביבסהש

 אלא ,המצע תוקלב ןומט וניא םוימויה ייחב תויולבגומ םע םישנא םילקתנ ןהב תויעבה תיברמל רוקמה

 הלבגמ – "תוקל" ןיבו ,תיתרבח הרדה – "תולבגומ" םיגשומה ןיב הרורב הנחבה ךרוע הז  הרבחה סחיב

 תוליעפ תלבגה וא תותיחנ"כ תספתנ אלא םייאופר םיחנומב תדדמנ הניא תולבגומ ,לדומה יפ לע .תיזיפ

 םתוא רידמ ךכבו ,תויזיפ תויוקל םע םישנא לש םהיכרוצב בשחתמ וניאש יתרבח הנבמ ידי-לע תמרגנה

 לדומה ,תיתרבחה המורתל רבעמ .)Shakespeare, 2006, p.198(" תובושח תויתרבח תויוליעפב תופתתשהמ

 םע םישנא ואר תויתרוסמה תוסיפתבש דועב – תויולבגומ םע םישנא לש תימצעה הכרעהב רופישל םג איבה

 םיליבגמש םייתרבח םימסח לא היעבה דקומ תא ריבעמ יתרבחה לדומה ,םהמ קלחכ היעבה תא תויולבגומ

  .)Shakespeare, 2006( תונתשהל הכירצש וז איהו ,הרבחה איה היעבה ;היעבה הניא תוקלה .טרפה תא

 תולבגומה תייאר אוה םהינשל ףתושמה ךא ,הזל הז הבר הדימב םידגונמ יתרבחהו יאופרה לדומה םנמא

 תולבגומה תא ספות וניא רשא ,ףסונ לדומ שבגתהו ךלה םינשה םע ,םלוא .ןוקית ךירצמה רבדכ ,"היעב"כ

 תונורתיה תא ףקשמ )יבויח( יביטמריפאה לדומה .הוואגל רוקמכ ףאו תיבויח תוהזכ אלא ,היעבכ

 ,םיאלמ םייח תויחל תויולבגומ םע םישנא לש םתלוכי תא שיגדמו ,תולבגומ םע םייחבש תויונמדזההו

 םהיתולוכי תאו םתושיגר תא המיצעמ תולבגומה תייווח יכ םינעוט השיגה יכמות .םיקפסמו םימלש

 לבסו יוכיד לש רתוי הקימעמ הנבה םהל הקינעמ איהש ךות ,המע םידדומתמה םיטרפה לש תויתפמאה

 ןהש ,הרבחה תושירדמו תויפיצמ ררחתשהל םדאה לע לקהל היושע תולבגומה ,ףסונב .םירחא םיווחש

 תא םישיגדמו "תוילמרונ"ה לש יטננימודה הדמעמ לע םירערעמ וז השיג יכמות .תודיבכמו תודבכ םיתיעל

 "היוקל / המוגפ הנוכת"מ תכפוה תוקלה .)Swain & French, 2000( .תולבגומ םע םייח לש ותועמשמו וכרע

 .)Haegele & Hodge, 2016( ישונאה ןווגמה לש יבויח ןמיסל ,תואירבה תועוצקמ ישנא יפב

 הפשה היפל החנהה ךותמ ,תיטירק איה הרבחב תולבגומה תרדגומ ןהב תונושה םיכרדה תניחב

 לע ,ויפלכ סחיה לע תורישי העיפשמ תולבגומ םע םדא רואיתל םישנא םישמתשמ ןהב היגולונימרטהו

 םיברועמ ולא לכ .)Haegele & Hodge, 2016( ומיע תמייקתמה היצקארטניאה יפוא לעו ונממ תויפיצה

 .הקוסעתב םהיניב ,םייחה ימוחת לכב בלתשהל תולבגומ םע דדומתמה טרפה לש וייוכיס תעיבקב
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 הדובע תומוקמב תויולבגומ םע םישנא לש תיתרבחה םתובלתשה

 ויתוקופת תא תרפשמ ןכו הדובעהמ דבועה לש ונוצר תועיבש תא הריבגמ הדובעה םוקמב תיתרבח תובלתשה

 תירוביצ תוינידמ תמייק םלועה יבחרב תובר תונידמב .)Novak & Rogan, 2010( הדובעה םוקמב ויעוציבו

 .הקוסעתה םלועל תינויוושו האלמ השיג םהל קפסלו תויולבגומ םע םישנא בלשל םיקיסעממ תשרודה

 תומאתה עוציב ,םימוסחמ תרסהל םייתועמשמ םידעצב םיטקונ םיקיסעמ ,וז תיתקוח הבוחל תייצל ןויסינב

 תולטמ תא עצבל דבועל רשפאל תנמ -לע ,ידוחיי יגולונכט דויצו תועסה ןוגכ ,םישרדנה הכימתה יתוריש ןתמו

 תומאתהל רבעמש תיתרבחה היצרגטניאב יתוהמה ךרוצה תנבהב םילשכנ םיקיסעמה ,תאז םע .ודיקפת

 תויולבגומ םע םישנא לש לדגו ךלוהה רועישה ףא לע וב בצמ רצונ ךכ .)Naraine & Lindsay, 2011( תוינכטה

 םדבל םיבשוי םה :הדובעל םהיתימעמ םיקחורמו םירכונמ ןיידע םהמ םיבר ,הקוסעתה םלועב םיבלושמה

 תומישמ םיעצבמו םידבועה רתי םע םינרכנוסמו םימאותמ םניאש םינמז תוחול יפ לע םילעופ ,םירדחב

 תויולבגומ םע םישנא ,ףסונב .)Novak & Rogan, 2010( םירחא םע תרושקתו הלועפ ףותיש תושרוד ןניאש

 םימוסחמ לשב ,הדובעה תועשל רבעמש תויתרבח תויוליעפבו םיעוריאב קלח תחקל םיתיעל םישקתמ

  .)Narraine & Lindsay, 2011( םייתרושקתו םייתרבח ,םייזיפ

 םינוגראב תויולבגומ םע םישנא לש תיתרבחה תובלתשהב תונושה תא ןחבש םייזכרמה םירקחמה דחא

 Allport, 1954, as cited by Novak( טרופלא ידילע הנושארל החסונש הירואית -עגמה תיירואית לע ססובמ

& Rogan, 2010(, ךופהל תויושע ,ילילש גוציימ תלבוסה ,ולש ץוחה תצובק יפלכ םדא לש ויתודמע יכ תנעוטה 

 םיליבומ םניא תוצובק ןיב רישי עגמו היצקארטניא ,םלוא .המיע בורקו רישי עגמ תובקעב רתוי תויבויח

 םיפסונ םיאנת העברא םישרדנ .הלכהלו הלבקל ,יבויח סחיל ,תומודקה תועדה םוצמצל יטמוטוא ןפואב

 :וללה תויבויחה תועפשהה תגשה םשל

 םיליבומ תונוש תוצובקמ םיטרפ ןיב תורכיהל הובג לאיצנטופ םע םיבצמ :היצקארטניאל תונמדזה ,תישאר

 דבועה ןיב היצקארטניאל רתוי תובר תויונמדזה יכ אצמנ רקחמב .רתוי תויתועמשמ םיסחי תוכרעמ חותיפל

 לע חיש :הבוט תיתרבח תובלתשה םע תורשוקמ )תיזיפ הבריקו םיהז םינמז תוחול( ויתימעל תולבגומה םע

 תוקספהב ףתושמ יוליב ,הדובעה תועשב המיענ הריוואו תוחדבתה ,הדובעל םירושק םניאש םיאשונ

 .)Novak & Rogan, 2010( הדובעה תועשל רבעמ תויתרבח תויוליעפב תופתתשהו

 ץוחה תצובק ירבחל סחיב הדמעמ תא תספות םינפה תצובק ובש ןפואה :ההז סוטטס אוה ינשה יאנתה

 איה ץוח תוצובק לע תוחוורה תומודקה תועדה תחא .ןהיניב היצקארטניאה ביט לע הבר הדימב עיפשמ

 רתוי תוחנ דמעמב םיאצמנ ץוחה תצובק ירבח רשאכ .תונוש תומישמ עוציבב תוכומנ תולוכי ןהירבחלש

 ,תאז תמועל .יוניש אללו הביצי ראשיהל הלולע תותוחנ םהיתולוכי היפלש הסיפתה ,עגמה תייצאוטיסב

 ירבח לש עוציבה תולוכי יבגל תומודקה תועדה תא תיחפהל יושע רבדה ,הווש תוצובקה יתש לש סוטטסהשכ

 םידבועה רתי לש הזל הווש היה םהלש סוטטסהש תויולבגומ םע םידבוע יכ וארה םירקחמ.ץוחה תצובק

 םייוכיס ילעב ויה )םיהז הקסעה יאנתו תילוהינ היכרריה התואל תופיפכ ,ךרע יווש תוירחא ימוחת ומכ(

  .)Novak & Rogan, 2010( תויתרבח תויוליעפב בלתשהל רתוי םיהובג

 ,םייוצרה םידעיל עיגהל ידכ הזב הז םייולת תונוש תוצובק ירבח רשאכ :תידדה תולת וניה ישילשה יאנתה

 תוביוחמה תמייקתמ רשאכ .תופתושמה םהיתורטמ תגשהל דחי דובעל תוילטנמורטסניא תוביס םהל שי

 תתלו וילא רבחתהל ןתינש דבוע ,ויתימע ידי-לע דוהא םדאכ ספתנ תולבגומה םע דבועה ,תידדהה תולתהו

  .)Novak & Rogan, 2010( ןומא וב
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 היהי תוצובק ןיב רשק :תויושרה תכימת אוה ,רתויב יתועמשמה ףאש ןכתייו ,ןורחאהו יעיברה יאנתה

 לש תומרונ םיעבוקו היצרגטניאה תרטמ תא יעמשמ דח ןפואב םיררשאמ תוכמסה ימרוג רשאכ רתוי חלצומ

 םוקמב תויולבגומ םע םידבוע בולישב קיסעמה דצמ תיעמשמ דח הכימת תשרדנ .ןויוושו תונלבוס ,הלבק

 הדובעה יתווצב ותוא םיללוכ ,תולבגומה םע דבועה תקסעה לע האלמ תוירחא םיחקול םינוממה - הדובעה

 וא רדומ היהי דבועה םאה הטלחהה וחוכב ,ןוטה תא עבוק השעמלש הז אוה קיסעמה .םייתרבח םישגפמבו

  .)Novak & Rogan, 2010( הדובעה םוקמב בלושמ

 לע םיעיפשמה םיפסונ םימרוג לע רוא ךופשל רזוע "תיביטרגטניאה תרגסמה לדומ" ,עגמה תיירואיתל ףסונב

 תורישי םיעיפשמ םיקיסעמה וא ןוגראה תלהנה ,תישאר :תויולבגומ םע םידבוע לש תיתרבחה םתובלתשה

 םע םישנא יכ אצמנ .לוהינה ןונגסו תומרונ ,םיכרע תלחנה תועצמאב םידבועה תודמעו ינוגראה םילקאה לע

 רתוי םיבוט םייוכיס ילעב ויה הליכמו החותפ ,תיבויח תינוגרא תוברת ילעב םינוגראב וקסעוהש תויולבגומ

 ינייפאממ תועפשומ תולבגומ םע דדומתמה םתימעל סחיב םידבועה תודמע ,ןכ ומכ .םהיתימע םע רבחתהל

 תוכרעמ ,דיקפתה תושירד( הדובעה יפוא .רדגמו הלכשה ,ליג :ןוגכ םייפרגומד םינתשממו םתוישיא

 תמייק ,ףוסבל .תולבגומה םע טרפה יפלכ םידבועה לש םסחי לע אוה םג עיפשמ )תידדהה תולתהו םילומגתה

 העפשהה הלבגמה תובכרומלו יפואל רשאכ ,תולבגומה םע דבועה לש תוישיאה ויתונוכתל תרכינ העפשה

 ,.Vornholt et al( תווצהמ דרפנ יתלב קלחכ דבועה תא בלשל םתייטנו םיתימעה תודמע לע רתויב הקזחה

2013(.  

 ותרטמו רקחמה תלאש

 תויולבגומ םע םידבוע לש תיתרבחה םתובלתשהב תורושקה תונווגמ תויגוס ןוחבל הניה הז רקחמ לש ותרטמ

 םתיווחו םתסיפת יהמ איה תיזכרמה רקחמה תלאש .לארשיב הדובעה קושב םיריכשכ םיקסעומה תויולג

 תא דקמלו םצמצל תנמ לע .הדובעה קושב תיתרבחה םתובלתשה ןפוא תא תולבגומ םע םידבוע לש

 תויוכנו העימש ,הייאר( דבלב תויולג תויזיפ תויולבגומ םע םידדומתמה םידבוע ורחבנ ,רקחמה תייסולכוא

 ןייצל שי .ןוגראב תיתרבחה תובלתשהה תייגוסב יזכרמ ךבדנ הווהמ תולבגומה תוארנ יכ החנה ךותמ ,)םייפג

 םייולג םייזיפ םייוטיבב תוולמ תובורק םיתיעל רשא ,תויביטינגוק תויולבגומ םע םישנא וללכנ אל רקחמב יכ

  .ןיעל
 הטיש

 ויפואו רקחמה תגשמה

 ,ןיעל תויולג ,תויזיפ תויולבגומ םע םישנא לש תיתרבחה םתובלתשה רחא תוקחתהל דעונ יחכונה רקחמה

 תפאושה תירואית היגולודותמ ,תינתוכיאה רקחמה תטישב שומיש השענ ,ךכ םשל .הדובעה תומוקמב

 רואיתל ביוחמ רקוחה ,וז הטישב .םמצע םירקחנה יחנומב ןתוא שרפלו תיעבטה ןתביבסב תועפות רוקחל

 .תשחרתמ איה וב יתרבחה הנבמה לשו תרקחנה העפותה לש ינללוכו ףיקמ ,יטסילוה דומיללו תובכרומ לש

 עדי םע גולאיד להנלו םירקחנה ירואיתל בישקהלו ןנובתהל רקוחה לעו ,יביטקודניא אוה ינתוכיאה רקחמה

  .)2001 ,עשוהי-ןב רבצ( תיתועמשמו הרישע הירואית שבגל ךכ ךותמו ,תורפסהמ םדוק

 ךותל םתיא םיאיבמ םינייאורמהש תויונשרפהו תויועמשמה תא ןיבהל ןוצרה אוה וז הטיש תריחבב לנויצרה

 הפישח תרשפאמ וז היגולודותמ ,רמולכ .הלש םייביטקייבואה םינייפאמה תא קר אלו ,תרקחנה היצאוטיסה

 תומוקמב תויולבגומ םע םישנא לש תיתרבחה תובלתשהה תעפותל סחיב תונווגמו תונוש טבמ תודוקנל

 .וז העפות לש תבכרומו תיטסילוה הנומת תריציל תמרות ךכבו ,הדובעה
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 םגדמ

 המיגדה תטיש

 שומיש השענ הב הטיש ,"גלש רודכ" תמיגד הניה הז ינתוכיא רקחמ עוציב ךרוצל הרחבנ רשא המיגדה תטיש

 ךרוצל .ןזואל הפמ רקחמה תודוא העומש תצפה הווהמו ,םינייאורמ רתאל ישוק םייק םהב םירקמב רקיעב

 תודוא רקחמ עצבל ונתנווכ תא ונעבה הב ,"קובסייפ" תיתרבחה תשרב היינפ המסרופ םינייאורמה רותיא

 חסונב העדוה הצפוה ,ליבקמב .ןיעל תוארנ תויזיפ תויולבגומ םע םידבוע לש תיתרבחה תובלתשהה תייווח

 רבדב החטבה ,רקחמה תרטמ תודוא תורהבה הללכ רשא ,רקחמה תייסולכואל םיכייתשמה םירכמל המוד

 םיכייתשמה םיפסונ םירכמל רסמה תרבעהו תומתריהל השקב ןכו ,תוימינונאו תוידוס לע הרימש

 תרקוחה תוכייתשהל תודוה רשפאתה וז ךרדב םינייאורמה רותיאו סויג יכ ןייצל שי .וז הייסולכואל

 .וז הייסולכוא ברקב םינוש םימרוג םע תמדקומה התורכיהו רקחמה תייסולכואל

 םגדמה בכרה

 )32%( םירבג 6 םכותמ ,ןיעל תוארנ תויזיפ תויולבגומ םע םידדומתמה םידבוע 19 ופתתשה יחכונה רקחמב

 תימדקא הלכשה ילעב םניה םינייאורמה ןיבמ 14 .20-54 ןיב ענ םיפתתשמה יאליג חווט .)68%( םישנ 13-ו

 ברקמ עירכמה בורה .)10%( הדועת ידומיל / תיעוצקמ הרשכה ילעב 2-ו )16%( תינוכית הלכשה ילעב 3 ,)74%(

 םה יכ ונייצ םינייאורמ 14 .)5%( ץוביקב 1-ו )5%( יתליהק בושייב 1 ,)90%( ריעב םיררוגתמ םיפתתשמה

 4 ,)26%( הייאר תויוקל ילעב וא םירוויע םכותמ 5 .)10%( םישורג 2-ו )16%( םיאושנ 3 ,)74%( םיקוור

 .)1 רפסמ חול( )53%( םייפג תויוכנ ילעב 10-ו )21%( העימש תויוקל ילעב וא םישריח

 רקחמה ילכ

 ,הייאר( תויולג תויולבגומ םע םישנא 19 םע הצחמל םינבומ קמוע תונויאר לע ססבתה םינותנה ףוסיא ךילהת

 החישל םתרוצב רתוי םימוד ויה הלא תונויאר .הדובעה קושב םיריכשכ םיבלושמה )םייפג תויוכנו העימש

 ישיאה םרופיס תא ףושחל םירקחנל תורשפאמה תוחותפ תולאש וללכו ,הנבומו ילמרופ ןויארל האוושהב

 היווחה תא ןיבהל ןוצרה דמוע קמועה ןויאר לש ושרושב .םהיתושגרו םהיתופקשה ,םהיתודמע תא אטבלו

 ןפואה תא דבכמ רקוחה ,הז ןויארב .וז היווחל םיסחיימ םהש תידוחייה תועמשמה תאו םיטנמרופניאה לש

 רקחמב .)2003 ,ידקש( םתנווכהב תוברעתהמ ןתינה לככ ענמנו םהיתובושת תא םיחסנמו םינבמ םירקחנה וב

 יפכ םינוגראב תיעוצקמהו תיתרבחה תובלתשהה תייווחל הפישח ורשפיא קמועה תונויאר ,יחכונה

 תיביטקייבוסה תונשרפלו םירבוע םהש ימינפה ךילהתל ,רקחמה יפתתשממ דחא לכ ידי לע תאטבתמש

  .הז ךילהתל תסחוימה תידוחייה

 ןייאורמל תורשפאמה תוחותפ תולאשמ בכרומה ,הצחמל הנבומ ןויאר ךירדמ תיינבב ךרוצה הלע ,ןאכמ

 םיטרפ ןולאשב חתפנ ןויארה ךירדמ .אשונב ויתושגרו ויתובשחמ ,ויתויווח ללכ תא יוטיב ידיל איבהל

 ,דיקפתב קתוו יחכונה הדובעה םוקמ ,יתחפשמ סוטטס ,םירוגמ םוקמ ,הלכשה ,רדגמ ,ליג :ןוגכ םייפרגומד

 םירגתאה ,תולבגומה רואיתב דקמתהל ןוכנל ונאצמ ,ךשמהב .ןייאורמה םע תינושאר תורכיה תבוטל

 .יתקוסעת ןויסינו תוחתפתהל סחייתהל ונשקיב ,ןכמ רחאל .ימצעהו תולבגומה תסיפתו הנממ םיעבונה

 תודמעו תושוחת ,ינוגראה םילקאב תוקסועה תולאשל שדקוה ןויארה לש רתויב יתועמשמה וקלח ,ףוסבל

 ךתוא םיאור םיתימעהו להנמה ךתשוחתל םאה :ןוגכ ,וב תיתרבחה תובלתשההו יחכונה הדובעה םוקמ יפלכ

 תווצב ךייש שח התא םאה ;יוטיב ידיל אב רבדה דציכ ?ךיתולוכיבו ךירושיכב םיריכמו ,הלבגמל רבעמ ,םדאכ

 ?ךלש יחכונה הדובעה
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 תונויארה ךלהמ

 לע רבגתהל תנמ לע תאז ,)ןופלט תחישב וא "םוז"ה תמרופטלפ תועצמאב( ןווקמ ןפואב ועצוב תונויארה ללכ

 ןויאר לכ .דחאכ םינייאורמהו )ןורוויע םע המצעב תדדומתמה( תנייארמה-תרקוחה לש תודיינתהה יישק

 רבסה ןתינ ,ךשמהב .רקחמב קלח תחקל ותונוכנו ותומתריה לע ןייאורמל הדות תרכהבו תימצע הגצהב חתפנ

 ףתשל רחביש םירבדהו קסעומ אוה וב ןוגראה יטרפ ,ויטרפ יכ ןייאורמל רהבוהו רקחמה תרטמל רשאב יללכ

 ,ןכ ומכ .תע לכב רקחמב ותופתתשה תא קיספהל יאשר אוה יכו ,תטלחומ תוידוסב ורמשיי ןויארה ךלהמב

 הל הוולנה לולמתהו הטלקהה ךא ,קיודמ ןפואב ללמותיו טלקוי ומיע ןויארה יכ תושרופמ רקחנל רהבוה

  .םרוג ףאל האלה ורבעוי אלו דבלב רקחמה ךרוצל ושמשי

 םינותנה חותינ

 :םייזכרמ םיבלש ינשב עצובמה )דודיק( היצזירוגטק לע ססובמה חותינ ,יתמת ןפואב וחתונ רקחמה יאצממ

 םיעטקה ךויש – ינשהו ,םידרפנ עדימ יעטקל תונויארה ילולמתמ ולבקתהש םינותנה תקולח – דחאה

 תיינבהו רודיס אוה וז חותינ תטיש תריחבב לנויצרה .)2003 ,ידקש( שדוחמ יטילנא רדסב םנוגראו תוירוגטקל

 היהי ןתינ ,וז חותינ תטיש תועצמאב .ונממ תולועה תויועמשמה תנבהו ותונשרפ ךרוצל ףסאנש עדימה

 ,םהיתובשחמ לע ןנובתהל ןתינ וכרד ןולחכ שמתשהל ורחב ןהב םילימלו םיטנמרופניאה ירואיתל סחייתהל

   .תויתועמשמו תוניינעמ תויגוס םהירבד ךותמ תוהזלו ,םהיתודמעו םהיתושגר
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 תוימינונא לע רומשל תנמ לע םייודב תומש םניה םיגצומה תומשה לכ 6

םינייאורמה ינייפאמ  רפסמ 1-  חול   

ןוגראב דיקפת  ןוגראה  גוס   

)התומע/יטרפ/ירוביצ  ) 

תולבגומה  גוס 

תיזיפה  

ליג ןימ   6 םש  

תוריש תגיצנ ירוביצ   

 

ןורוויע השיא 38  ידע   

םע  םישנאל  תצעוי 

תויולבגומ  

ירוביצ עבראב   קותיש 

הנואת בקע  םייפג   

השיא 48.5 תינור   

םיבשחמ תנכתמ  יטרפ  םירירש  ןווינ  רבג 47  יש   

יתלבה  ךוניחה  תלהנמ 

ץוביקב ילמרופ   

יטרפ די(   םייפג  תוכנ 

תמייתסמ  לאמש 

)קפרמה רחאל   

השיא 42 ןויס   

יושיר  תקלחמ  ריכזמ 

םיקסע  

ירוביצ ןיחומ  קותיש  רבג 29  רימא   

ילאיצוס דבוע  יטרפ  הייאר  תוקל  רבג 43  לאינד   

תוריש תגיצנ  ירוביצ  ןיחומ  קותיש  השיא 52  רמת   

תקזחא  תקלחמב  הדיקפ 

םינבמ  

ירוביצ הבוגמ   קותיש 

בקע(  הטמו  הזחה 

)סוריו  

השיא 50 ילט   

ירשק  תקלחמב  דיקפ 

היצלוגרו לשממ   

ירוביצ ןיחומ  קותיש  רבג 40  באוי   

דרשמה  תלהנמ 

תושיגנ תיארחאו   

יטרפ ןיחומ  קותיש  השיא 33  הליה   

תילאיצוס תדבוע  יטרפ  ןיחומ  קותיש  השיא 27  ןורש   

דיקפ ירוביצ  רשא   תנומסת 

תדלומ  תושריח( 

)הייארב הדיריו   

רבג 33 רמוע   

הדיקפ ירוביצ  ןורוויע  השיא 46  ןרק   

ילאיצוס דבוע  ישילש  רזגמ  עבראב   קותיש 

)הנואת בקע(  םייפג   

רבג 54 רואיל   

הדיקפ ירוביצ  ןיחומ  קותיש  השיא 20  תעפי   

תילאיצוס תדבוע  ירוביצ  העימש  תוקל  השיא 26  היאמ   

הרומ ירוביצ  ןורוויע  השיא 35  העונ   

האפור  :ןושאר  דיקפת 

דיקפת  ,הניש  תדבעמב 

תושיגנ תצעוי  :ינש   

,ירוביצ  :ןושאר  דיקפת 

:ינש דיקפת  ישילש  רזגמ   

העימש תוקל  השיא 44  לכימ   

:ןושאר  דיקפת 

:ינש  דיקפת  ,תללמתמ 

םירוועתמל תצעוי   

,יטרפ  :ןושאר  דיקפת 

ירוביצ :ינש  דיקפת   

ןורוויע השיא 32  לבנע   
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 םיאצממ
 .תונויארה חותינ ךותמ ולע רשא םייזכרמ םיאצממל תוסחייתה ךות יחכונה רקחמה ירקיע וגצוי הז קרפב

 שגדב ,ןיעל תוארנ תויזיפ תויולבגומ םע םידבוע לש תיביטקייבוסה םתייווח תא םיפקשמ רקחמה יאצממ

 ומגדויו ,המויסבו המית לכ תליחתב הרצקב וגצוי םיאצממה .הדובעה םוקמב תיתרבחה םתובלתשה לע

 רקחמה יאצממ .םייודב םניה הז קרפב םירכזומה םירקחנה תומש ,ןכ ומכ .םייטנוולר םיטוטיצ תועצמאב

 תיווח לש תבכרומו האלמ הנומת םיקפסמו ,תונויארה ךותמ ולעש יפכ ,תויזכרמ תומית שולשב םיגצומ

 יעוצקמה ודוקפתל תינוגראה הביבסה תושיגנ תובישח תא תראתמה המית – "לכה ינפל תושיגנ" .1 :דבועה

 םיסחיה תכרעמב תדקמתמה המית – "רבדל ימ םע שי" .2 ;תולבגומ םע דדומתמה דבועה לש יתרבחהו

 – "תווצ תדובע" .3 ;הדובעה תרגש לע התעפשה תא תטרפמו וקיסעמו תולבגומה םע דבועה ןיבש תידדהה

 רוקסת ,ןוגראב תיתרבחה ותובלתשהל תולבגומ םע דדומתמה דבועה לש ותמורת תנבהב עייסת וז המית

 .שוביג ימיבו םייתרבח םיעוריאב תוברועמב דקמתתו אשונה לע םיעיפשמה םיפסונ םינתשמ

 לכה ינפל תושיגנ

 ,ודוקפת לע הדובעה תביבס תושיגנ לש םיקומעהו םינווגמה העפשהה ידבר תא תראתמ תיחכונה המיתה

 דבועה לע השקמ תמאתומ יתלב הביבס .תולבגומה םע דבועה לש יתרבחה ודמעמו ימצעה וכרע ,ויתושוחת

 לולע דבועה ,השגנה רדעיהב .תויביטקודורפבו תוליעיב דקפתלו םידעיב דומעל ,שרדנכ ויתומישמ תא עצבל

 קינעמש ןוגראב תדבועה ,תינור תנייצמש יפכ ,ויתולוכיב ןוחטיבהו תואמצעה ,תולגוסמה תשוחתב קפקפל

  :לופיט יתוריש

 םע תודבועל שיגנ אל םוקמה לבא ,תולבגומ םע תולפוטמל דואמ שיגנ וב תדבוע ינאש םוקמה"
 שיגנ אל רבד םוש ,תלדה ,םיסיטרכ תרבעהל הנוכמה ,ןחלושה ,ירובע שיגנ אל בשחמה .תולבגומ
 לכ םדוק ינא ,תלפוטמ םע ינאשכ .ילש יעוצקמה ןוחטיבה תשוחתמ תיחפמ הזש ןבומכ ...ירובע
  ."בשחמה לש תושיגנה רסוח םע דדומתהל הכירצ

 לש םיידוחייהו םיישיאה ויכרצ לשב ןכו ,אשונב םיקיסעמל ימושיי עדימבו תקפסמ הרבסהב רוסחמה בקע

 הכלהמב ,קיסעמהו דבועה ןיב תידדה היצקארטניאב הכורכ הדובעה תביבס לש תיבטימ השגנה ,דבוע לכ

 תונוכנ תולגל קיסעמה לעו ,ודוקפתל םייחרכהה םיאנתה תא רורב ןפואב ךוותלו ףקשל שרדנ דבועה

 לוכי וניא דבועה ךכמ האצותכו ,הכלהכ להנתמ וניא השגנהה ךילהת ,םיבר םירקמב ,תאז םע .ךכל תונעיהלו

  :לאינד לש וירבדמ הלועש יפכ ,וב ןומטה לאיצנטופה תא אלמ ןפואב שממל

 ריבסמ ימצע תא יתאצמ .הרוצ םושב הייאר ייוקלל תשגנומ התייה אלש הנכות לע דובעל יתצלאנ"
 ינא הבש הדובע תביבס ירובע ורצייש יתיפיצ .תעדה תא חינמש ןורתפ יל ונתנ אלו ,ייקיסעמל ךכ לע
 הדובעה םוקמב םיימעפ אלו םעפ אל יל ורמא ...ילש תולוכיה תא אטבל ,ילש דיקפתה תא עצבל לוכי

 תא איבהל יתחלצה אל ]יחכונה הדובעה םוקמ[ ןאכ לבא ,םימישרמ דואמ ילש תוח"ודהש םדוקה
  ."הנכותה רדעיה ללגב ,תינכט הדובע קר היה עצבל יתשרדנש המ לכ יכ יוטיב ידיל הלאה תולוכיה

 הנעמ רדעיה לש תויווח בקע ,םינוא רסוחו שואיי ףאו ,הבזכאו סעכ ,לוכסת לש תושוחת וירבדב ףקשמ לאינד

 ,םיגשיהל עיגהלו וירושיכ תא אטבל ,אלמ ןפואב ודיקפתל רסמתהל ףאש יכ הארנ .קיסעמה דצמ ויכרצל

 תויפיצ רשאכ ,םלוא .הדובעה תביבס תא ורובע ומיאתיו ןכ תושעל ול ורשפאי וילע םינוממהש הייפיצ ךות

  .ולש היישעה טהלב הדיריו היצביטומ רסוח ייוטיב םיארנ ,ושממתה ןניא הלא
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 יתרבחה רושימב םג תיתועמשמ הרוצב תרכינ אלא ,דבלב יעוצקמה םוחתב יוטיב ידיל האב הניא השגנהה

 ךרוצל םיתימעב תופוכת םיתיעל עייתסהל שרדנ דבועה ,דבועה יכרצל תמאתומ הדובע תביבס רדעיהב –

 הירבדמ הלועש יפכ ,ותוא םיבבוסה לע הסמעמכו לטנכ רייטצהל ול םורגל לולעש המ .תויסיסב תולועפ עוציב

 :היאמ לש

 תא ושיגנהו ךרוצה תא ןיבה ןוגראהש דע םישדוח יצחו השימח חקלו רבמבונב דובעל יתלחתה"
 יכ םירחא יפלכ הסמעמ ינאש יל שיגרהו ,תודמלתהב יתייה םינושארה םיישדוחב .ילש דרשמה
 ןובישמ"ב תועדוהל בישקי רחא והשימש וא ,ןופלט תחישל בישקי רחא והשימש הכירצ יתייה
 .הלק אל התייה הלחתהה לבא ,האלמה השגנהה תא יתלביק ןכמ רחאל םישדוח השולש ."ילוקה
 יתשגרהו ןמז דואמ הברה םש תודבוע ןהש הזמ ץוח ,לטנ שיגרהל יל םרגש יפיצפס והשמ היה אל
 תבייח ינאו ןהלש הדובעה תא תושעל תובייח ןהש השוחת יל התייה ןכ .הרוחא ןתוא תחקול ינאש
  ."ןתוא תעקות תצקו הרזע

 הנממ הכירצהו ,תלוכי רסוחו תולת לש הדמעב התוא הביצה השיגנ יתלבה התביבס דציכ תנייצמ היאמ

 םייוטיב תועצמאב .רתויב תויתרגשהו תוטושפה תולועפה עוציב םשל ,היתותימעב תופוכת םיתיעל עייתסהל

 .תואמצע רדעיהו הדבכה ,תותיחנ לש תושוחת תראתמ איה ,"ןתוא תעקות"ו "הרוחא ןתוא תחקול" :ןוגכ

 תורבח לא תורישי םיפקתשמ ,הז ךרוצל םיוולתמה היאמ לש היתושגרו הרזעב דימתמה ךרוצה יכ ןכתיי

  :הפיסומו וללה תורימאה םע ההדזמ העונ .היפלכ ןהיתודמעו ןסחי לע םיעיפשמו תווצה

 וחלש םישנאש בתכב תוינפה לש תכרעמה לכ .תושיגנב םיישק ויה יכ ,דיקפתב תלבגומ יד יתייה"
 ,חלש אוהש בתכב היינפ לע עדימ לבקל ליבשב רשקתמ היה והשימש םעפ לכ זא .תשגנומ התייה אל
 הזש החוטב ינא .תכרעמה םע יל רוזעי והשימש שקבל וא רחא והשימל ותוא ריבעהל הכירצ יתייה
 ילש םומיסקמה תא יתתנ יתניחבמ ינאש ןבומכ ,םירחאל הדובע רצי תצקו לוברסו ישוק תצק רצי
  ."יתלוכיש המ לכ יתישעו

 היתולטממ רכינ קלח עצבל תלוכי רסוח – ותוהמב יעוצקמ רגתא הירבדב תראתמ העונ םג ,היאמל המודב

 רצי"ו "לוברס" ,"ישוק" :ןוגכ ,שומיש השוע איה םהב םייוטיבה ,םלוא .השיגנ יתלב הדובע תביבס בקע
 ,תווצה תורבח לומ תישיא ןיבה הקימנידה לע רתוי הבחרו הקומע העפשה םיפקשמ "םירחאל הדובע

 .הביבסה לע הסמעמו לטנ ,תולת לש תויווח לע םידיעמו

 תובלתשהה לעו היתמע םע ימוימויה חישה לע תושיגנה אשונ יכ תנעוטו תפסונ הביטקפסרפ העיצמ ידע

  :ןוגראב הלש תיתרבחה

 והשזיאב םרות הז ,הדובעה לש ףטושה ךרעמהמ קלח תויהלו דובעל החילצמ תאו תושיגנ שי םא"
 תעדוי תא םגש תוארהל ,ץעיילו ףתשל הלוכי תא ,םירבדב תברועמ תא – תיתרבח הניחבמ םוקמ
  ."outsider תוחפ תואריהל רזוע הז ,םיניינעה ךותב תאצמנו םירבד

 המורתו עדי תלעב ,האיקבכ המצע גיצהל תלוכיהו תימצעה תולגוסמה תשוחת יכ הלוע ידע לש הירבדמ

 .םייתרבח םיסחי תיינבל יתועמשמ סיסב תווהמ ,תיעוצקמ

 לש יעוצקמה ודוקפת לע תערכמ העפשה תינוגראה הביבסה תושיגנל יכ הלוע םינייאורמה לש םהירבד ךותמ

 ירבד .ןוגראב םייתרבחה םיסחיה לע ףאו ,היישעב דימתהלו עיקשהל ןוצרהו היצביטומה לע ,דבועה
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 ,דבועה דצמ יעמשמ דחו רורב ןפואב םיכרצה ךווית ןתניהב תגשומ תיבטימ השגנה יכ םידיעמ םינייאורמה

  .קיסעמה דצמ תושרדנה תומאתהה עוציבל תומתריהו הריתח ליבקמבו

 "רבדל ימ םע שי"

 םע דבועה ןיב תידדהה םיסחיה תכרעמ לש עירכמהו יטירקה הדמעמ רבע לא רוקרזה תא הנפמ וז המית

 תללוכ וז המית .דחאכ יתרבחהו יעוצקמה רושימב תונושה היתועפשה תא תרקוסו ,רישיה ולהנמו תולבגומה

 ןיבש חותפה חישה תובישח שגדות הז קלחב – " "םייפנכה תא יל ץצקת לא " .1 :םיקלח השולש הכותב

 קלחב –" ןקנקב י.לכתסת לא " .2 ;תועדומ רסוחמ םיעבונה םימסחו תוששח תרסה תבוטל להנמהו דבועה

 דבועה רובע יוקיחל לדומו תישיא המגוד ותויה ףאו ,להנמה דצמ הכרעהו הלבק לש םיסחי תוכרעמ וגצוי הז

 רישיה להנמה דצמ דובכו הלכה רסוח ייוטיב דציכ ראתי הז קלח – "סובב ליחתמ לכה " .3 ;תולבגומה םע

  .ןוגראב יתרבחה בולישה לע ךילשהל םילולע

 "םייפנכה תא יל ץצקת לא"

 שוחי דבועה םא עובקל וחוכב .דבועה לש וייחב תויתוהמהו תויזכרמה תויומדה תחא אוה רישיה להנמה

 ופשחנ םרט ,הז רקחמב םינייאורמה לש ,םילהנמה בור .ןוגראב תיתרבחו תיעוצקמ בלושמו ךייש ,ךרעומ

 תובישח תעבונ ןאכמ .ותקסעהל סחיב תובר תויהתו תוששחב םילקתנ ןכ לעו ,תולבגומ םע דבועל ןכל םדוק

 ןיבו ,ויתולוכיו ויכרצ תא ךוותל ודיקפתש ,תולבגומה םע דבועה ןיב תינוויכ ודה תרושקתהו ידדהה ףותישה

 תולגוסמהו תועמשמה תשוחתל םורתל ךכבו ,תויוכמס ליצאהלו םימוסחמ ריסהל וחוכבש ,רישיה להנמה

 :הליה תראתמש יפכ ,דבועה לש

 ,םוקמ קיפסמ יל ןתונ אל ילש סובהש השיגרמ יתייה ,הכובו תכלוה יתייה טושפש הפוקת התייה"
 ותיא תושעל יתטלחה זא ,םיידי םירמש םדא אל ינא .אסיכה תא תממחמו האב יתייהש םימי ויה
 ,ןיינמה ןמ תדבועכ יב םיאורש השיגרמ אל ינאש יתרמאו ןחלושה לע םירבדה תא יתמש ...החיש
 יתרחב הבש ךרדהו םילימה .חורפל חתפ יל ןתונ אלו יתוא רגוס קרו םייפנכה תא יל ץצקמ אוהש
 אוהו ,ילש סובה ךרד רובעל ילבמ םג ,תונויער תולעהל הלוכי ינא םויה – ותוא ולטליט אטבתהל
 םכסל יל ןתנ אוה ...ףטושב תוקסעתה קר אלו תושדח תומישמל יתוא ףחוד אוה .הז םע רדסב היהי
  "...ימינפה תווצה לש יאווהה תא ליבוהל ,תווצ תובישי

 הלש ימצעה ךרעה תשוחתל המרת תולוכיו תושוחת לע חותפ חיש להנל תורשפאה יכ הלוע הליה לש הירבדמ

 הלהנמ ינפב היתונוצרו היתויפיצ תא אטבל הששח אל הליה יכ רכינ .התדובע תולוכתו היתויוכמס תלדגהלו

 .היפלכ ותשיגב לחוימה יונישל וליבוהו קיסעמה דצמ הנבהב ולבקתה הלאו ,רישיה

 לוכסת תושוחת ררועמש רבד ,םידדצה ןיב תיבטימו תחלצומ תרושקת תלהנתמ דימת אל יכ הארנ ,תאז םע

 תושיגר הלגמ וניא רישיה הלהנמש ךכל תואמגוד רפסמ הירבדב תנייצמש העונ תראתמש יפכ ,ןוחטיב רסוחו

 :ףותישלו חישל תכמות הביבס הרובע רציימ וניאו היתושוחתב ןיינעתמ אל ,היכרצל

 .רחא םוקמב ל"מח ומיקה זא ,הדובעה םוקמ תברקב הלודג דואמ הפירש התייה םינש שש ינפל"
 אל יכ יליבשב יתייעב היה הז ,רחא דרשמב אלא ליגרה םוקמב דובעל םיאב אל תרחמלש יל ועידוה
 ינא .לכסתמ יד היה הזש ,הדובעל אובל אלו תיבב ראשיהל יתצלאנ זא .תשגנומ הדמע םש יל התייה
 תויהלו רחמ אובל הצור תא ?תושעל הצור תא המ" :יתוא לאש אוהו להנמה םע יתרבידש תרכוז
 יד הז תא יתחקלו יל םרצ דואמ הז ,השיגר אל דואמ הרוצב "?אובל אל הצור תא ?דרשמב דבל
 לע ונחחושו התיבה יתוא חקל אוהו שוביג תוליעפ ונל התייהש היצאוטיס דוע תרכוז ינא ...השק
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 ינאשו דחוימ ןקת לע ינאש ,םידיקפתל דיינתהלו תועיבק לבקל הלוכי אל ינאש ,תיכוכזה תרקת
  "...הנבה םוש ,היתפמא םוש ,דסממה תא קידצה וליאכ אוה .הילפאב לבוג תצק הזש השיגרמ

 רישיה ולהנמו תולבגומה םע דבועה ןיב תחלצומו תיבטימ םיסחי תכרעמ יכ הלוע הליהו העונ לש ןהירבדמ

 םירגתאהו ויתויפיצ ,ויתולוכי ,ובצמ תא ךוותל דבועה לע :םידדצה ינשמ ץמאמו תוביוחמ ,תומתריה תשרוד

 וניא ,ןכל םדוק תולבגומ םע םדאל ףשחנ חרכהב אל להנמה יכ הנבה ךותמ ,יולגו רורב ןפואב וינפב םיבצינה

 לע ,דגנמו .ויתוששח תא עיבהלו תוהתל ,לואשל תומיענ יא שח םיתיעל ףאו ולומ תולהנתהה ןפואל עדומ

 חתפיהל ןוצר תולגל וילע .תושיגרו תונלבוס ,ןומא תעבה ךות ,אלמ יוטיב דבועל רשפאל רישיה להנמה

 הבישח תוינבת שימגהלו תמדקומ תויטופישמ ןתינה לככ ענמיהל ,ורובע רכומ אלו רז ,שדח םלועל ףשחיהלו

 .תולבוקמ

 ןקנקב י.לכתסת לא

 ולהנמ דצמ בושמ לבקלו הכרעהבו הרכהב תוכזל שקבמ ,תולבגומ םע דדומתמה דבוע םג ,םידבועה לככ

 םהיתולוכי תא ההזמ ,"םתוא האור" להנמהש םישח םה רשאכ יכ וראית םיבר םידבוע .ויעוציב לע רישיה

 ,דיקפתל רסמתהלו עיקשהל ,דימתהל םתוא דדועמ ,םהלש היצביטומל םרות רבדה ,םתיישע תא ךירעמו

 ,הכימת לש תורוכז תויווח ופתיש םיבר םינייאורמ .תושדח תויוסנתהו םירגתא םע דדומתהל זעהל ףאו

 אלו ,םדא ינבכ הנושארבו שארב םהילא סחייתמש ימכ םהיניעב ספתנ רשא ,להנמה דצמ הלבקו הכרעה

 :באוי ראתמש יפכ ,וב שיש המב אלא ןקנקה לע ולכתסה אל ,רמולכ .דבלב תולבגומה ךרד םתוא רידגמ

 דמענ ילש להנמה ."ינומכ טעמכ ןיד ךרוע אוה באוי" :רמאש ןיד ךרוע םע תחא הבישי רכוז ינא"
  ."בוט רתוי וליפא ילוא אוה ,ךומכ קוידב אוה ."ךומכ טעמכ אוה" תרמוא תאז המ" :רמאו

 ודצל דומעל ןכומ ףאו ,ןיינמה ןמ דבועכו ןמוימ עוצקמ שיאכ וב האור באוי לש ולהנמ יכ רכינ הז הרקמב

 תולזלזמו תוניטקמ תורימא תועמשומו יעוצקמה ודמעמל עגונב תוקפס םילוע רשאכ בוטה ומש לע ןגהלו

 אוהש תולוכי תולבגומה םע דבועה לצא ההזמו רתאמ להנמה םהב םירקמ ףא םימייק .הדובעל ופתוש דצמ

  :תעפי תראתמש יפכ ,ותוא םיצעמו םדקמ ךכבו ,ןמויקב ריכה אל ומצע

 לע תונעלו ןופלטה תא םירהל קיפסמ החוטב שיגרהל תלגוסמ תויהל ןמז דואמ הברה יל חקל"
 הז לבא תיפיצפס המגוד וז ."ךתיא ונחנא ,הלוכי תא ,ינעת ,יבשת" :יל הרמא תלהנמהו ...הלאש
 ינאש האור איהו חילצאש הצור איהש השיגרמ טושפ ינא .םירחא םינטק םיטביה דואמ הברהב הרק
  ."הלוכי

 וראית הלא םינייאורמ .יוקיחל לדומכו הארשה ררועמ םדאכ רישיה להנמה תא ונייצ ףא םידבוע רפסמ

 םתיישעב םיפקשמו ,םהייחב םירחא םירגתאב םיאשונ וא תולבגומ םע םמצעב םידדומתמה םילהנמ רקיעב

 ,דבועה רובע הצרעהלו תוהדזהל תויומד תווהמ הלא תוילוהינ תויומד יכ רכינ .ישפנ ןסוחו תושיחנ ,ןוצר חוכ

 :היאמ תרפסמש יפכ

 הגירח שיגרהל לש תועמשמה תא הניבמ דואמ איה לבא תולבגומ הל ןיא ,ילש תווצה שארב יתיכז"
 רפסל ןמז חקל הל םגו םייתנשמ תוחפ ינפל דש ןטרס הרבע המצעב איה – ךדגנ םלועה לכ םימעפלשו

 ןמז יל חקלש ומכ ,הב וריכיש תנמ לע דסממה לומ הלש תודדומתהה לע יל הרפיס איה .הז תא
 ,הפ תויהל קשחה יל אציישו רתוול הבורק יתייה םימעפ הברה .השגנהב ילש ךרוצה תא ריבסהל
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 אל ,איה אלול – הברה יל ןתנ הזש תבשוח ינא .הל הבושח ינאש ,הל תפכאש התארהו המחלנ איהו
 ."טידרק הברה הל עיגמ ,הפ ראשיהל החילצמ יתייהש חוטב

 ןוחטיבה תשוחת תרבגהל םיינויח להנמה דצמ הרכהו דובכ ,הכרעה ייוליג יכ םיראתמ םינייאורמה

 להנמ יכ הארנ ,ןכ לע רתי .םידדצה ןיב תרושקתה קוזיחל ןכו ,דבועה דצמ תוביוחמהו תולגוסמה ,יעוצקמה

 תורבוחמ ,הנבה ,תוהדזה ךותמ הלועפל ותענהל םרות ,דבועה רובע תישיא המגוד ותולהנתהב הווהמה

  .הארשהו

 "סובב ליחתמ לכה"

 .ןוגראב תיתרבחה תובלתשהה לע םג תורישי העיפשמ להנמה םע תיבטימ אל םיסחי תכרעמ יכ רכינ םיתיעל

 תוגהנתהה תומרונו םיכרעה תא עבוקה הז אוה ,העפשהו תוכמס ,חוכ ול הנקמה חתפמ תדמעב אצמנ להנמה

 תולבגומה םע דבועה יפלכ להנמה דצמ השיגר יתלב תולהנתה ,ןכ לע .ינוגראה םילקאה תא בצעמו תולבוקמה

  :הירבדב תראתמ הליהש יפכ ,םידבועה תווצ םע םיסחיה לע ךילשהל הלולע

 תחאמ הדירפל םיירהצ תחורא ושע .ילש סובה ללגב הז ילוא ,יל בוט תוחפ ילש ימינפה תווצה םע"
 ?הל ונארק אל המל ?ןאכ אל הליה המל – דיגי תווצב והשימש הפצמ יתייה .יל וארק אלו ,תודבועה
 הרמא יהשימ .ךכ לכ בל יילא םימש אלש הקזח דואמ הרימא תאז לבא ,הז תא הכירצ ינאש אל הז
 תא רחב אוה ,יתוא ןימזה אל אוה" :הל תרמוא ינאו "?ךלש סובל הז תא תרמוא אל תא המל" :יל
 יתנמזוה אלש דיגהל הלוכי ינא הז לע .יתנמזוה אלו ,תווצ תרבח לש תיבהמ הדובע םוי ושע םעפ ."הז
  "...תונורתפ אוצמלו הז לע רבדל םתלוכי לבא ,שיגנ אל הלש תיבה יכ

 תוגהנתה יסופדו תומרונ ,ןווכמ יתבל ןפואב םיתיעל ,וידבועל ליחנמ ,העפשה תברו תיטננימוד תומדכ ,להנמה

 לע תורישי ךילשהל הלולע תולבגומה םע ודבוע לומ להנמה לש תישיא ןיבה ותולהנתה ,ךכיפל .םילבוקמ

 לע העיפשהו יתרבחה רושימב האטבתה םילהנמ תפולחת דציכ המיגדמ ןרק .ויפלכ תווצה ירבח לש םסחי

  :המיע ימוימויה חישה

 ."הדובעב אצמנ אל יתניחבמ ,בוט רקוב יל רמא אלו סנכנש ימ" :ילש םדוקה להנמל יתרמא םעפ"  
 עדאש ,"ןרק בוט רקוב" יל רמול שי ,רקובב ידיל םירבוע םהשכש םידבועל ריבסהל גאד אוה זא
 םע דחי תבשוי ינא וב קפלדל םיעיגמ םויה .ינממ תפכא אל ילש יחכונה להנמל .יילא םירבדמש
 ."הפוקש ינא ,יל אלו הל קר םולש םירמואו ,תפסונ הדיקפ

 סחי ,דובכ רסוחב וב גהונו תולבגומה םע דבועה תא ומצעב רידמ להנמה רשאכ יכ הלוע םינייאורמה ירבדמ

 להנמה לש ודיקפת תא השיגדמ וז היגוס .המוד םתואב לועפל םתוא עינמו םידבועה לא תורישי ןרקומ הז

 .תונלבוסו ןויווש ,הלבק לש תומרונ תלחנהו הליכמ תינוגרא תוברת תריציב רישיה

 תווצ תדובע

 תילאודה היצקארטניאה תובישח גצות הז קלחב – "דבוע הז דחיב קר" .1 :םיקלח השולשל קלוחת וז המית

 תוברועמל םידדצה ןמ דחא לכ לש ותמורתו תינוגראה הביבסהו תולבגומה םע דבועה ןיבש תינוויכ ודהו

 ענ וילע חווטכ תיתרבחה היצרגטניאה תא ראתי הז קלח – "ילש ךרדב ךייש" .2 ;הדובעה םוקמב תיתרבחה

 םינתשמ ןכו עמטיהל ונוצר ,תוישיאה ויתונוכתו ויפוא יפ לע ,רחא דבוע לכל המודב ,תולבגומה םע דבועה

 דקמתי הז קלח – "דרשמה ילתוכל רבעמש םייחה" .3 ;תולבגומל םירושק םניאש םיפסונ םייפרגומד

 .שוביג תויוליעפבו םייתרבח םיעוריאב תויולבגומ םע םידבוע לש םמוקמב
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 "דבוע הז דחיב קר"

 םע דבועה לש יתרבחה ובולישל תידעלבה תוירחאב םיאשונכ םיתימעהו להנמה תא סופתל הייטנ תמייק

 לש התובישחו הדיקפת תא רקיעב ושיגדה הז רקחמ ךרוצל ורקסנש תוירואיתהו םילדומה ףאו ,תולבגומה

 טקייבואכ דבועה תסיפתל ףקותב ודגנתה רקחמה יפתתשמ ללכ ,תאז םע .הז אשונב תינוגראה הביבסה

 תוחפ אל תיטירק המורת שי םהל םג יכ הנבהה םע דחא הפ ומיכסהו ,ובצמ לע הטילש רסחו יביספ

 םע ותמלשה תדימלו ומצע תא ספות דבועה וב ןפואל יכ ונייצ םיבר .הדובעה םוקמב תיתרבחה םתוברועמל

 ומיע םייקלו ותרבחב תוהשל ןוצרה לעו ותביבסל רדשמ אוהש םירסמה לע תרכינ העפשה ,תולבגומה

 :ןויס תאז תחסנמש יפכ ,היצקארטניא

 אוה םא – העיפשמ םירבדה םע דדומתמ אוה הבש ךרדהו ותיא איבמ םדאהש המ לכש תבשוח ינא"
 םירבד םע תודדומתהמ חורבל הצור וא ,תושעל לוכי אל אוה םירבד המכ רדשמ ןמזה לכו עיגמ
 .הכימת ךירצש והשימכ וילא סחייתהל ,וילע םחרל ,ול רתוול וביבס םישנאל םרוג הז ,ול םישקש
 םא ."תוחנ"כ ספתיי אוה תיתרבח הניחבמ םגו םדקתהל חילצי אל אוה תיעוצקמ הניחבמ םג ךכ
 עדוי אוהש רדסב הזו( לכה תושעל לוכי אל אוה תמאב םא םג – חילצהלו דומלל ןוצר םע אב והשימ
 ותוא ריכהל לק רתוי ,יתועמשמ תויהל ןוצרו תוימיטפוא ,תויבויח םע לבא ,)ולש תולוכיה תא
 ."תוחפ"כ אלו םיווש ןיב הוושכ ,ותרבחב תויהל ךל חונש םדא האור התא .וילא רבחתהלו

 "ןכסמ"ה תימדת – תונויארה תיברמב ומצע לע רזחש טלובו יטננימוד ביטומ םישיחממ ןויס לש הירבד

 רואיל .ןוחטיבו תויביטקא ,תויבויח לומ לא ,תיתרבח תוברועמ תענומו קוחירו רוכינ תרצויכ הלמחה ררועמו

 המצוע ,ןוצר ,חוכ םירדשמש הלאכ שיו ,הנבה רסוחו תונכסמ םירדשמש הלאכ שי"  :םירבדה םע םיכסמ
 הצורש ,עדי םע ,ליעפ םדא אלא ,רבדמ אלו דצב בשויש םדא תויהל אל ...ךתיא איבמ התא המ יולת ,עדיו
  "...םלוכ ומכ ,עומשל

 תאלעהל המרופטלפכ ,תולבגומה ביבס תופיקשהו ףותישה ,תוחיתפה תובישח תא ושיגדה םינייאורמ רפסמ

 ראתמש יפכ ,הביבסה דצמ תוחונ יאו הכובמ תושוחת תעינמל ןכו הקימעמ תורכיהו ןיינע תריציל ,תועדומ

  :רימא

 המ יתוא לואשל םילוכי ,תולבגומב שייבתמ אל ינא ,ילש תולבגומה יבגל חותפ חישב לגוד ינא"
 לעב האור התאשכ םוסחמהו חרקה תא רובשל ידכ ,רשפאש הבוט יכה הרוצב הנעא ינאו םיצורש
  ."תושעל המ עדוי אל התאו עיתרמ יד הזו ךלומ תולבגומ

 היולג הרוצב ותולבגומ תא יוטיב ידיל איבהל דבועה לע היפל הנעטה התלע תונויארה ךלהמב ,ךכל רבעמ

 .םיטרפכ םידבועלו ,ללככ ןוגראל תיכרע המורת תלעבו תידוחיי טבמ תדוקנ תקפסמ תולבגומה ןכש ,הנכו

 ויתונוכתל סחייתהל שי יכו ,םדא אצמנ תולבגומה ירוחאמ יכ ריהבהל ושקיב םינייאורמה תיברמ ,תאז םע

 ,תולבגומה לא רוקרזה תא תונפהל אלו ,תיתרבחה ותובלתשה לע םיעיפשמכ עיגמ אוה ונממ עקרלו תוישיאה

  ."ךוניחבו יפואב ,תוישיאב אלא תולבגומב יולת אל הז ,םדא ינב ונחנא לכ םדוק" :ןרק תנעוטש יפכ

 תולבגומה םנמא יכ הרובסו ,"תולבגומה"ו "םדא"ה ןיב תנזואמו תרשפמ הדמע הגיצמ לכימ ,הז רשקהב

 רתוי איבהל" :דבועל העיצמ איה ןכ לע .ולוכ לולכמה הניא איה ךא ,טרפה לש ותוהזב יתוהמ ביכרמ הווהמ

 ימוחת םע םדא םג אוה תולבגומהמ ץוח ,תולבגומ םע םדא – תולבגומל רשקב קר אל ,ךמצע לש םלועהמ

   ."ונחנאש יממ קלח הז םג לבא ,תולבגומה לע חישל קר הז תא ךופהל אל זא ,םירושיכו ןיינע
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 תינוגראה הביבסה לש הקלחב טיעמהל ןיא יכו ,תינוויכ וד םיסחי תכרעמב רבודמ יכ רוכזל שי ,םלוא

  :הירבדב ילט השיחממש יפכ ,תיתרבחה תובלתשהה תמישמב

 ןאכ שי ,דחא דצ לע עבצאה תא םישל רשפא יא .ךפהלו םדאה תא הביבס - ינשה תא ןיזמ דחא"
 ,יוטיב ידיל אובל הפיא ול ןיאש שיגרי תולבגומ םע דבועש תויהל לוכי .םידדצה ינש ןיב היצקארטניא
 השיג הביבסל רשפאי אל אוהש תויהל לוכי ,ינש דצמ .הז תא תושעל ול תרשפאמ אל הביבסהש
  ."וילא

 דבוע :ליבקמב םימייקתמה םייטירק םיאנת ינש ןתניהב שחרתת תיבטימ תיתרבח תובלתשה יכ תנייצמ ילט

 רמוע .הליכמו תינלבוס ,החותפ תינוגרא הביבס תעב הבו ,ומלועל השיג הביבסל קפסמו תוישפוחב אטבתמה

 םא ."דבוע הז דחיב קר" – דואמ ןוכנו ןשי וטומ שי" :תיניינעו הרצק ,הטושפ הרימאב םירבדה תא םכסמ
 ."הרקי אל הז - םידדצה ינשמ ץמאמו ןוצר ןיא

 לש רצות הווהמ הדובעה םוקמב תיבטימ תיתרבח תוברועמ יכ הלוע הז קלחב םינייאורמה ירבדמ

 תימצע המלשה לש םירסמ רדשל שרדנה ,תולבגומ םע דדומתמה טרפה ןיב תילאודו תידדה היצקארטניא

 תטלוקה הביבסה ןיבו ,ותוישיאב םיפסונ םידבר אטבל ןכו היתודוא חישל תוחיתפ תולגל ,תולבגומה תלבקו

  .הלכהו תונלבוס ,הכימת תולגל תשרדנה

 ילש ךרדב ךייש

 לע וראותש יפכ ,םינוגראב תמייקתמה תישיא ןיבה הקימנידבו ילמרופ יתלבה םילקאב הקימעמ תוננובתהמ

 תילכתב הנוש הניא תיזיפ תולבגומ םע דדומתמה דבועה לש תיתרבחה ותובלתשה יכ הלוע ,םינייאורמה ידי

 םוקמב תויעוצקמ תופיאשלו תורטמל המודב יכ ונייצ םינייאורמ רפסמ ."תולבגומ אלל" דבוע לש וזמ

 הלא תויפיצל םאתהבו ,ןוגראב תיתרבחה ותובלתשהל סחיב תויפיצבו םידעיב םג קיזחמ דבועה ,הדובעה

 .אשונב םיבאשמו םיצמאמ עיקשמ אוה

 םוקמב תויתרבח תויצקארטניא תבוטל םצרממו םנמזמ רכינ קלח עיקשהל םייושע םימיוסמ םידבוע

  :ילט לש הירבדמ הלועש יפכ ,הדובעה

 small talk   -ה ,"ןיבל ןיב" – ה לבא ,הדובעה תא םישועו בשחמה לומ םיבשוי ונחנא םויה בור"
 הקיזחמ ינא ,יב יולת םג הז .הריוואה תא השועש ןטקה רבדה הז ,תילעמב תופתושמה תוחישה ,הזה
  ."תברועמ ינא ,תקתושו תבשויש תחא אל ינא ,דמחנ ,יתרבח םדא ןב ימצעמ

 תנייצמש יפכ ,ןוגראב םיבורק םיישיא ןיב םירשקו תויורבח רוציל ללכ םיניינועמ םניא םירחא םידבוע וליאו

  :לבנע

 יסחי תויהל םיכירצ םיסחיה .הדובעל האב ינא ,םירבח שפחל האב אל ינא ,יתוא ןיינעמ אל הז"
 אל םג .תבשה םהילע הרבע ךיא וא ,רקוב תחוראל ולכא םה המ יתוא ןיינעמ אל ,םייטקרוק ןומא
 אל ינאש םיניבמ ,םייתרבח םיסחי יתיא תחתפמ אל טושפ הביבסהו .יתוא ולאשיש יתוא ןיינעמ
  ."ילש םירבחל םיכלוהו הדובעל םיאב ,הז תא ךירצ ימ .עטקב

 ,היתימעל תאז תפקשמו ,ןוגראב תיתרבח הניחבמ תורעתהל אלש ןווכמו עדומ ןפואב תרחוב לבנע יכ הארנ

 םייתרבחה םהיבאשמ תא לעתל םירחוב םידבועה ,הלא ןוגכ םירקמב .היתויפיצל םאתהב םילעופ רשא
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 תנייצמש יפכ ,יוטיב ידיל ואובי ןהב תורחא תוכייתשה תוצובק םמצעל םישפחמו םייביטנרטלא םילגעמל

 :תינור

 םורופ תובדנתהב תזכרמ ינאש הדבועה ,םזיביטקאה תוכזב תלבקמ ינא ילש תוכיישה תשוחת תא"
  ."הדובעה םוקמב יל הרסחש תוכיישה תשוחת תא תלבקמ ינא םש .תולבגומ םע םישנא לש

 םניא רשא( םינוש םייפרגומד םינתשממ תעפשומ ןוגראב תיתרבחה םתוברועמ יכ ונייצ םיבר םינייאורמ

 םימייקמ םהש תויצקארטניאהו םיסחיה תא םג ךכ ךותמו םתוהז תא םיבצעמה ,)תיזיפה תולבגומל םירושק

 :ידע תנייצמש יפכ ,יתחפשמ סוטטסו ליג :ןוגכ ,םתביבס םע

 ליג ותוא ינב רתוי וא תוחפ ויה םש ה'רבחה בור יכ ,דמחנ תוחפ היה םימעפל ,תושעל המ ןיא"
 רושק אלו יעבט ןפואב .םיפתושמ החיש יאשונ םהל ויה זא םיאושנ ויה םבור ,)ינממ םירגובמ(
  ."ימצע תא יתאצמ אל םימעפל ,הייאר תייעבל

 םיבר םינתשממ עפשומה בכרומ םוחת וניה הדובעה םוקמב יתרבח בוליש יכ הלוע םינייאורמה ירבדמ

 םייתרבח םיסחיב תוברועמהו העקשהה תדימ :ןוגכ ,תיזיפה תולבגומל םירושק חרכהב םניאש ,םינווגמו

 ךותמ דבלב דחא םרוג הווהמ תולבגומה ,רמולכ .תוישיא ינייפאמו יפוא תונוכת ,םייפרגומד םינתשמ ,ןוגראב

 .ויתימע םע ויסחיו דבועה לש תיתרבחה ותטילק לע םיעיפשמה םיטביה לש בחר רגאמ

 דרשמה ילתוכל רבעמש םייחה

 םיקפסמ םה .ינוגראה םילקאהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םייתרבח םיעוריאו שוביג תויוליעפ ,תויומלתשה

 תויורבח תריצילו םימייק םירשק קוזיחל תונמדזהו תימוימויה הדובעה תרגשמ "תינמז החירב" דבועל

 תמרות ,הז גוסמ םיעוריאל סחיב תויזיפ תויולבגומ םע םידבוע לש םהיתושגרו םתוברועמ תניחב .תושדח

  :לאינד ןייצמש יפכ ,ןוגראב יתרבחה בולישהו הקימנידה תודוא תוקימעמ תונבות שוביגל

 ,םיוסמ םוקמל ךייש שיגרמ םדאש עגרב – םוקמל תוכיישה תשוחתב רמגנו ליחתמ לכהש בשוח ינא"
 ףוקש התאשכ .םייתרבחה םיעוריאב םג תאזה תוכיישה תא שיגרת ,םוקמה תא בהוא התאש עגרב
 ,תכלל ךירצ יכ ךלוה ינא .יתרבחה עוריאל ךייש אל שיגרמ התא אצוי לעופכ ,ךייש אלו ןוגראה תמרב
  ."הזל הכחמ אלש חטבו הנהנ אל ינא

 תווהמ ,םכלהמב תררושה הקימנידהו םתארקל הייפיצה ,שוביגה ימיב תוחכונה םצע יכ וירבדב ןייצמ לאינד

 ץוחמ תמייקתמה תוליעפ .יללכ ןפואב ןוגראל דבועה לש תורבוחמהו תוכיישה תושוחתל הארמ תנומת ןיעמ

 .םינכתה דעו ןוזמ ,תודיינמ לחה –תוידועיי תומאתה עוציב םעפ אל תוכירצמ ,רכומה הדובעה םוקמ תולובגל

 הדפקה םילגמו תושיגנה יכרצל םאתהב עוריאה תא שארמ םיננכתמ םינוגראה יכ ונייצ םידבועהמ רכינ קלח

  :באוי ירבדל ,לשמל ךכ .תומאתהה אשונ לע הרתי

 ימ זא ,ODT תוליעפ ונישעו רעי הזיאל ונעסנ תחא םעפ .שיגנ אל אוהש בצמ ןיא ,שוביג םוי שי םא"
 םהל רורב היה .םילגלג אסיכ םע עיגמ ינאש שארמ עדי רבכ אוהו ךירדמל רשקתה םויה תא ןגריאש
 אל ינא ,עיגמ ינאש םהל רורב היה .שיגנהל ךירצש ,יל םאתומ תויהל ךירצ תוליעפהמ קלח תוחפלש
  ."שוביג םויב רשכ לכוא לבקי אל רשכ לכואש םדאש ומכ הז .דצב בשוי אל םגו תיבב ראשנ

 לע םידיפקמ ןכ לעו ,םייתרבח םיעוריאב תוברועמהו תוחכונה תובישחב םיריכמ באוי לש ויקיסעמ יכ הארנ

  .ןיררוע הילע ןיאש הדבועכ ,וילאמ ןבומ ךרוצכ תושרדנה תומאתהה עוציבו עוריאה תשגנה
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 יכ הארנ ,לשמל ךכ .תומאתה עוציב םשל שרדנה ץמאמה תא םיעיקשמ םניא רשא םינוגרא וראות ,דגנמ

 יפכ ,תולבגומה םע דבועה לש ויתולוכילו ויכרצל שוביגה םוי ינכת תא םימיאתמ םניא רשא םינוגרא םנשי

 :ןרק תראתמש

 הפיאו ינא הפיא  .יתעסנ אל זא לובטנייפ קחשמ ונגרא םהו הכשלה לש שוביג םוי היה הנש ינפל"
 םינגראמ רשאכ – תויוליעפל השגנה םוש תלבקמ אל ןיידע ינא ,םידבועה דעו תניחבמ םג ?לובטנייפ
 ינאש דע ללכ ךרדבו ,רבסה םוש ילב ,הנומתב העדוהה תא םיחלוש ,ל"וחב וא ץראב םירנימס ונל
 "...םיספות רבכ תומוקמה לכ ,תארוקו תחתופ

 ינא ,אל" :יש ןעוט ,לשמל ךכ – םרובע תוידועיי תומאתה עוציבל ףקותב ודגנתהש םידבוע רפסמ ויה ,םלוא
  ."תווחל םיכלוה המ תעדל זא קרו ,םלוכ ומכ שוביג ימיל עיגהל הצור ינא .ומיאתיש הצור אל

 תצובקב בלתשהל ,"םלוכ ומכ" תויהל ןוצרה לשב ויכרצל שוביגה םוי תמאתהב ןיינועמ וניא יש יכ הארנ

  :הפיסומו וירבד תא תקזחמ ןורש .תוגירחו תונוש לש תושוחתמ ענמיהלו םידבועה

 הפידעמ ינא ...שיש המ םע רדתסא ינא ,םש ינא – יליבשב םישיגנמ אלש יתוא חמשמ הז אקווד"
  ."בוטב יל אב תוחפ הז ,ןורשל חונ היהיש ידכ םיוסמ םוקמב שוביג םוי ושעיש רשאמ הז תא

 תויביטקא ייוליגב הכורכ שוביג תויוליעפב תיבטימ תובלתשה ,הביבסה דצמ תומאתהב ךרוצה דבלמ

 ימוסחממ ררחתשהלו תופתושמ תויווחב תוסנתהל ,תוחונה רוזאמ תאצל וילע – דבועה דצמ תוברועמו

 :ילט תראתמש יפכ ,קלח תחקלו ךייתשהל ונוצר תא הביבסל שיחמהל הרטמב ,הכובמהו השובה

 הל םגש יהשימ דוע התייה ...out door תוליעפ ונל ושע ,השיאה םויל עוריא ונל היה רבעש עובש"
 םתיא תושעל יתיסינו הצובקל יתפרטצה ,םילגלגה אסיכ םע ינא ,הצוחה ונאצי .תיזיפ תולבגומ שי

 שיגרהל ,תברועמ תויהל יל אב ,הללאי :יתרמא ,םיידיה םע תצק דוקרל יתיסינ .ףיכ יל היה ,לכה
 הז תא תנתונ ינא .הלכתסהו יצחו העשה לכ ךרואל דצב הבשי איה ]יתמועל[ו .תררחושמו הישפוח
 םיאתמ אל הזש ,הכובמ ,םיענ אל השיגרה ילוא איה ,תיביטקא תויהל הכירצ ינא םגש ךכל המגודכ
  ."תדקורו הרש ,םילגלג אסיכה םע תבכר םתיא השוע ,יל תפכא המ ,ינא .הל

  .וילא השיג הביבסל רשפאל ךכבו ,תוליעפל ומצע תא םיאתהלו ,חתפיהל ,שמגתהל דבועה לע יכ תנייצמ ילט

 היצביטומה תא ונייצ םינייאורמהמ םיבר – הלא םיעוריאב יזכרמ ביטומכ ולגתה הרזעו תולת יסחי ,ןכ ומכ

  :ידע לש הירבדב ףקתשמש יפכ ,חרכהכ אלו ,תויעבטב ,הרזע טישוהל תוגלוקהו להנמה דצמ

 ."יתיא תעסונ תא" :יל הרמא רשיו יעבט ןפואב האב ילש תלהנמה ,שוביג םויב הקלחמה םע יתייה"
 אקווד ילוא .ןנחתהל וא םישנא ירחא ףודרל הכירצ יתייה אלש ,הז תא תוארל הפי ארונ היה הזו
 תלהנמהש ומכ ,הנה – םיוסמ רסמ םירחאל הרדיש איה ,תויעבטב אב הז ילש תלהנמלש ללגב
 םידבועה םג זא ,םישנא יל הריכמו ךירצש הפיא יל הריבסמ ,די יל תנתונ ,תויעבטב יתוא תחקול
  ."רדסב לכהו תויעבטב יילא סחייתהל םילוכי

  :הפיסומו תומוד תושוחת תראתמ העונ

 ונפלחתה םעפ לכו די יל ןתנש והשימ םע יתכלה זא ,ירנילוק רויס היה הנשה םגו ,לויטל ונתוא וחקל"
 וליפא .תויעבטב השענ הז .ורזע דואמ ,רדסב דואמ ויה םישנא .דחא והשימ לע "לופא" אל ינאש ידכ
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 התייה תודבועה תחאו םיילאוטריו םיפלק םע תוליעפ ונישע ,םוזב תויוליעפ ויהש ,הנורוקה תפוקתב
 יתוא השגיר שממ איהו ,םיפלקה לע םיבותכ ויהש םירבדה תא פאסטאווב יל החלשו המיסקמ שממ
  ."תוליעפה תא השיגנהשכו

 תלבקב תוארל םירחובה שי – עויסל תונעיהלו שקבל תולבגומה םע םדאה לש תונוכנב תונוש תרכינ ,תאז םע

 תויצאוטיסב תוחונ יא וא השוב ,הכובמ םישח םניאו ,םהייח תרגשמ דרפנ יתלבו ילרגטניא קלחכ הרזעה

 :הליה תראתמש יפכ ,עויסב תוכורכה

 תויצקארטניאב םגו ,ןוצר דואמ הברה שיש השיגרמ ינא ...םישנאמ הרזע שקבל חונב השיגרמ ינא"
 "דחא לע דחא" לש ,הזה ימיטניאה עגרה – רבעמ חתפיהל םוקמ דואמ הברה שי הרזעכ תוליחתמש
  ."ךכ רחא רשקל םג םרות

 .םייתועמשמ םייתרבח םירשק תריציל תונמדזה ךכב האור ףאו הרזע תשקבמ תענמנ הניא הליה יכ הארנ

 תולגוסמה תשוחתב העיגפל תודע הרזעה תלבקב האור ,המוד תולבגומ םע תדדומתמה ,ןורש ,התמועל

 :תנעוטו ,תואמצעהו

 היצאוטיס לכ טעמכש תבשוח ינא .הזה םוקמב תויהל יל השק דואמו ,ליגרהמ רתוי יל רוזעל ךירצ"
 הצור ינא ילש הדובעה םוקמב .וב תויהל יל השק שממש םוקמב יתוא המש תילמרופ אל איהש
 םואתפ זאו .ןיינע אל איה ילש תולבגומהש ,הלוכי ,תיאמצע ינאש וזכ תימדת לש גוס לע רומשל
 ורזעש םישנאש החינמ ינא .הז תא שוגפל יל חונ אלו תיתולת יד ינא ,חונה םוקמהמ יתוא םיאיצומ
 אל דואמ הז ,ילש היווחב לבא ."הבוט קיפסמ תדבוע אל איה זא ,הז םע הל השק" :ובשח אל יל
  ."חונ

 םהמ ענמיהל םיפידעמ ףא םה םיתיעלו ,יתועמשמ רגתאכ םיינומה םיעוריא ונייצ םידחא םינייאורמ ,ףוסבל

 לטנ תייווחו תיתועמשמ הצמחה תשוחת דצל ,ןומההמ הדרח תשוחת הלוע רמת לש הירבדמ קלח תחקל אלו

 :רמת תראתמש יפכ ,הביבסה לע הסמעמו

 אל ינא יכ םשל עיגהל יתלוכי אל ,םירופ תביסמ לשמל התייה ,תכלוה אל ינא םהילא םיעוריא שי"
 העפוהה תא תוארל םיצורו םיפחודו םיפופצ םלוכ ,םידבוע 2,000 לש עוריא הז יכ יתדחפ םגו ,תגהונ

 יתכלה אלו יתרתיו זא ,שיא 2,000 לומ תחלצ יל ןיכי אל דחא ףא ,הפובב לוכאל וא ת/רמזה לש
 ינאש תעדוי ינא .תונהיל ןהל תתל הצור ינא ,תוגלוקה לע ךמתסהל הצור אל ינא .ירעצל הביסמל
  ."שוביגה לע עיפשמ הז יכ יל לבח תצק הז לבא ,דיבכהל הצור אל ינא ...רתוי טאל תכלוה

 ,תישאר :םייזכרמ םיטביה רפסמ יפ לע תעבקנ םייתרבח םיעוריאב תולבגומה םע דבועה תוברועמ ,םוכיסל

 ותוכייש תשוחתמ תעפשומ םכלהמב תררושה הריוואהו םייתרבח םיעוריאב דבועה לש ותוחכונ יכ אצמנ

 לע( תוברועמה תרבגה תבוטל שוביגה םוי תשגנה תובישח התלגתה ,ןכ ומכ .םוימויה תרגשב ןוגראל ותקיזמו

 ,ףסונב .)ךכב םיניינועמ םניא ןכלו ,תונושו תוגירח תשוחת ררועמ תומאתהה עוציב יכ םינעוטה שיש ףא

 יכ אצמנ ,ףוסבל ."תויעבטב" רוזעל תינוגראה הביבסה ןוצר לומ לא ,עויס לבקל דבועה לש ותונוכנ השגדוה

 םתויהב ,תולבגומ םע םידדומתמה םיבר םידבוע רובע יזכרמ םוסחמ םיווהמ םדא ימוהו םיינומה םיעוריא

 רוציל הלולע הלא םיעוריאל העגהמ תוענמיה .הביבסה לע הסמעמהו םירחאב תולתה תשוחת תא םיריבגמ

 .ןוגראב תיתרבחה תובלתשהב םיוסמ רעפל ליבוהלו ,סופספו רוסחמ תשוחת םידבועה ברקב
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 ןויד
 לש תיתרבחה םתובלתשהב תורושקה תונווגמ תויגוס ןוידל הלעמה שושיג רקחמ וניה יחכונה רקחמה

 רוקיסל הכז םרטש םוחת – הדובעה קושב םיריכשכ םיקסעומה תויולג תויזיפ תויולבגומ םע םידבוע

  .טרפב ילארשיה רקחמבו ,ללכב תימדקאה תורפסב תבחרנ העדותלו

 לש םינווגמה העפשהה ידברב הקסע "לכה ינפל תושיגנ" :ןהב הנושארה :תויזכרמ תומית רפסמ ולע רקחמב

 הביבס לש התמורתב דקמתמה יטרואיתה עדיל םיפרטצמ יחכונה רקחמה יאצממ  .הדובעה תביבס תשגנה

 הסיפתה תא םיקזחמ םה ,ןכ ומכ .דבועה לש יתקוסעתה ןוחטיבהו תואמצעה ,תולגוסמה תשוחתל השיגנ

 הביבסהו ,ויכרצ תא יעמשמ דח ןפואב ףקשל שרדנ תולבגומה םע דבועה וב ידדה ךילהתכ השגנהב האורה

 תפסונ היגוס גיצמ יחכונה רקחמה ,םלוא .)Tompa et al., 2015( תוחיתפו תונעיה תולגל תשרדנ תינוגראה

 הניא הביבסה רשאכ .הדובעה תביבס תשגנהבש יתרבחה ןורתיה תא שיגדמו תורפסב תטלוב הניאש

 דימתמו בר ךרוצ רצונ ,יבטימו אלמ ןפואב דקפתל ול תרשפאמ הניאו תולבגומה םע דבועה יכרצל תמאתומ

 ,הסמעמ ,לטנ תושוחת םברקב תרצוי הבורמה תועייתסהה יכ ונעט םינייאורמ רפסמ .הביבסה דצמ הרזעב

 הביבסה לא תורישי תונרקומ ,ימצעה םיומיד לע תועיפשמ רשא תושוחת .תלוכי רסוחו תולת ,תותיחנ

 ןורקיע םע דחא הנקב הלוע הז אצממ .םיתימעה לומ תולהנתמה תוימוימויה תויצקארטניאה תא תובצעמו

 ירבח וב בצמב ,עגמה תיירואית יפל .)Allport, 1954( טרופלא עבתש עגמה תיירואית ךותמ ההזה סוטטסה

 הלולע תותוחנ םהיתולוכי היפל הסיפתה ,עגמה תייצאוטיסב רתוי ךומנ סוטטסב םיאצמנ ץוחה תצובק

 תא אטבל לוכי וניא תולבגומה םע דבועה רשאכ ,רמולכ .תונתשהל אלו ןמז ךרואל הביציו העובק ראשיהל

 ,דיקפת תולוכת תניחבמ( ותוא םיבבוסהמ "התוחנ" הדמעב ותוא הביצמה ,השיגנ יתלב הביבס לשב וירושיכ

 דבועה לש עוציבה תולוכיל תועגונה םיתימעה דצמ תוילילש תוסיפת עבקלו רמשל לולע רבדה ,)'וכו תויפיצ

 רשאכ יכ םיפשוח רקחמה יאצממ ,ךכל רבעמ .הדובעה םוקמב תיתרבחו תיעוצקמ בלתשהל ותונוכנלו

 ,"םיניינעל ץוחמ" ומצע שח דבועה ,אלמ ןפואב דבועה לש ויתולוכיו ויכרצ תא תומאות ןניא הדובעה תולוכת

 .תוצעייתהל ףתושכו יעוצקמ עדיל רוקמכ ותוא םיאור אל ויתימעו ,ףטושה ימוימויה חישב הרועמ תוחפ

 לש ותדובעב יולת תווצה ירבחמ דחא לכ הב ,תפתושמ היישע ויפל ,תידדהה תולתה ןורקיע תא םאות רבדה

 םיתימעה וב בצמב .)Novak & Rogan, 2010( תולבגומה םע דבועה יפלכ הדהאו תורבוחמ תקזחמ ,רחאה

 םג םהיניב רצווית ,תפתושמה םתרטמ םודיקל ותוביוחמב חוטבלו הדובעל םפתוש לע ךומסל ןתינ יכ םישח

 תויהלו שרדנכ ויתולטמ תא עצבל דבועהמ עונמל ףאו תושקהל הלולע השיגנ יתלב הביבס .תישיא ןיב הבריק

 .ויפלכ תווצה סחי לע הערל עיפשהל ךכבו ,תפתושמה הרטמה םודיקב ברועמ

 ןיבש תידדהה םיסחיה תכרעמ לש תיטירקהו תערכמה התעפשה תא השיגדה "רבדל ימ םע שי" המיתה

 תא ושיגדה םינייאורמ רפסמ .ןוגראב יתרבחהו יעוצקמה ובוליש לע רישיה ולהנמו תולבגומה םע דבועה

 רפסמ .תועדומ רסוחמ םיעבונה םימסחו תוששח תרסה תבוטל להנמהו דבועה ןיבש חותפה חישה תובישח

 לדומו תישיא המגוד ותויה תא ונייצ ףאו ,רישיה להנמה דצמ הלכהו הלבק לש םיסחי תוכרעמ וראית םידבוע

 לע ןירשימב וכילשה להנמה דצמ הכרעה רסוחו דובכ רדעיה דציכ וראית םירחא ,דגנמ .םרובע יוקיחל

 םילדומ םע בתכתמ רבדה .היצקארטניא םמיע םייקל םיתימעה תונוכנ לעו ןוגראב תיתרבחה הקימנידה

 תומרונ ,םיכרע תלחנה תועצמאב םידבועה תודמע לעו ינוגראה םילקאה לע להנמה תעפשה תא םישיגדמה

 םוקמב בלושמ וא רדומ היהי דבועה םאה עובקל להנמה לש וחוכב .)Vornholt et al., 2013( לוהינה ןונגסו

 הדובע יתווצב ותוא לולכלו ,תולבגומה םע דבועה בולישב תיעמשמ דח הכימת תולגל וילע ןכלו ,הדובעה

 לש ויפתכ לע תלטומ בולישה תמישמ יכ ךכמ קיסהל ןיא .)Novak & Rogan, 2010( םייתרבח םישגפמבו
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 אוהש םירסמהו תימוימויה ותולהנתה ,םישנא תצובק לע דקפומה להנמכ ודיקפת ףקותמ ךא ,דבלב להנמה

 .םייוצרהו םילבוקמה תוגהנתהה יללכ לעו ןוגראב ררושה חורה ךלה לע םיעיפשמ ויתולועפב ףקשמ

 ובולישל תולבגומה םע דבועה לש תדרפנ יתלבהו תיתוהמה ותמורת תא השיחמה "תווצ תדובע" המיתה

 דבועה תטילקל תידעלבה תוירחאב תאשונכ תינוגראה הביבסה תא סופתל הייטנ תמייק .ןוגראב יתרבחה

 ולבקל ויתימע לש םתונוכנל ןותנה יביספ טקייבואכ םיתיעל ספתנ תולבגומה םע דבועה וליאו ,ותלכהלו

 תבכרומ בצמ תנומת םיגיצמו וז תימוטוכיד הנחבה םירתוס יחכונה רקחמה יאצממ ,תאז םע .תווצב ובלשלו

 ךלהמב ורבצש תונוש תויווחו תיבהמ וגפסש ךוניחה ,ולדג הב הביבסה יכ ונייצ םינייאורמה תיברמ :רתוי

 םהש םירסמה לעו םמצע םיגיצמ םה וב ןפואה לע העיפשה הרותב וזו ,תימצעה םתסיפת תא ובציע ,םייחה

 םע םולשב יחו ותולבגומ תא לבקמה םדא יכ הארמ רשא ,תורפסה םע רדתסמש המ .םתביבסל םירדשמ

 ותביבסל רשפאמ ךכבו ,תויביטקאו תויתורבח ,ןוחטיב ,תוימיטפוא ןירקמ ,ויתולוכי תולובג םעו ומצע

 תימצע המלשה יכ אצמנ ,תאז דבלמ .היצקארטניא ומיע רוצילו "םיווש ןיב הווש"כ וב תוארל ,וילא ברקתהל

 תורכיהל איבהל ךכבו ,ותביבסל התוא ךוותלו תולבגומה ביבס חותפו ישפוח חיש להנל תלוכי םדאל הנקמ

 הרוצב ותולבגומ תא אטבמה םדא ,ןכ ומכ .תוחונ יאו הכובמ ימוסחמ תרסהלו תועדומ תאלעהל ,הקימעמ

 יכ הארנ .םיטרפכ םידבועלו ללככ ןוגראל תיכרע המורת תלעבו תידוחיי םלוע תפקשה קפסמ היולגו הנכ

 םירשק רוציל וטייו םתדובע םוקמב םלקאתהל וביטיי ,הז תובלתשה סופדב םילגודה תויולבגומ םע םידבוע

 הביבסה לש יחרכהה הדיקפתמו הכרעמ תיחפהל ידכב הלא םירבדב ןיא .םידבועה תווצ םע םייתרבח

 תינוויכ ודו תידדה םיסחי תכרעמב רבודמ – תווצב יתרבחה ובולישבו היתורושל דבועה תטילקב תינוגראה

 ליבקמבו ,דבועל יוטיב רשפאלו תוחיתפ תולגל ,ךומתל הביבסה לע .םידדצה ינשמ ץמאמו ןוצר םישרדנ הב

  .וילא השיג הביבסל קפסל וילע

 ירבד רואל ךא ,הדובעה םוקמב היצקארטניאה לע תמיוסמ העפשה התרמוחו הלבגמה יפואל יכ קפס ןיא

 תדקמתמה תירקחמה תורפסה .תוחפ אל םיעיפשמה םיפסונ םינתשמ םימייקו לכה תוזח וז ןיא ,םירקחנה

 םייפרגומד םינתשמב קוסיעהמ ןיטולחל תמלעתמו טעמכ תויולבגומ םע םידבוע לש תיתרבח תובלתשהב

 לע םיעיפשמה םיאנתה תעברא תא טרפמה לדומ( תיביטרגטניאה תרגסמה לדומ דבלמ ,תוישיא תויטנו

 יכ סרוג לדומה :תקפסמ הניא וז תוסחייתה םג ךא ,)םהיניב םיידדהה םירשקהו תיתרבחה תובלתשהה

 התובכרומלו הלבגמה יפואל רשאכ ,תולבגומה םע דבועה לש תוישיאה ויתונוכתל תרכינ העפשה תמייק

 Vornholt( תווצהמ דרפנ יתלב קלחכ דבועה תא בלשל םתייטנו םיתימעה תודמע לע רתויב הקזחה העפשהה

et al., 2013(.   

 תונפהל םיטונ ונאש ןכתיי :תיזכרמ הנבות ןוידל הלעמ תיטרואיתה תורפסל םינייאורמה ירבד ןיבש הז דוגינ

 ךא ,התוטלוב לשב רתי לקשמו תובישח הל סחיילו ,)ןקנקה לע לכתסהל( תולבגומה רבע לא רוקרזה תא

 היצרגטניאה לע םיעיפשמה םיטרפ לש בחר רגאמ ךותמ דבלב דחא הנתשמ הווהמ איה יכ הארנ לעופב

 וניא ,ןיעל תיארנ תיזיפ תולגומ םע דבוע לש תיתרבחה ותובלתשה ךילהת יכ ןכתיי ,ךכיפל .ןוגראב תיתרבחה

 םירקחנהש איה רקחמה ךותמ הלועה תיזכרמה היגוסה ."תולבגומ אלל" םדא לש הזמ תילכתב הנוש

 תוישיא לעב ,םדא אצמנ תולבגומה ירוחאמ יכ רוכזל םישקבמ ,ירק ,ןקנקה ךותב ולכתסיש םישקבמ

  .ולוכ לולכמה תא אל ךא ,הנממ דרפנ יתלב קלח הווהמ תולבגומה רשאכ ,תבכרומו תידוחיי

 תוישעמו תויטרואית תוכלשה

 תודע םיווהמ רקחמה יאצממ ,יטרואיתה רושימב ,תישאר :תימושייו תיטרואית המורת יחכונה רקחמל

 תורושקה תועפות תרוש חותינל סיסב תווהלו רבסה קפסל עגמה תיירואית לש התלוכיל תכמות
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 הביטקפסרפ ביצמ יחכונה רקחמה ,ןכ ומכ .םינוגראב תויולבגומ םע םישנא לש תיתרבחה םתובלתשהב

 רסחו יביספ טקייבואכ תולבגומ םע דבועב תואורה ,תימדקאה תורפסב תולבוקמה תוסיפתל תיתרוקיב

 רקחמה יאצממ .ובולישל תידעלבה תיארחאכ תינוגראה הביבסבו ,הדובעה םוקמב יתרבחה ובצמ לע הטילש

 תכל תקיחרמ תיטרואית הכלשה ךכלו ,ןוגראב תיתרבחה ותוברועמל תיטירק המורת דבועל םג יכ םיפשוח

 .אשונב רקחמה לע

 העפשה ילעבו תוינידמ יעבוק רובע יתועמשמו ינויח עדימ קפסל םייושע רקחמה יאצממ ,ישעמה רושימב

 הדובעה םוקמב ישיאה םנויסינ תודוא םינייאורמה תויודע ,ףסונב .תויולבגומ םע םישנא תקוסעת םוחתב

 ןכו תויזיפ תויולבגומ םע םידבוע רובע בחר עדי ףוג סוסיבלו חותיפל ומרתי םינווגמה םתובלתשה יסופדו

 תויולבגומ םע םישנא בולישב םיחמתמו החוורו םוקיש יתוריש םיקפסמה םינוגרא( המשה ינוגרא רובע

 יתווצו םיקיסעמ רובע עדי רוקמ הווהת תויולבגומ םע םידבוע לש םתייווחל הפישחה ,ןכ ומכ .)הליהקב

 תיבטימ היצרגטניא תבוטל השורדה תישפנהו תיזיפה הכימתהו םיכרצה ,תויפיצה ךוויתב עייסתו ,הדובע

 םיימושיי םילכ חותיפל סיסב תווהל תויושע םינייאורמה ופיצהש תומיתהו תויגוסה .הדובעה םוקמב

 ןכתיי ,ףוסבל .יתרבח ןוויגו בוליש ,תונלבוס ,הלכהל הדובע יתווצו םילהנמ תרשכהל תוידועיי תוינכותו

 םע םידבוע ןוגראה תורושל סייגל םיקיסעמ דדועת תויולבגומ םע םידבוע לש ימינפה םמלועל הצצההו

 תוסיפתב שומישהו תויטופישל הייטנה תתחפהל איבת םינייאורמה ירבדל הפישח – תויולבגומ

 .תואדו יא תושוחתו תוששח תגפהב עייסתו םיקיסעמ ברקב תויפיטואירטס

 םיידיתע רקחמ ינוויכו תולבגמ

 ,תישאר :תולבגמו םייוקיל רפסמ ללכ יחכונה רקחמה ,תיתועמשמהו הברה ותמורת דצל יכ ןייצל שי

 לע רבגתהל תנמ לע תאז ,)ןופלט תחישב וא "םוז"ה תמרופטלפ תועצמאב( ןווקמ ןפואב ועצוב תונויארה

 לע .ןורוויע םע המצעב תדדומתמה ,תנייארמה-תרקוחה לע ןהו םינייאורמה לע ןה השקמה ,תודיינה םוסחמ

 רוכינ תשוחת םירקחנה ברקב רוציל לולע הזכש ןויאר ,וז הייסולכואל ןווקמ ןויאר עוציבבש ןורתיה ףא

 לש התויה תדבוע ,תאז דבלמ .ףתשלו ףשחיהל ,חתפיהל םתונוכנ תא רגתאל ךכבו ,תרקוחהמ קוחירו

 שרפל תלוכיה תא תמיוסמ הדימב תמצמצמ ךכבו ,ףוג תפש לש חונעפו הנבה תענומ תרוויע השיא תרקוחה

 רבד ,םידוהי םניה רקחמה יפתתשמ ללכ ,ןכ ומכ .םינייאורמה ירבדבש םירתסנה םידברהו תויוקדה תא

 םיקיזחמה םירקחנ םע שגפמ רדעיה יכ ןכתיי - תינגורטהה תילארשיה הרבחב דוחייב הלבגמ הווהמש

 תובלתשהה תייווחל רשאב תוידוחיי תופקשהל תונוש טבמ תודוקנל הפישח ענומ ,תונווגמ תויתד תוסיפתב

 תויזיפ תויוקלל האוושהב ,)םיפתתשמ 10( םייפג תויוכנ ילעב לש טלוב גוציי רכינ רקחמב ,ףסונב .הדובעב

 לולע וז הצובק לש יטננימודה הרועיש יכ ןכתייו – )םיפתתשמ 9 ןיב תוקלחתמה העימשו הייאר( תורחא

 – )דבלב םירבג 6 תמועל םישנ 13( קהבומ םישנ בור רכינ םגדמב ,ףוסבל .םיאצממה לע המ תדימב עיפשהל

 .תירבגה הביטקפסרפלו ביטרנל קפסמ יוטיב ןתינ אל רקחמב יכ ןכתיי

 ,תישאר :ךשמה ירקחמ עוציב תועצמאב םייקה יטרואיתה עדיה תרשעהל חתפ תווהל יושע יחכונה רקחמה

 תולועה תונקסמהו תונבותה ןכ לעו ,דבלב תויולגה תויזיפה תויולבגומה ילעב תייסולכואב דקמתה הז רקחמ

 תיעוצקמהו תיתרבחה תובלתשהה רקח תא ביחרהל ץלמומ .דבלב וז הייסולכואל תופקתו תויטנוולר ונממ

 תויולג ןניאש תויזיפ ףאו תויתרושקת ,תויביטינגוק( םינוש םיגוסמ תויולבגומ םע םידדומתמה םידבוע ברקב

 ץלמומ ,דבלב תויולבגומה ילעב םידבועה םע קמוע תונויארב שומיש השע יחכונה רקחמה דועב ,ןכ ומכ .)ןיעל

 ןווגמ םע תונויאר םויק ךות ,תוינוגראה הביבסב תמייקתמה הקימנידב תויפצת תועצמאב אשונה תא רוקחל

 הנומת גיצהל היהי ןתינ ךכ .)קיסעמהו םיתימעה ,תולבגומה לעב דבועה( הדובעה תווצב םידיקפת ילעב
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 םירעפ ףיצהלו ,תונוש טבמ תודוקנמ תווצב תולבגומ לעב דבוע לש ובוליש ךילהת תא ראתל ,תבכרומו האלמ

 תויצקארטניאהו ינוגראה םילקאה ןיבו תונויארב תוחוודמה תושוחתהו תויווחה ןיב ןוימד יווק וא

 תביבס תושיגנ ןיב רשקה לש הקימעמ הקידבל ידועיי רקחמ שידקהל ץלמומ ,ףסונב .לעופב תולהנתמה

 אשונב קוסיעה תא ביחרהל ץלמומ ,ףוסבל .תווצב תיתרבחה תובלתשהה ןיבו דיקפתה תולוכתו הדובעה

 .תויולבגומ םע םידבוע ברקב לאיצנטופה תמשגהו ימצעה שומימה
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 להנמ תכימת ןיב ךוותמ הנתשמכ תירסומ הקוצמ

 תונווכו יתא ינוגרא םילקא ןיבו הביזע תונווכו תספתנ

 ירוביצה רזגמב םידבועה םיטסיפרתויזיפ ברקב ,הביזע

 לארשיב
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 ריצקת
 ,תואירבה תועוצקמב םילפטמ דצמ הדובע תומוקמ תשיטנ לש הגיאדמ המגמ הלגתמ ,תונורחאה םינשב

 תוכלשההו םיטסיפרתויזיפ ברקב הביזעה תומגמ לע םיגיאדמה םינותנה ףא לע .םיטסיפרתויזיפ דחוימבו

 הז רקחמ תרטמ ,ךכיפל .תירקחמ בל תמושתל התכז אל וז העפות ,לארשיב תואירבה יתוריש לע תוברה

 הקוצמ ךוויתב ,הביזע תונווכ ןיבל יתא ינוגרא םילקא תסיפתו להנמ תכימת ןיב רשקה תא ןוחבל התייה

 רזגמב םיטסיפרתויזיפ 226 -ל םיימינונא םינווקמ םינולאש תצפה תועצמאב השענ םינותנה ףוסיא .תירסומ

 ,ןכ ומכ .הביזע תונווכ ןיבו תירסומ הקוצמ ןיב רשק םייק יכ דומלל ןתינ רקחמה יאצממ ךותמ .ירוביצה

 הקוצמ יכו ,תירסומ הקוצמ לש תומר תיחפהל תויושע יתא ינוגרא םילקא תסיפתו להנמ תכימת יכ אצמנ

 גיצמ הז רקחמ .הביזע תונווכ ןיבו יתא ינוגרא םילקאו להנמ תכימת ןיב יקלח ןפואב תכוותמ תירסומ

 םירשק ןחובו לארשיב ירוביצה רזגמב םיטסיפרתויזיפ ברקב הביזע תונווכ לע םייריפמא םינותנ הנושארל

 דדומתהל תודעוימה תוידיתע תוברעתה תוינכות יכ יוצר ,תימושייה המרב .וז הייסולכוא ברקב ורקחנ םרטש

 םינונגנמכ תילוהינה הכימתבו יתאה ינוגראה םילקאה קוזיחב ,רתיה ןיב ,ודקמתי הביזעה תמגמ םע

 .הביזע תונווכו תירסומ הקוצמ תתחפהב עייסל םייושעש

 אובמ
 תועוצקמב םדא חוכ ירעפ חודמ םינותנ יפ לע .םדא חוכ תקוצמב םייוצמ ירוביצה רזגמב תואירבה תועוצקמ

 סחי יפ לע( םישרדנה םיטסיפרתויזיפה ללכמ םיטסיפרתויזיפ 2189 לש רוסחמ היה 2020 תנשב ,תואירבה

 רובע דחוימב תרגתאמ התייה הנורוקה תפוקת .)2022 ,שונא יבאשמ ףגא( )שפנ 1000 -ל 1 לפטמ לש יוצר

 תוצראב תואירב ינוגראב הביזע תומגמ ןחבו 2021 תנשב ךרענש רקסב ,ךכ .ירוביצה רזגמב תואירבה ידבוע

 ןפואב .)Jannenga, 2022( םתדובע םוקמ תביזעב ןושארה םוקמב וגרוד םיטסיפרתויזיפ יכ אצמנ ,תירבה

 תואירב ידבוע ברקב הקיחש תעינמו תואירבה תכרעמ ידבוע קוזיחל תימואלה תינכותה לש רקסב ,המוד

 תונווכו ןואכידה ,הקיחשה תומרב היילע לע חווד ,הנורוקה תפגמ תובקעב ךרענש )2022( ירוביצה רזגמב

 17% -ל 2018 תנשב 14% -מ ולע תואירבה ידבוע לש הביזעה תונווכ .2018 -ב ךרענש רקסל האוושהב הביזעה

  .2021 תנשב

 
 avigailporat@gmail.com ,לאערזי קמע תימדקאה הללכמה ,ינוגרא ץועיו חותיפב ינש ראותל גוחה ,תרופ ליגיבא 7
 avivb@yvc.ac.il ,לאערזי קמע תימדקאה הללכמה ,ינוגרא ץועיו חותיפב ינש ראותל גוחה ,ןורדק ביבא ר"ד 2
 shiranb@yvc.ac.il ,לאערזי קמע תימדקאה הללכמה ,תואירב תוכרעמ להנמב ינש ראות ,דרוב ןריש 'פורפ 3
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 טביהב ןהו םילפוטמל לופיטה תוכיא תמרב ןה ,תואירב ינוגראב השק העיגפ איה ןמוימ הדובע חוכ לש הביזע

 ףקיהב םיעגופ ,םייקה תווצה חותיפ ןובשח לע בורל םיאב םישדח םידבוע תרשכהו הטילק ,סויג .ילכלכה

 םיריבגמו ןמוימ אל םדא חוכ תובקעב הנתמה ירות םיכיראמ ,םילפוטמל ןתינש ינילקה תורישה תוכיאבו

 תועוצקמב דבוע לש ותביזע תולע ,תילכלכה המרב .(Vatwani & Hill, 2018) ורתונש םידבועה לע סמועה תא

  .)Waldman et al., 2010( יתנשה ורכשמ 200% -כב תדמאנ תואירבה

 ,תוידוקפת תולוכי לש יבטימ יוצימל תונמדזה ןתמב החמתמ רשא תואירב עוצקמ אוה היפרתויזיפה עוצקמ

 ,לפטמ ,ןחבאמ טסיפרתויזיפה .םייתרבחה םידברהו םייחה ילגעמ לכב םיליעפו םייאמצע םייח םודיק םשל

 קוקזה םדאה ףותישב לעופו םלועבו ץראב םיגוהנה םיטרדנטסל םאתהב ץעיימו ךירדמ ,רקוח ,םקשמ

 דוקה יפ לע לעופ ,םירחא תואירב תועוצקמ ישנאל המודב ,טסיפרתויזיפה .ויכרצלו ובצמל םאתהבו לופיטל

 אצמנ 2020 תנשב .)2023 ,היפרתויזיפ( ויתויוכזו םדאה דובכ לע הרימשלו הרשויל ביוחמו ,יעוצקמה יתאה

 אצמנ דוע .ירוביצה רזגמב יוצמה םיטסיפרתויזיפה רפסמ ל יוצרה םיטסיפרתויזיפה רפסמ ןיב 24% לש רעפ

 דרשמ( יוצרה ילופיטה טרדנטסה תא ףקשמ וניאש לופיט ךשמ ,תוקד 35 לע דמע עצוממה לופיטה ךרוא יכ

 לש ותדובעב הנומטה תובכרומה הלוע ,םימייקה םינותנה רואלו וז הרדגה ךותמ .)2022 ,תואירבה

 םירגתאמ הביבס יאנתב הדובעהו ,דחא דצמ תיעוצקמה הרשויה לעו יתאה דוקה לע הדפקהה .טסיפרתויזיפ

 לע עיבצה )Carpenter, 2010( רטנפרק לש הרקחמ .םרובע םיטקילפנוק טעמ אל תרציימ ,ינש דצמ

 הנוכנה תיתאה הלועפב רוחבל ישוקו תוירסומ תומליד םע םיטסיפרתויזיפ לש תימוי-םוי תודדומתה

 .תובכרומ תויצאוטיסב

 .דואמ תינעבות תויהל היושע ילופיט עוצקמב הדובע ,הארה )2016( ויפתושו Lau לש םרקחמש יפכ ,ןכאו

 הייפיצ םע דחמ םידדומתמש ,תואירבה תכרעמב םיטסיפרתויזיפ לש לדגה ישוקה לע עיבצה רקחמה

 ןמזב הדיריו רקי ןמז םילזוגש היטרקוריבו דועית ,תריינ יכילהת םע ךדיאמו ,תוקופתב היילעל תיתכרעמ

 ךשמו םיכורא הנתמה ינמז לע םילפוטמ לש לוכסת םע םידדומתמ םה ,ףסונב .םילפוטמב לופיטל שדקומה

 )2022( הקיחש תעינמו תואירבה תכרעמ ידבוע קוזיחל תימואלה תינכותה יפ לע םג ,ןכ ומכ .רצק לופיט

 סמוע ,תיזיפו תילולימ תומילאל הפישח ןוגכ ,ץחל ימרוג לש בר רפסמל םיפושח םיטסיפרתויזיפ ,לארשיב

 ילעב ןיב םיטקילפנוקו םינוממה דצמ תורמעתה ,תובכעמ בושחמ תוכרעמו תויביטרטסינימדא תולטמ

 םיחוודמ םיבר םיטסיפרתויזיפ .האולחתלו תוומל הפישחו יזיפ סמוע ,םילד הדובע תביבס יאנת ,םידיקפת

 ישוקו זוכירב הדירי ,היתפמאה תלוכיב הדיריו הקיחש ,תיזיפ תופייעו תישגר תושישת ,תישפנ הקוצמ לע

 תעגופ תישגר תושישת יכ אצממה רואל דחוימב ,םיגיאדמ םיאצממ .םיבכרומ הבישח יכילהת עוציבב

 .)Fibuch & Ahmed, 2015( תונלשר תועיבת לש תוחיכש הלעמ ףאו םילבקמ םילפוטמהש לופיטה תוכיאב

 "תירסומ הקוצמ" הנוכמ תואירבה תועוצקמ ברקב הקוצמ יבצמל תורושקה תורקחנה תועפותה תחא

)Epstein et al., 2019; Hamric & Epstein, 2017(. ידי לע הנושארל רדגוה "תירסומ הקוצמ" גשומה 

Jameton )1984(, ויניעב ספתנה ןפואב לועפלמ עונמ שיגרמ אוה רשאכ לפטמ הווח התואש תישגר העפותכ 

 תעפות לע םירקחמ .דבוע אוה ובש ןוגראב הביבסה יאנתמ םירזגנה םימסחו תולבגמ תובקעב ,ירסומכ

  .)Dudzinski, 2016; Repenshek, 2009( הביזע תונווכ ןיבו הניב רישי רשק לע םיעיבצמ תירסומה הקוצמה

 תואירבה תועוצקמ ידבוע רובע תובכרומ תויתא תויודדומתהל הליבוהש ,הנורוקה תפגמ תוצרפתה לשב

 ברקב הביזע תונווכו תירסומ הקוצמ ןיב רשקה תא קודבל ושקיב םינוש םירקוח ,תוששחו תואדו יא יאנתב

 הביזע תונווכו ןואכד ,הקיחש םע יבויח רשקב האצמנ תירסומ הקוצמ יכ ופשח םהירקחמ .הלא םידבוע

)Cacchione, 2020; Kanaris, 2021(. םדא חוכב לדגו ךלוה רוסחמ לע םיעיבצמ םידירטמה םינותנה 
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 תודוא רקחמה ,תאז רואל .םיטסיפרתויזיפ ברקב הביזע תומגמ דצל ,ירוביצה רזגמב תואירבה תועוצקמב

 תא קימעהל ידכ תאז .דימתמ יטנוולרל ךפה הביזעה תנווכ ןיבל תירסומ הקוצמ ןיב םירשקה לש הנבהה

 ברקב הדובעה תביבסלו םיאנתל םירושקה םיינוגרא םינייפאמ ןיבו תירסומ הקוצמ ןיב רשקה יבגל הנבהה

 תובישח הנשמ תלבקמ םתדובע םוקמ תא בוזעל םיטונ םיטסיפרתויזיפ עודמ הלאשה ,ךכ .וז הייסולכוא

 ישונא באשמב יוצמל יוצרה ןיב םירעפהו םירחא תואירב תועוצקמל האוושהב תוהובגה הביזעה תונווכ רואל

  .ירוביצה רזגמב הז

 הקוצמל םירושק ואצמנש םיינוגרא םינייפאמ רפסמ לע עיבצה )Corley )2002 העיצהש יטרואיתה לדומה

 תודדומתהה ,ףסונב .ןוגראב םילהנמה םע םיסחיה יפואו יתאה ינוגראה םילקאה תסיפת םהב ,תירסומ

 Silén( תואירב ידבוע ברקב תירסומ הקוצמ לש תוחתפתהל םעפ אל הליבומ תויתא תומליד םע תדמתמה

et al., 2011(. יתא ינוגרא םילקא תסיפת ,תילוהינ הכימת ןיב ךוותמ הנתשמכ תירסומ הקוצמ ,עודיה לככ 

 םילקאה תסיפתו תספתנה להנמה תכימת תא ןוחבל איה הז רקחמ תרטמ ,ךכיפל .וקדבנ םרט הביזע תונווכו

 הנתשמכ תירסומ הקוצמ ןיבו םהיניב םירשקה תאו ,הדובעה םוקמ לש םיינוגרא םינייפאמכ יתאה ינוגראה

 תימצע תולגוסמ תסיפתו תירסומ תושיגר .ירוביצה רזגמב םיטסיפרתויזיפ ברקב הביזע תונווכל ךוותמ

 ,רבנע( דבלב יקלח ןפואב לארשיב ירוביצה רזגמב םיטסיפרתויזיפ לש תירסומ הקוצמל תומרוגכ ואצמנ

 ורחבנ יחכונה רקחמל ,ןכ לע ;ומצע טסיפרתויזיפה לש תוישיא ינייפאמ רקחב יד אל יכ הארנ ,ןאכמ .)2020

 .תישיאה המרב אלו תינוגראה המרב םינתשמ

 Harmoinen et ,לשמל( םידבוע תחוור ןיבו להנמה תכימת ןיב יבויח רשק לע םיעיבצמ םירקחמ ,דועו תאז

al., 2014(, תירסומ הקוצמל ילילש רשקו )לשמל, Pavlish et al., 2016(. תספתנ להנמה תכימתש לככ 

 ןהבש הדובע תורגסמב יכ ןייצל בושח .)Kurtessis et al., 2017( הפולחתה יזוחא םיתחופ ךכ ,רתוי תיבויחכ

 תכימת ,)םייתרבח םינוגרא וא תואירב ינוגרא ומכ( רתוי םילד םיביצקתהו רתוי םיבכרומ הדובעה יאנת

 ,הלא ןיעמ תורגסמ .)(Maertz et al., 2007 הז רשקהב רתוי יתועמשמ לקשמ תלעב תויהל תכפוה להנמה

 רשא ,תויתא תומליד םע תודדומתהב תיתועמשמ הכימת םהידבועל םיקפסמה תואירב ינוגראל האוושהב

 ,לשמל( רתוי םיהובג הפולחת יזוחא םע ואצמנ ,תויתא תומלידב דבל עירכהל ןהידבוע תא םיתיעל תוריתומ

2010 ,Goldman & Tabak(.  

 םיטסיפרתויזיפ ברקב תירסומה הקוצמה תעפות תודוא לע הנבהה תא קימעהל םייושע הז רקחמ יאצממ

 הקוצמה תומר םע תודדומתהה יכ הארנ הנורוקה תפגמ ץורפ םע .שדח ילאוטפסנוק לדומ לש היינב רשפאלו

 הדדומתה םמעש םירגתא המיצעה הפיגמה יכו ,הפירחה תואירבה תועוצקמ ידבוע לש תישפנהו תיזיפה

 יאצממל ,ירוביצה רזגמב היפרתויזיפה םוחתב ישונאה באשמה תקוצמ רואל .םדוק דוע תואירבה תכרעמ

 תויגטרטסאו תוברעתה תוינכות תיינבב עייסל םייושע םתויהב תימושייה המרב ףא תובישח הז רקחמ

 .ולא תועפות םע תודדומתהל

 תורפס תריקס
 תיטרואית תרגסמ

Corley )2002( םילדומה דחא והז םויכ .דועיס יתווצב תירסומ הקוצמ רקחל יטרואית לדומ העיצה 

 לע .הז רקחמל תיטרואית תרגסמ הווהמה ,תירסומ הקוצמ אשונב םיקסועה םירקחמל תורפסב םייזכרמה

 םיימינפ םינייפאמ :וידחי םימייקתמה םייזכרמ םינייפאמ ינש לש הדלות איה תירסומ הקוצמ ,לדומה יפ

 תולבקתמ ובש ןפואלו הדובעה תביבסל םירושקה םיינוציח םינייפאמו טרפה לש תישגרה היווחל םירושקה

 ישיאה לוקהש השוחת ,הלווע ישעמב תופתוש תשוחת םיללוכ םיימינפה םינייפאמה .ןוגראב תויתא תוטלחה
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 .םירקמה תורידתלו המצועל םאתהב הזמ הז םילדבנה ,םייעוצקמ םיכרע לע תורשפתהו עמשנ וניא

 ,דבועה ידי לע ספתנש יפכ יתאה םילקאה :םיינוגרא םיביכרמ רפסמ ביבס םיבוסנ םיינוציחה םינייפאמה

 םתמורתל הכרעה תשוחת ,תוכייש תשוחת ,הלועפ ףותיש – רישיה להנמה םעו תוגלוקה ןיב םיסחיה יפוא

 םירושקה םינתשמ תקידבב תובישחה הלוע לדומה ךותמ .םדיקפת עוציבב תרשפאתמה הימונוטואה תדימו

 .םיטסיפרתויזיפ ברקב תירסומ הקוצמ ןיבו םהיניב רשקהו הדובעה תביבסב

 )Turnover intention( הביזע תונווכ

 .Sjöberg & Sverke, 2000)( ןוגראה תא בוזעל דבועה לש ןווכמו עדומ ןוצרכ רדגומ הביזע תונווכ גשומה 

 תואירבה תועוצקמ ידבוע לש הדובעה תומוקמ תביזע תמגמ תמייק תונורחאה םינשב יכ םידמלמ םינותנ

 ויפל דירטמ ןותנ הלע ב"הראב םיטסיפרתויזיפ 6300 םגדש רקס ךותמ .טרפב םיטסיפרתויזיפו ללכב

 ידי לע 2019 -ב ךרענש רקסב .)Jannenga, 2022( תואבה םינשה שמחב תיעוצקמ הבסה םילקוש םתיצחמכ

 וכרענש םירקחמ .עוצקמה תא בוזעל םילקוש םיטסיפרתויזיפה ללכמ 13% יכ הלע לארשיב תואירבה דרשמ

 המרב ויה הביזעה תונווכ יכ ואצמ ,םיטסיפרתויזיפ ברקב הביזע תונווכ וקדבש הנורוקה תפגמ תובקעב

 לע תורומח תוכלשה תואירב ידבוע תביזעל .)Cantu et al., 2022; Carletto et al., 2022( ההובג דע תינוניב

 ,ןכ ומכ .םתביזעל ההובג תילכלכ תולע הנשי רומאכ ,)2010( ויפתושו  Waldmanיפ לע .םהידבועו םינוגרא

 ןוצרה תועיבשב הדירי האצמנ רשאכ ,הדובעה םוקמב וראשנש םידבועה לע תוכלשה םידבוע לש הביזעל

 תועוצקמ ידבוע תביזע לש תוגיאדמה תומגמה רואל .)Vatwani & Hill, 2018( םברקב הביזע תונווכב היילעו

 .יתעינמ דעצכ הביזעה תונווכ רותיאב תובישחה הלוע ,טרפב םיטסיפרתויזיפו ללכב תואירבה

 )Moral Distress( תירסומ הקוצמ

 םילובכ םישח םה ןהבש ,תוילופיט תויצאוטיסב דועיס יתווצ םיווחש ימינפ חתמכ תרדגומ תירסומ הקוצמ

 Jameton, 1984(. Mareš( םתניחבמ תושעל יוארו ןוכנש המ תא עצבל םהמ תוענומה תוינוגרא תולבגמ ידי לע

 דועב ,וירבדל .תיתא וא תירסומ המליד ןיבו תירסומ הקוצמ ןיב םילדבה תא דדחל ורקחמב עייס )2016(

 תירסומ הקוצמב ,קודיצ ילעב םירתוס םיכרע ינש ןיב עירכהל ישוקלו תוטבלתהל תסחייתמ תיתא המלידש

 טסל םאתהב לועפל ותורשפאב ןיא ךא ,המלידב יורש וניאו ותניחבמ היוארה תוגהנתהה יהמ עדוי לפטמה

 ,תומישמ יובירו סמוע ,ןמז תלבגמ ומכ( םייתכרעמ םיצוליא ,לשמל .םיינוציח םימסח לשב ולש םיכרעה

 .)דועו םימצמוצמ םיילכלכו םייזיפ םיאנת

 תוירסומ תומליד םע ימוי-םוי ןפואב םידדומתמ םיטסיפרתויזיפ יכ הארהCarpenter ) (2010 לש הרקחמ

 יכ הראית )2020( רבנע .ולא תובכרומ תויצאוטיסב הנוכנה תיתאה הלועפב רוחבל ישוקה םע ךכ ךותבו

 תיב( הדובעה תרגסמ גוסל רשק אלל ההובג דע תינוניב תירסומ הקוצמ םיווח לארשיב םיטסיפרתויזיפ

 םילפטמ לש תירסומ הקוצמל תוולנה תוודאה .)יטרפ וא םילוח תפוק לש הליהקב ןוכמ ,םוקיש זכרמ ,םילוח

 הכיעדל ליבוהל הלולע תירסומ הקוצמש םושמ ,תאז .םילבקמ םילפוטמהש לופיטה תוכיא לע םג תועיפשמ

 םיינילק הבישח יכילהתב תויועטלו םילפוטמ םע עגמ ןמז םוצמצל ,םילפוטמה יפלכ םילפטמה לש היתפמאב

)Gutierrez, 2005;Wilkinson, 1987(. Hatamizadeh ויפתושו )תאבנמכ תירסומ הקוצמ וריתכה )2019 

 .תואירבה תועוצקמ ידבוע ברקב הביזע תונווכל תירקיע

 )Perceived Supervisor Support( תספתנ להנמ תכימת

 ותמורת תא ךירעמו ותחוורל גאוד להנמה הבש הדימה יבגל דבועה תסיפת תא תראתמ תספתנ להנמ תכימת

 ומכ תולועפמ תעפשומ תויהל היושע ולש להנמהמ לבקמ אוהש הכימתה תא ספות דבוע ובש ןפואה .ןוגראל

 ,Kottke & Sharafinski( דובכו היתפמא תמגדהו תיעוצקמ תוחתפתהל תויונמדזה ןתמ ,בושמ ,הדות הרכה
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 םיניקת םיסחי םניה םידבוע לש הקיחשו חתמ תתחפהב םייזכרמ םיביכרמ יכ אצמנ הזילנא-הטמב .)1988

 ,.Caring( )Harmoinen et al( תויתפכאו הכימת ,תישיא המגוד ,תוגיהנמ לע םיססובמה וידבועל להנמ ןיב

 יבגל עוצקמ ישנא לש םהיתונומא תא קזחל יושעש יתרבח באשמ תגציימ תילוהינ הכימת ,הז ןפואב .)2014

  .)Hobfoll, 2001( הדובעב ץחל יבצמ םע החלצהב דדומתהל םתלוכי

 יכילהתב תילוהינ הכימת לביקש ידועיס לגס יכ אצמ )Maningo-Salinas )2010 לש םרקחמ ,ךכל המילהב

 לש רתוי תוכומנ תומר לע חוויד ,ותחוורל הגאד תשוחתו ץמאמבו המורתב הרכה ,תויתא תוטלחה תלבק

  לש םרקחמב  םג ולע םימוד םיאצממ ,ךכל קוזיחבו .הכימת ולביק אלש םידבועל האוושהב תירסומ הקוצמ

Pavlish 2016( םיפתושו(. Corley )2002( להנמה םע םיבוט םירשק לע חווידש ידועיס לגס ברקב יכ הנייצ, 

 להנמה תכימת יבגל םידבועה תוסיפת יכ ואצמ )2007( ויפתושו Maertz .תירסומה הקוצמה המאתהב התחפ

 םיתחופ רתוי תיבויחכ תספתנ להנמה תכימתש לככש ךכ ,הפולחתה ירועיש לע יתועמשמ ןפואב תועיפשמ

  .הפולחתה יזוחא

 תשוחת הריבגמ ,הדובעה םוקמב תיחרזאו תיתא תוגהנתה תדדועמ להנמ תכימת יכ רמול ןתינ ,ןכ םא

 .)Boiral at el., 2015; Kurtessis et al., 2017( ןוגראב תוראשיה תונווכ תאבנמו תויורדעיה התיחפמ ,תוכייש

 םהש ישגרה סמועה תתחפהל תמרות להנמ תכימת יכ אצמנ ,יפיצפס ןפואב תואירבה תועוצקמ ידבוע ברקב

 תואירבה תכרעמב עצובש ףסונ רקחמ .)Maffoni et al., 2022( םיבכרומ םיבצמ םע תודדומתה תעב םיווח

 תועיבש ,הלוע להנמה תכימתש לככש ךכ ,לפוטמה תיווח ןיבו להנמ תכימת ןיב רשק לע עיבצה תירוביצה

 לש םיבצמב ,תאז תמועל .)Ogbonnaya & Babalola ,2021( הלוע לופיטהמו תורישהמ םילפוטמה ןוצר

  .)Robaee et al., 2018( הביזע תונווכבו תויורדעיהב היילע התפצנ ,היואר תילוהינ הכימת רדעיה

 :תורעשהה תולוע ,תאז לכ רואל

 .תירסומ הקוצמ ןיבו תספתנ להנמ תכימת ןיב ילילש רשק אצמיי :1 הרעשה

 .הביזע תונווכ ןיבו תספתנ להנמ תכימת ןיב ילילש רשק אצמיי :2 הרעשה

 .הביזע תונווכ ןיבו תירסומ הקוצמ ןיב יבויח רשק אצמיי :3 הרעשה

 )(Perceived Organizational Ethical Climate יתא ינוגרא םילקא תסיפת

 ,תוינוגראה תוקיטקרפהו םילהנה ,םיחנמה םיכרעה ,תוסיפתה תא אטבמה גשומ אוה יתא ינוגרא םילקא

 & Victor( תלבוקמ וא היואר תוגהנתה יהמ תורידגמו ןוגראב םידבועה לש תוגהנתהה תא תובצעמה

Cullen, 1987(. ינתונל עייסמו ,ןוגראב םילבוקמה תוגהנתהה יכרדו תויפיצה תא רידגמ יתא ינוגרא םילקא 

 תובישח הלוע וז הרדגה ךותמ .)Jaramillo et al., 2006( םיילאוטקילפנוק וא םימומע םיבצמב עירכהל תוריש

 תואירבה תכרעמב םידבועה .אצמנ אוה הבש תרגסמב הריוואה תא דבוע לש תיביטקייבוסה הסיפתה

 אוה הז ביכרמ ןכלו ותחוורו םדא ייח לע עיפשהל תויושעש תובכרומ תויתא תוטלחה לבקל םעפ אל םישרדנ

  .יתועמשמ

 םילקא םדקל הנה יתאה דוקה תרטמ .יתא דוק שי היפרתויזיפל םג ,םירחא םיילופיט תועוצקמל המודב

 םדקלו תויתא תוטלחה תלבק יכילהתב עייסל ,תוגהנתה תומרונ ביתכהל ,םיטסיפרתויזיפ ברקב יתא

 לש ותלוכיב ,יתאה דוקב הטילשבו עדיב יולת הז דוק לש ומושיי .)Swisher at el., 2010( תירוביצ תוירחא

 תינילק הבישח ןיבו יתאה דוקה ןיב היצרגטניא עצבלו תויתא תומלידב רבודמש תוהזל טסיפרתויזיפה

)Carpenter, 2010(. 
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 ידבוע ברקב תירסומ הקוצמ לש תוחתפתהל םעפ אל הליבומ תויתא תומליד םע תדמתמה תודדומתהה

 ךותב תוירסומ ןכוסכ דקפתמ אוהש שיגרה ידועיס לגס יכ אצמ )2004( םירחאו Varcoe לש םרקחמ .תואירב

 ,ידועיס לגס ברקב תירסומ הקוצמ ןיבו יתא םילקא ןיב ילילש רשק לע םיעיבצמ םירחא םירקחמ .ןוגראה

  Gallagher & Tschudin,םאתהב .)Corley et al., 2005; Pauly et al., 2012( םיפסונ תואירב ידבועו םיאפור

 יתא םילקא חתפל םיכירצ תואירב ינוגרא ,ידועיס לגס ברקב תירסומ הקוצמ תיחפהל ידכ יכ ושיגדה )2010(

 לע קר אל עיפשמה ינוגרא הנתשמ ונה יתא םילקא ,ןכ לע רתי .תיעוצקמ הרשויו ירסומ ץמוא דדועמש

 לע ועיבצה ידועיס לגס ברקב ועצובש םירקחמ .הביזע תונווכ לע םג אלא ,תירסומ הקוצמ לש התוחתפתה

 רקחמה תורעשה ,ךכיפל .)Cantu, 2019; Olson, 2018( הביזע תונווכ ןיבו יתא ינוגרא םילקא ןיב ילילש רשק

 :ןה

 .תירסומ הקוצמ ןיבו יתא ינוגרא םילקא תסיפת ןיב ילילש רשק אצמיי :4 הרעשה

 .הביזע תונווכ ןיבו יתא ינוגרא םילקא תסיפת ןיב ילילש רשק אצמיי :5 הרעשה

 .הביזע תונווכ ןיבו תירסומ הקוצמ ןיב יבויח רשק אצמיי :6 הרעשה

 הביזע תונווכו להנמ תכימת ןיבו הביזע תונווכו יתא ינוגרא םילקא ןיב ךוותמ הנתשמכ תירסומ הקוצמ

 עצומה לדומה רקחנ אל הכ דע ונתעידי בטימל ךא ,םירקחמ רפסמב ךוותמ הנתשמכ הקדבנ תירסומ הקוצמ

 ןיבו תילוהינ הרשוי ןיב רשקה תא הכווית תירסומ הקוצמ יכ אצמנ הזילנא-הטמב ,לשמל ךכ .הז רקחמב

 לש תוומל הפישח ןיב אלמ ךוותמ הנתשמכ האצמנ תירסומ הקוצמ ,ןכ ומכ .)Prottas, 2013( הביזע תונווכ

 הנתשמכ ןכו ,)Jang et al., 2022( הקלחמב דבעש ידועיס לגס לש הביזע תונווכ ןיבו םידלי תקלחמב םילפוטמ

 ץרמנ לופיטל תוקלחמב םילפטמ ברקב ןואכד ןיבו )value congruence( תיכרע המאתה ןיב ךוותמ

)Lamiani et al., 2018(. להנמ תכימת ןיב ךוותמ הנתשמ התוויה תירסומ הקוצמ יכ הארה ףסונ רקחמ 

 Maffoni( יגולוריונ םוקיש יזכרמב האופר יתווצב תישגר תושישת ןיבו לופיטב םירושקה םיתא םיטקפסאו

et al., 2022(. ןה רקחמה תורעשה ולא םירקחמ סיסב לע: 

 .הביזע תונווכ ןיבו תספתנ להנמ תכימת ןיבש רשקה תא תכוותמ תירסומ הקוצמ :א7 הרעשה

 .הביזע תונווכ ןיבו יתא ינוגרא םילקא תסיפת ןיבש רשקה תא תכוותמ תירסומ הקוצמ :ב7 הרעשה

 הטיש
  רקחמה תייסולכוא

 ,היפרתויזיפ ינוכמ ,םילוח יתב ,ירק( דבלב לארשיב ירוביצה רזגמב ודבעש םיטסיפרתויזיפ וללכנ רקחמב

 ךוניחה דרשמ לש תורגסמ ,םיירטאירג תודסומו םוקיש תודסומ ,תואירבה יתוריש לש לופיט ךשמהל תודיחי

 תויתרבח תותשר ךרד :םינפוא ינשב ןווקמ ןולאש תועצמאב התשענ היינפה .)ל"הצ לש היפרתויזיפה ינוכמו

 יגוחב תוינילק תויוסנתה תומאתמ ךרד ;דבלב םיטסיפרתויזיפל תודעוימה תויעוצקמ ןיינע תוצובקב

 ונפה רשא ,ץראה יבחרב תונושה תורגסמב םידבועה םיינילק םיכירדמו תואטיסרבינואב היפרתויזיפה

 חותינ תלוכי רשפאיש םירקחנ רפסמל ןווכ םגדמה לדוג .תרקחנה הצובקל םיכיישה םיפסונ םישנאל

 Norman et( דדוב ריבסמ לכל תויפצת 20 :תיראניל היסרגרב לבוקמה ללכה יפ לע בשוח ולדוג .תיטסיטטס

al., 2012(. אוה םיריבסמ םינתשמ 9 רובע ילמינימה םגדמה לדוג ,ריבסמל םיפתתשמ 20 לש בושיח יפ לע 

 226 לע דמוע הז רקחמב םגדמה לדוג ,לעופב .)םינתשמ 9 לופכ םיפתתשמ 20( םיפתתשמ 180

 .םיטסיפרתויזיפ



 The Study of Organization and Human Resource Quarterly  10 )1( 2025 שונא יבאשמ לוהינו םינוגרא רקחל ןועברה
 

 

50 
 

 

 )74.3%( םישנ 113 :יפרגומדה ןולאשה לע ובישה 152 ,הז רקחמב ופתתשה רשא םיטסיפרתויזיפ 226 ךותמ

 םידבוע )n=9( 6% -כו )n=135( תואירב ןוגראב םידבוע )88% -כ( םיפתתשמה תיברמ .)25.7%( םירבג 39 -ו

 ינב )n=25( 16% -כו 50-41 ינב )n=36( 23% -כ ,40-31 ינב )n=75( םיפתתשמהמ 49% -כ .יתלשממ דרשמב

 םייח חרוא לע וחוויד )n=24( 16% ,ינוליח םייח חרוא לע ודיעה )n=112 ,74%( םיפתתשמה תיברמ .60-51

 23% -כ ,BA ןושאר ראות ילעב )n=92( 62% -כ .רחא וא יתרוסמ ,ברועמ םייח חרוא ןיב וענ ראשהו יתד

)n=52( ינש ראות ילעב MA רתיהו )n=5 םיפתתשמה ללכמ 3% םיווהמה( ילעב PhD. 35% -כ ,ףסונב )n=53( 

 -כו קתו תונש 30-21 ילעב )n=25( 16% -כ ,קתו תונש 10-6 ילעב )n=38( 25% ,יעוצקמ קתו תונש 20-11 ילעב

17% )n=27( םינש 5-0 לש רתוי ךומנ קתו ילעב.  

 רקחמה ילכ

 תונמיהמ תקידב ךות ,תירבעל תילגנאמ ומגרות רשא םיפקותמו םינמהמ םינולאש לע ססובמ רקחמה

 ןיוצ ןכ םא אלא ,)"טלחהב םיכסמ"( 5 דעו )"ללכב םיכסמ אל"( 1 -מ טרקיל םלוסב וגרוד םידגיהה .םוגרתה

  .תרחא
  יתא ינוגרא םילקא תסיפת

 תמאתה לשב יחכונה רקחמה ךרוצל רחבנ הז ןולאש .)2020( םירחאו  Kuenziלש ןולאשב שומיש השענ

 םוחתב הכרדהה" :המגודל דגיה .םידגיה השישמ בכרומ ןולאשה .םייאופר םיתווצל םידגיהה יחוסינ

 אוה ירוקמה רקחמב ןולאשה תונמיהמ ."םתדובע תא לעופב םיעצבמ םידבועה ובש ןפואל תמאות הקיתאה

0.78=∝.  

 תספתנ להנמ תכימת

 .)1986( ויפתושו  Eisenbergerלש רקחמה ילכ לע ססובמ אוהו )2010( ןמגייטש לש הרקחממ חקלנ ןולאשה

 איה תונמיהמה תמר ."ייפלכ תויתפכא הלגמ ת/ להנמה" :המגודל דגיה .םידגיה הנומשמ בכרומ ןולאשה

0.94=∝. 

 תירסומ הקוצמ
 Measure of Moral Distress – Healthcare Professionals (MMD-HP)ןולאשב שומיש השענ הז רקחמב

(Epstein et al., 2019), בכרומ אוהו םידגיה 12 -ל רצוק ןולאשה לש ירוקמה וכרוא .הז רקחמל המאתה םע 

 ,לפוטמו לפטמ ןיב הקימנידב ןרוקמש תוינילק תומליד ,תינוגרא המרב ןרוקמש תומליד( םידממ העבראמ

 םיתווצ ןיב הקימנידב ןרוקמש תומלידו תווצה תמרב םימרוג תובקעב הרשוי לע תורשפתהב ןרוקמש תומליד

 רובע .רתויב ההובגה תוניעטה םע םידגיהה תשולש ורחבנ דממ לכב .)תוחפשמהו םילפוטמה ןיבו םייאופר

 ,)Intensity( התמצועו )Frequency( תירסומה הקוצמה תורידת תא ןייצל םיבישמה לע היה ןולאשב דגיה לכ

 ידי לע תובשוחמ ןולאשה תואצות .)"ההובג המצוע/תורידתב" -4 דעו "אל םלועמ" -0( 0-4 לש טרקיל םלוסב

 הובג ןויצש ךכ ,0-432 ןיב ענ ןולאשב ןויצה .תואצותה לש המיכסו דגיה לכ רובע המצועהו תורידתה תלפכה

 ינאש הממ םילפוטמ רתויב לפטל יתשרדנ" :המגודל דגיה .תירסומ הקוצמ לש תוהובג תומר לע עיבצמ

   .0.93=∝ איה םירקוחה ידי לע החוודש יפכ ןולאשה לש תימינפה תונמיהמה ."החטבב םהב לפטל ה/לוכי

 הביזע תונווכ
 ינא" :המגודל דגיה .)Sjöberg and Sverke  )2000ידי לע חתופ רשא ןולאשב שומיש השענ הז רקחמב

   .∝=0.83 איה ןולאשה תונמיהמ ."יביטקא ןפואב תרחא הדובע ת/שפחמ
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 םייפרגומד םינתשמ
 ,יתלשממ דרשמ ,תואירב ןוגרא( ירקיע קיסעמו תויתד תדימ ,עוצקמב קתו תונש ,ימדקא ראות ,רדגמ ,ליג

 תססובמ יולתה הנתשמה לע עיפשהל םייושעש הרקבה ינתשמ תריחב .)רחא ירוביצ ןוגרא וא תימוקמ תושר

 םייאופר םיתווצ ברקב הביזע תונווכ ןיבו םניבו תירסומ הקוצמ ןיבו םניב םירשק םיגיצמה םירקחמ לע

  .)Degen et al., 2015 ,לשמל(

 רבסה ולביק רקחמה יפתתשמ .תידסומה הקיתאה תדעו ידי לע ורשוא רקחמה ךילהו רקחמה ילכ יכ ןיוצי

 ןפואב ורמשי םינותנה יכ ןיוצ ,ןכ ומכ .רקחמהמ עגר לכב שורפל ןתינ יכ ןיוצו רקחמה יפוא תודוא לע טרופמ

 .ןולאשל בישמה לש ותדובע םוקמ תא תוהזל היהי ןתינ אלו ימינונא

 םיאצממ
 םינולאשה לש תימינפה תונמיהמה תניחב ,תישאר .27 הסרג SPSS תרזעב הנחבנ תירואית הקיטסיטטס

 ךשמה םירשפאמהו תורפסה תא םימאות ךאבנורק אפלא יכרע ולבקתהש התארה הז רקחמב םגדמה רובע

 ילכמ תעבונה תפתושמה תונושה יכ הארה Harman ןחבמ ,ןכ ומכ .)1 הלבט( םיאצממה לש חותינו הניחב

 .שרדנכ 50% לע הלוע הניאו 37% איה הדידמה

 תירואית הקיטסיטטס :1 הלבט

 

 

 

 תייטס עצוממ

 ןקת

 תכימת תונמיהמ

 להנמ

 תספתנ

 תסיפת

 םילקא

  יתא ינוגרא

 הקוצמ

 תירסומ

 תונווכ

 הביזע

 תכימת

 להנמ

 תספתנ

3.87 0.98 0.945 1    

 תסיפת

 םילקא

 ינוגרא

  יתא

3.59 0.9 0.895 .605*** 1   

 הקוצמ

 תירסומ

97.07 42.82 0.837 -.389*** -.471*** 1  

 תונווכ

 הביזע

2.16 1.25 0.797 -.500*** -.263** .407*** 1 

       ** p<.01, ***p<.001 .   

 

 רקחמה תורעשה תניחב

 ןיב )B=-16.93, p<0.001( ילילש רשק אצמנ ,םאתהב .)2 הלבט( וששוא רישי רשק רבדב רקחמה תורעשה לכ

 להנמ תכימת ןיב )B=-0.682, p<0.001( ילילש רשק אצמנ ;)H1( תירסומ הקוצמ ןיבו תספתנ להנמ תכימת

 הביזע תונווכ ןיבו תירסומ הקוצמ ןיב )B=0.005, p=0.02( יבויח רשק אצמנ ;H2)( הביזע תונווכ ןיבו תספתנ

)H3(; ילילש רשק אצמנ )B=-22.37, p<0.001( תירסומ הקוצמ ןיבו יתא ינוגרא םילקא תסיפת ןיב )H4(; 

 רשק אצמנ ;)H5( הביזע תונווכ ןיבו יתא ינוגרא םילקא תסיפת ןיב )B=-0.261, p=0.02( ילילש רשק אצמנ
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 םייפרגומדה םינתשמהמ דחא ףא .)H6( הביזע תונווכ ןיבו תירסומ הקוצמ ןיב )B=0.008, p<0.001( יבויח

 .הביזע תונווכל וא תירסומ הקוצמל רושק אצמנ אל

 שומיש השענ לדומה לש המאתהה ביט יכרע תכרעהלו ,24 הסרג AMOS -ב ונרזענ ךוויתה תורעשה תניחבל

 האצמנ תירסומ הקוצמ .ךמס רב חוור לש חווטב אצמנ אל 0 רשאכ קהבומכ רדגוה רשק  .Bootstrap 5000 -ב

-=B=-0.080, p=0.014, CI( הביזע תונווכ ןיבו תספתנ להנמ תכימת ןיבש רשקה תא יקלח ךווית תכוותמכ

 ביט יכרע .קהבומ רתונ הביזע תונווכ ןיבו תספתנ להנמ תכימת ןיב רישיה ביתנהש ןוויכמ ,)0.015-,0.184

 ,c2=.077, df=4, p=.999; Relative c2=.019; CFI=1.00 :הבוט המאתה לע םיעיבצמ לדומה לש המאתהה

TLI=1.03; RMSEA=.000. יקלח ךווית תכוותמ תירסומ הקוצמש ךכ ,ךווית טקפא אצמנ ,ןכ ומכ )B=-

0.185, p<0.001, CI=-0.344,-0.067( ןוויכמ ,הביזע תונווכ ןיבו יתא ינוגרא םילקא תסיפת ןיבש רשקה תא 

 לדומה לש המאתהה ביט יכרע .קהבומ רתונ הביזע תונווכ ןיבו יתא ינוגרא םילקא תסיפת ןיב רישיה ביתנהש

 ;c2=1.75, df=4, p=.780; Relative c2=.439; CFI=1.00, TLI=1.02 :הבוט המאתה לע םיעיבצמ

RMSEA=.000. 

 רקחמה תורעשה :2 הלבט

 B β T P CI רישי רשק הרעשה

UL           LL 

 הקוצמ ç תספתנ להנמ תכימת 1

 תירסומ

-16.93 -.389 -5.18 <0.001 -24.51       -9.58 

 009.          001. 0.021 2.31 0.161 005. הביזע תונווכ ç תירסומ הקוצמ 2

 תונווכ ç תספתנ להנמ תכימת 3

 הביזע

-.682 -.533 -7.64 <0.001 -.851        -.502 

 הקוצמ ç יתא ינוגרא םילקא 4

 תירסומ

-22.37 -.472 -6.55 <.001 -29.79    -15.11 

 014.         003. 001.> 3.32 281. 008. הביזע תונווכ ç תירסומ הקוצמ 5

 תונווכ ç יתא ינוגרא םילקא 6

 הביזע

-.261 -.187 -2.21 .027 -.504       -.022 

  

 ךווית טקפא

 הקוצמ ç תספתנ להנמ תכימת א7

 הביזע תונווכ çתירסומ

-.080 -0.06 - 0.014 -.184      -.015 

 הקוצמ ç יתא ינוגרא םילקא ב7

 הביזע תונווכ çתירסומ

-.185 -.132 - <.001 -.344      -.067 

 CI = confidence interval; LL = Lower limit; UL = Upper limit Bootstrap sample =5000  

 

  ןויד

 םימרוגכ תירסומ הקוצמ ךוויתב יתא ינוגרא םילקא תסיפתו תספתנה להנמה תכימת תא ןחב הז רקחמ

 תירסומ הקוצמ יכ אצמנו תיקלח וששוא ךוויתה תורעשה .ירוביצה רזגמב םיטסיפרתויזיפ לש הביזע תונווכל
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 יתש הז רקחמל .הביזע תונווכ ןיבו יתא ינוגרא םילקא תסיפתו תספתנ להנמ תכימת ןיב תיקלח תכוותמ

  .תויזכרמ תומורת

-תינוניב המרב תירסומ הקוצממ םילבוס ירוביצה רזגמב םיטסיפרתויזיפ ,רקחמה יאצממ יפ לע ,תישאר

 יחכונה רקחמה יאצממ ךותמ ,תאז דצל .)Fumis et al., 2017( םיפסונ תואירב תועוצקמל המודב ,ההובג

 רשק אצמנ דוע .ההובג-תינוניב המרב תספתנ להנמ תכימת לע וחוויד ירוביצה רזגמב םיטסיפרתויזיפ יכ הלע

  .תירסומ הקוצמ ןיבו תספתנ להנמ תכימת ןיב ילילש

 & Ogbonnaya( להנמה תכימת לש םינייפאמלו תועמשמל ,ךרעל תובר תסחייתמ תיטרואיתה תורפסה

Babalola, 2021; Robaee et al., 2018(. תובכרומ תויתא תומלידל םתדובע ךלהמב םיפשחנ םיטסיפרתויזיפ 

 ןתינ ,הז רשקהב .םיטושפ אל הדובע תביבס יאנת ןיבו תיעוצקמ הקיתא יכרעו הרשוי ןיב ןרמתל םיצלאנו

 יישק םע דדומתהל םהל רוזעל ידכ םידבועל הכימת לש םינוש םיגוס קפסל םילוכי םילהנמ יכ תוארל

 ןוויכמ ,תירסומ הקוצמ תתחפהב יטירק ינוגראו ישיא באשמ הניה להנמה תכימת .)Corley, 2002( םתדובע

 הקוצמה תשוחת תא תיחפהלו תויתא תוטלחהה תלבק תעב םיכמתנ שוחל םילפטמל עייסל הלוכי איהש

)Maningo-Salinas, 2010(. ןיב רשקה תודוא לע םייקה עדיל םיפרטצמ יחכונה רקחמה יאצממ ,ןכ לע 

 ,Corley, 2002; Ogbonnaya & Babalola( תואירב ידבוע ברקב הביזע תונווכ ןיבו תספתנ להנמ תכימת

 יתוהמ ינוגרא באשמ תויהל היושע םילהנמ תכימת ,יתואירב רבשמ תפוקתב עצוב רקחמהש םושמ .)2021

 .)Pavlish et al., 2016( הדרחו תואדו יא םע דדומתהל םהל תעייסמה ,םידבועל תישגר הנווכהו הכימת ןתמב

 תונווכ ןיבו תספתנ להנמ תכימת ןיב תיקלח תכוותמ תירסומ הקוצמ יכ אצמנ ,רקחמה תרעשהל םאתהב

 ליבוהל יושע רבדה ,הכימת קפסל םיחילצמ םניא םהילהנמ יכ םיספות םיטסיפרתויזיפ רשאכ .הביזע

 תיתאה הסיפתה ןיב רעפ םייק םהבש םירקמב ,ןכ לע רתי .הביזע תונווכב היילעלו תרבגומ תירסומ הקוצמל

 תשוחת םוצמצבו םירעפה לע רושיגב להנמה לש ךווית תלועפל הבר תובישח הנשי ,ןוגראה ןיבו דבועה לש

 .רבגתהל תולולע הביזעה תונווכו תירסומה הקוצמה תשוחת ,וז הכימת רדעיהב .םהל תיוולנה הקוצמה

 םישורדה עדיהו םילכה ,הכימתה ,הכרדהה תא דבועל קינעהל עדויו ןמזב וללה םיכילהתה תא ההזמש להנמ

 .)De Brasi et al., 2021( ולא םירעפ לש תוילילשה תוכלשהה תא עונמל יושע ,העפותה םע תודדומתה ךרוצל

 תילוהינה הכימתה יכ ןכתיי ,ההובג-תינוניב תירסומ הקוצמ תמר לע וחוויד רקחמב םיפתתשמהש רחאמ

 םילכב רוסחמ לע דיעהל יושע הז טביה .תויתא תומלידמ תעבונה הקוצמל אלמ הנעמ תנתונ הניא

 תינוגרא הכימת תכרעמ רדעיה לע ףא ילואו ,היפרתויזיפה יתווצב תירסומ הקוצמ םע תדקוממ תודדומתהל

 .ולא תועפות םע תודדומתהב יווילל םיקוקזש ןכתייש םמצע םילהנמל

 לעב תויהל יושעו ,תיתא תוגהנתהב ךמות אל וא ךמותכ ,יתא אל וא יתאכ ספתיהל יושע ינוגרא םילקא

 ,דחמ .)Jang et al., 2022( ןוגראב םידבועה לש תויתאה תולועפהו תוטלחהה תלבק לע תיתועמשמ העפשה

 רוזעל םילוכיש ,םיפתושמ םיכרעו הרטמ לש השוחת םידבועל קפסל היושע יתאכ ינוגראה םילקאה תסיפת

 םילקאה תסיפת ,ךדיאמ .תירסומ הקוצמל תוריבסה תא תיחפהלו תויתא תומליד לומ לא טוונל םהל

 לולעש המ ,הקיתא ינפ לע תורחא תורטמ וא םיקפסה ,חוור הפידעמה תוברת רוציל הלולע יתא אלכ ינוגראה

 ,Goldman & Tabak( תותימצל דבועה לש ותביזעל רתוי ההובג תוריבסלו תרבגומ תירסומ הקוצמל ליבוהל

2010(.  

 ינוגרא םילקא תסיפת ןיב יקלח ןפואב תכוותמ תירסומ הקוצמש ךכ לע םיעיבצמ יחכונה רקחמה יאצממ

 בשחנ המ לש תחוורה הסיפתה לע תססובמ יתאכ ינוגראה םילקאה תסיפת ,רמולכ .הביזע תונווכ ןיבו יתא

 הליבומ קר הניא ילילשכ יתאה ינוגראה םילקאה תסיפת .ןוגראה ךותב תלבוקמ אל וא תלבוקמ תוגהנתהכ
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 תסיפתב יוניש יכ ,קיסהל ןתינ ךכ ךותמ .הביזע תונווכל םג אלא ,םיטסיפרתויזיפ לש תירסומ הקוצמל

 ברקב הביזעה תונווכ םוצמצב עייסלו תירסומ הקוצמ לש תומר תיחפהל יושע ינוגראה םילקאה

   .לארשיב ירוביצה רזגמב םיטסיפרתויזיפ

 ידיתע רקחמל תוצלמהו רקחמה תולבגמ

 הביזע תונווכו תירסומ הקוצמ ,יתא ינוגרא םילקא ןיב רשקה יבגל תובושח תונבות קפסמ הז רקחמש דועב

 ךמס לע ורחבנ םיפתתשמה ,תישאר .תולבגממ ףח וניא אוה ,לארשיב ירוביצה רזגמב םיטסיפרתויזיפ ברקב

 תייסולכוא ללכ תא גציימ וניאו הטומ םגדמהש ןכתיי ןכ לעו ,רקחמב ףתתשהל םתונוכנו םתושיגנ

 לע םיאצממה תא לילכהל תלוכיה לע עיפשהל יושע הז ןותנ .לארשיב ירוביצה רזגמב םיטסיפרתויזיפה

 .ינתוכיא רקחמ בלשל וא/ו גציימ םגדמל היינפ לוקשל לוכי ידיתע רקחמ ,ךכיפל .רתוי הלודג הייסולכוא

 םינתשמ שיש ךכ לע זמרמ הז רשקהב אלמ ךווית רדעיה .דבלב יקלח ךווית אצמנ ךוויתה יריצ ינשב ,תינש

 לש הביזע תונווכל םימרוג תודוא לע םיאבה םירקחמב םבלשל יוצרו ,העפותה תא ריבסהל םייושעש םירחא

 הניחב .םייתביס םירשקל ןועטל ןתינ אלש ךכ ,תחא ןמז תדוקנב ופסאנ םינותנה ,תישילש .םיטסיפרתויזיפ

 רקחמה ,תיעיבר .יתביס רשקל ןועטל ןתינ םא דמלל היושע ןמז תודוקנ רפסמב רקחמה תורעשה לש תפסונ

 ,ףסונב .רישי ןפואב םיטסיפרתויזיפ ברקב תירסומ הקוצמ לע הנורוקה תפגמ תעפשה תסיפת תא קדב אל

 היופצש תירוביצ תואירב תוינידמ ןוגכ ,תופסונ תויתביבס תועפשה לע רקחמה יאצממ ךותמ קיסהל ןתינ אל

 םיאצממ ןוחבל ידכ תפסונ ןמז תדוקנב רקחמ שרדנ ,ןכל .לעופב בצמהמ םייתועמשמ םיטביה לע עיפשהל

  .ולא

 תוימושיי תוצלמה

 עוצקמו ללכב לארשיב תואירבה תועוצקמ לש רשקהב תובושח תוימושיי תוכלשה רקחמה יאצממל

 יטירק תויהל יושע רבדהש ירה ,הנורוקה רבשמל רקחמה לש תראותמה הברקה חכונ .טרפב היפרתויזיפה

 תואירבה תכרעמ לע סמוע יבצמ וא/ו יתואירב רבשמ לש תופוקתב םידבועב הכימתה תובישח רואל

  .תירוביצה

 ,עוצקמל םיידוחייה םינייפאמה תא ןובשחב תחקל הכירצ םיטסיפרתויזיפ ברקב להנמה תכימת ,תישאר

 עוצקמ תוואג םיצעהל ידכ וללה תוקזוחה תא ףנמלו ,םיטסיפרתויזיפה תליהקל ףתושמ הנכמ םיווהמה

 לע תילטנמורטסניא הכימת ןוגכ ,םינוש הכימת יגוס קפסל םילוכי םילהנמ .תילאירוטקסו תיתווצ תודיכלו

 תיביטמרופניא הכימת ;םהלש הדובעה תומישמ תא םילשהל ידכ םיכירצ םידבועהש עויסו םיבאשמ ןתמ ידי

 תריצי ידי לע תיתרבח הכימתו ;תוליעיב םדיקפת תא עצבל ידכ םהל שורדה םידבועל עדימ ןתמ ידי לע

 הרשכהה תא םילהנמל קפסל ץלמומ .)Ogbonnaya & Babalola, 2021( תיבויחו תכמות הדובע תביבס

 ץלמומ ,ןכ ומכ .םהב לפטל ןוכנ דציכ תעדלו תירסומ הקוצמ לש םינמיס תוהזל ידכ םישרדנה םיבאשמהו

 ,ךכמ הרתי .םיתימע תדימל דדועל ידכ תובכרומ תומליד לע תוצעייתה רשפאיש יצרא וא יזוחמ םורופ שבגל

 תססובמה תימושיי תוברעתה תינכות תונבלו םיטסיפרתויזיפ לש םייפיצפסה םירגתאב ןודל הז םורופ לע

  .חטשב םיכרצה לש הקימעמ הנבה לע

 תוגהנתהב ךמותה ינוגרא םילקא םודיקבו סוסיבב תובישחה תדימ תא םישיגדמ רקחמה יאצממ ,תינש

 .לארשיב היפרתויזיפה לש הנוילעה הצעומה ידי לע עבקנש היפרתויזיפ עוצקמה לש יתאה דוקבו ,תיתא

 תעיבק ,ןוגראה לש תויפיצה יכרע תא הוותמה יתאה דוקה לש תרושקתו חותיפ לולכל ןתינ ,הז רשקהב

 ,ףסונב .תויתא תוטלחה תלבקב םידבועל הכימתו הרשכה ןתמו תיתא תוגהנתה םימדקמה םילהנו תוינידמ

 הנוכנ הרוצב םילפטמו תוטלחה תלבקו תיתא תוגהנתהב יוקיחל לדומ םיווהמ ןוגראה ילהנמש אדוול בושח
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 הקוצממ םילבוסה םידבועל הכימת תוכרעמ םיקהל םינוגראל ץלמומ ,דועו תאז .תויתא ןניאש תויוגהנתהב

 .םיתימע תכימת תוצובק וא ץועיי יתוריש ןוגכ ,תירסומ

 הביזע תונווכ תתחפהלו תירסומ הקוצמ לוהינל תויגטרטסא חתפל לוכי ירוביצה רזגמה ,רתוי הבחר המרב

 חותיפ םג ומכ ,םילהנמ לש הכרדהו קוזיח תוינכותל םיבאשמ ןתמ לולכל ןתינ .םיטסיפרתויזיפ ברקב

 םוחתב עוצקמ ישנא לש רומישבו סויגב העקשה ,ףסונב .תכמות הדובע תביבס םימדקמה םילהנו תוינידמ

 עוצקמ ישנאב הכימתהו הדובעה יאנת רופישו ירוביצה רזגמב תואירב יתורישל ןומימה תלדגה ,תואירבה

 הכרעהו דובכ לש תוברת םדקל בושח ,ףוסבל .םיטסיפרתויזיפ רומישל םורתל םייושע תואירבה םוחתב

 תיעוצקמ תוחתפתהל תויונמדזה ןתמו הרבחל םהיתומורתב הרכה ללוכ ,תואירבה םוחתב עוצקמ ישנאל

  .הריירק םודיקלו

 םוכיס

 להנמ תכימת לש תובישחה תאו םיטסיפרתויזיפ לע תירסומ הקוצמ לש העפשהה תא שיגדה הז רקחמ

 עיפשהל םייושע םיינוגרא םימרוג דציכ תונבות קפסמ הז רקחמ .הביזע תונווכ תתחפהב יתא ינוגרא םילקאו

 םימרותה םימרוגל תוסחייתה ידי לע .ירוביצה רזגמב ראשיהל תואירבה םוחתב עוצקמ ישנא לש םתנווכ לע

 חיטבהלו םידבועה רומיש ירועיש תא רפשל םילוכי םינוגרא ,תכמות הדובע תביבס םודיקו תירסומ הקוצמל

 ןיב םירשקב תקסועה רקחמה תורפסל םרות הז רקחמ ,תימדקאה המרב .םייתוכיא תואירב יתוריש ןתמ

 ךוותמה דיקפתה תניחב ידי לע ,ףסונב .הביזע תונווכו תירסומ הקוצמ ,תילוהינ הכימת ,יתא ינוגרא םילקא

 רקחמ ,ךכב .הלא םינתשמ ןיב תובכרומה םיסחיה תוכרעמ לש הנבהל ףיסומ הז רקחמ ,תירסומ הקוצמ לש

 המרב .וז הייסולכוא ינפב םידמועה םיידוחייה םירגתאה יבגל תובושח תונבות קפסמו תורפסב רעפ אלממ הז

 תא םישיגדמ םיאצממה .ירוביצה רזגמב תוינידמ יעבוקו םינוגרא לע תוכלשה הז רקחמ יאצממל ,תימושייה

 הקוצמה תא תיחפהל ידכ ינוגרא יתא םילקאו תילוהינ הכימת תדדועמה תוינידמבו תויוברעתהב ךרוצה

  .םיטסיפרתויזיפ ברקב הפולחתה ירועיש תא רפשלו תירסומה
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 ןוגראב תידירביה הדובע יפלכ םידבועו םילהנמ תודמע
 עדי ריתע

 
 3גרבנזיא חישמ לכימ ,2ןתוד עלס לטיבא ,1רלפסיר הרלק

 4קינימוד דייז הנרוא

 

 ריצקת
 .הדובעה תביבסב תימלוע המגמכ ראשיהל היופצ וזו תידירביה הדובעל רבעמה תא הציאה הנורוקה תפגמ

 הדובעה תיווח תא קדב 2023 תנשב לארשיב עדי ריתע חותיפו רקחמ ןוגראב ךרענש ינוגרא םינפ רקס

 העיצמש תויונמדזהה תא םיהזמ םידבועו םילהנמ יכ אצמ רקסה .םהילהנמו םידבוע 408 ברקב תידירביהה

 ההובג ןוצרה תועיבשש דועב ,תאז םע דחי .הדובעה ינמזב תושימגו תיבל הדובע ןיב ןוזיא ןוגכ ,וז תנוכתמ

 תויביטקפאל עגונה לכב םילהנמהמ רתוי ההובג ןוצר תועיבש לע םיחוודמ םידבועה ,תוצובקה יתש ברקב

 יתועמשמ ןורתיכ העיסנה ינמז תתחפה תא םישיגדמו תויגולונכט תויתשתו םילכ תונימזל ,תיבהמ הדובעה

 .תידירביה הדובע לש יזכרמ ןורתיכ קיסעמכ ןוגראה תויביטקרטא תא םיהזמ תאז תמועל םילהנמ .רתוי

 יטביה לשב קוסיעה תולבגמ תא םישפות םידבועה םגו םילהנמה םג ,תידירביהה הדובעה תונורסח תניחבמ

  .םיירקיעה םירגתאכ םייגולונכט םילכו תויתשת יצוליא תאו עדימ תחטבא

 תורבחה ילהנמ לש ןוצר לע תועיבצמה הדובעה קושב תומגמו אשונב תורפסה םע המילהב םניה ולא םיאצממ

 ןיבל תידירביה הדובע לש ההובג תויביטקפאל םידבועה תיווח ןיב רעפ לעו ,םידרשמל םידבועה תא ריזחהל

 ךא ,םילהנמלו םידבועל םיבר תונורתי הנקמ תידירביה הדובע יכ םידמלמ רקסה יאצממ .םילהנמה תיווח

 ,תווצה שוביג דעו קוחרמ הדובעל םילכו תויתשת תרדסהמ םיידוחיי םירגתא םע תודדומתה תנמזמ ,ןמזב וב

 םירגתאל הנעמ תתל שי ,תיביטקפא הרוצב תידירביה הדובע תנוכתמ םשייל חילצהל תנמ לע .תונימזו ןורכנס

 םילכו הכרדה ,תידירביה תנוכתמב םידבוע ןיב הלועפ יפותישו םירשק תריצי דודיע לע שגד ןתמ ךות ,ולא

 .דויצו תיתשת תוברל ,תכמות תפטעמ ןתמו ידדה ןומא תריצי ,םיקשממהו תומישמה לוהינל

 אובמ

 
 תנייפואמה תימניד הביבסל סחייתמ רשא ,VUCA  חנומה ךרד תראותמ םויכ םילעופ םינוגרא הב הביבסה

 ,רידת הנתשמה ,וזכ הביבסב .)Bennett & Lemoine, 2014( תומימעו תובכרומ ,תואדו יא ,תויתדונתב

 רופישו תיבטימ דבוע תיווח תחטבה םשל ,ןוגראב ישונאה באשמה לוהינ יכילהתב רתוי הבר תושימג תשרדנ

 םידבוע תצלאמ תינוגראה תוימנידה .)Panneerselvam & Balaraman, 2022(  תינוגראה תויביטקודורפה

 ,תושדח תומישמ םע רתוי תיאמצע  תודדומתה ןוגכ ,םינתשמ םישיחרתל תוריהמב לגתסהל עדיה ןדיעב

 
 clarar@yvc.ac.il ,לאערזי קמע תימדקאה הללכמה ,ינוגרא ץועיו חותיפב ינש ראותו שונא יתורשל גוחה ,רלפסיר הרלק 'פורפ 1
 researchavital@gmail.com ,תונשדחו רקחמ ,ינוגרא חותיפ תלהנמ ,ןתוד עלס לטיבא ר"ד 2
 קמע תימדקאה הללכמה ,דועיסל גוחהו תואירב תוכרעמ להנמל גוחה ,גרבנזיא חישמ לכימ ר"ד 3
   michalm@yvc.ac.il ,לאערזי
 ornazd@gmail.com ,ינוגרא רוקיסו רקחמ תלהנמ ,תינוגרא תצעוי ,קינימוד דייז הנרוא ר"ד 4

 ךרדה ךרוא לכל םחה יווילהו יעוצקמה ץועייה לע ץכ תור 'פורפל הבר הרקוהב תודוהל תושקבמ רמאמה תורבחמ
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 ,ליבקמב .)Meyer & Hünefeld, 2018( עדי תשיכרו תויופצ יתלב תויוחתפתהל תולגתסה ,תויעב ןורתפ

 דצלו-בושחמה יכילהת תצאהו תרושקת תונורתפ חותיפ ומכ-םיפסונ םייתרבחו םייגולונכט םייוניש תובקעב

 תריחבב רתוי הבר תושימג ורשפאש תוביסנהו םיאנתה ושבגתה ,ריווא םוהיזו םישיבכב סמוע ןוגכ םינייפאמ

 הזריז ףא ,2020 ץרמב הצרפ רשא ,הנורוקה תפגמ .)Bloom et al., 2015; Harpaz, 2002( הדובעה םוקמ

 זוחאב היילעל האיבהו )Kniffin et al., 2021; Straus et al., 2023( םינוגראב קוחרמ הדובע ילדומ לש םושיי

 גטנוז( ץראב עדי ידבועל רקיעב ,יזכרמה הדובעה םוקמכ שמשמ וניאש םוקמ לכמ וא תיבהמ םידבועה

  תיבהמ  הדובעל ימואתפה רבעמה יכ םיארמ םירקחמ .Barrero et al., 2021)( םלועבו )2022 ,םירחאו

 דוגינב ,הבוח לש םיאנתב קוחרמ הדובעה תועפשה תא רוקחל תידוחיי תונמדזה רצי הנורוקה  תפגמ  תובקעב

 .)Biron et al., 2023( םיירטנולוו קוחרמ הדובע ירדסהב רקיעב ודקמתהש םימדוק םירקחמל

 ,דימתמ תיטנבלר תיבהמ תידירביהה הדובעה תייגוס רשאכ ,"לזרב תוברח" תמחלמ תעב בתכנ הז רמאמ

 תפגמ תפוקתב תידירביה הדובע לש תוינידמ ץמיאש ןוגראב 2023 ץרמב ךרענש ינוגרא םינפ רקס לע ססבתמו

 הדובע ,הנורוקה תפגמ  םרטש ,ירוביצה רזגמהמ יגולונכטו יתיישעת ןוגרא וניה רקחנה ןוגראה .הנורוקה

 ךלהמב ןוגראב המשויו השבוג העובקה תידירביהה הדובעה תוינידמ .וב הגוהנ התייה אל תידירביה תנוכתמב

  .הדובעה םוקממ אלש עובשב םיימוי דע דובעל ןוגראה ידבועל רשפאתמ ,וז תרגסמבו ,2022

 ןיב רשקה תא קודבלו ,םידבועו םילהנמ ברקב תידירביהה הדובעה תיווח לע דומלל התייה רקחמה תרטמ

 ילבקמל עייסי רקסה ךכב .םירגתאו תויונמדזה יטביהב קוחרמ הדובעל סחיב תודמע ןיבל )להנמ/דבוע( גרד

 .תידירביהה תנוכתמה שומימ תא ביחרהלו רפשל ןתינ דציכ ןיבהל םינוגראב תוטלחהה

 לכ תראתמ תידירביה הדובע .תידירביהה הדובעה לדומ וניה קוחרמ הדובע םושייל םיחיכשה םילדומה דחא

 ,ןוגראל דבועה ןיב עבקנש יפכ ,םירחא םע ףותישב וא דבל ויתומישמ תא עצבמ דבועה ובש ,הוותמ לש גוס

 ןיב בולישב תאטבתמ וז הדובע תנוכתמ .)Bloom et al., 2023a( הדובעה לש םוקמהו ןמזה יבגל תושימג םע

 Barrero( ןותנ  עובש  ךלהמב  ,יזכרמה  הדובעה  םוקמב  םימי  ןיבל ,רחא םוקמ/םירוגמה םוקמב הדובע ימי

et al., 2021; Cutter, 2021(. טיולד ץועייה תרבח לש םירקחמ יפ לע (Deloitte, 2023) יזניקמ תרבחו 

)McKinsey & Company, 2023( םיספותו םיכלוה תידירביה הדובע לש םילדומ ,הנורוקה תפגמ רחאל םג 

 .םינוגראו םידבוע יכרצל רתוי שימג הנעמב ךרוצה תא םיפקשמו ,םיבר םינוגראב יזכרמ םוקמ

 תורפס תריקס
  תונורסחו תונורתי :תידירביהה תנוכתמה

 )2024( ויתימעו Choudhury .םידבועלו קיסעמל תונורתי תלעב תידירביהה תנוכתמהש המכסה תמייק

 ןכו ,ילאיצנטופה םידמעומה להק תבחרה ,הקוסעתה קושב יתורחתכ קיסעמה בוצימ ןוגכ תונורתי םינייצמ

 ןיב  יכ  אצמ פולאג תרבח לש  רקס .)Choudhury et al., 2024( הדובעה ןוירפו םידבועה ןוצר תועיבש תרבגה

 ,ןמזב רתוי ליעי שומיש ,םייחל הדובעה ןיב ןוזיאב רופיש םינמנ תידירביה תנוכתמב הדובעה לש תונורתיה

 טפוסורקימ תרבח לש רקחממ םג .)(Wigert  & White, 2022 רתוי ההובג תויביטקודורפו הקיחש לש התחפה

 ןוצר תועיבש ידדמ רופישו ,הקיחש תתחפה םע ההוזמו םידבוע ידי לע תכרעומ תידירביה הדובע יכ הלע

 לשמל ךכ ,תויולע םוצמצ וניה תידירביה הדובע לש ףסונ ןורתי .)(Microsoft Corporation, 2021 הדובעב

 תויתשת ,הדובע יללח לש תויולעב ךוסחל םילוכי םיקחורמ םירתאמ וא תיבהמ הדובע םירשפאמה םינוגרא

 .)Tsipursky, 2023( תופסונ תואצוהו
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 ישוקל םיסחייתמ )Wigert & White )2022  .תידירביהה הדובעה תונורסחמ םלעתהל ןיא ,תאז םע דחי

 םיסחי תוכרעמ ,תינוגראה תוברתל הכומנ תורבוחמ תמר ,הדובעה עוציבל םיבאשמלו םילכל תושיגנב

 & Harpaz .תידירביה  הדובע לש םייזכרמה תונורסחכ הדובע יכילהתל הערפה ןכו ,םייוקל הלועפ יפותישו

Snir )2021( הדובעהו תיבה ימוחת ןיב הדרפה רדעיה לשב הדובעב זכרתהל דבועה לש ישוק ,ףסונב ,ונייצ, 

  .תודידב לש השוחת ןכו

 םילהנמו םידבוע ברקב תידירביהה הדובעה תסיפת

  ןיב תידירביה הדובע לש תונורתיה תכרעהב םירעפ ואצמנ )2023( ויתימעו  Korkeakunnas לש רקחמב

 התרגסמב םהידבוע לוהינב םישקתמו  תידירביה הדובע תרוצב םיכמות תוחפ םילהנמ .םילהנמ אלל םילהנמ

)(Kowalski & Slebarska, 2022. תדימ תא םידבועה תכרעה ןיב הובג רעפ הלע ,טפוסורקימ לש רקחמב םג 

 םה יכ םיחוודמ 87% ,םידבועה ברקב .םילהנמה תכרעה ןיבל קוחרמ הדובעב םהלש תויביטקפאה

 ןוחטיב םהל שי יכ םינייצמ דבלב 12% ,םילהנמה ברקב ,תאז תמועל .הדובעה םוי ךלהמב םייביטקודורפ

 Productivity' תאז םינכמ םה .)Microsoft Corporation, 2022( םהידבוע לש תויביטקודורפה תדימב

Paranoia' עיתפמ הז ןיא ,תאז רואל .קוחרמ הדובעב תוקופת ןדבואמ םיששוח םילהנמש ךכב תאטבתמה, 

 לש רקסב ,ןכ יפ לע ףא .םידרשמל םידבועה לש הרזחל םיריכב םילהנמו םיל"כנמ לש האירקל םידע ונא יכ

Business Uncertainty ב םסרופש- Harvard Business Review (HRB) ךכ לע םיעיבצמ םילהנמ יכ הלוע 

  .)Bloom et al., 2023b( קזחתתו  ךישמת  תידירביהה הדובעה  תנוכתמש

 הטיש
 םינולאש לע ססבתה ומצע רקסה ,ירוביצה רזגמהמ עדי תרבחב ינוגרא םינפ רקס לע ססבתמ הז רקחמ

 םידבועל םינולאש 458( םהילהנמו םידבוע 705 -ל ןווקמ ןפואב ורבעוה םינולאשה .להנמלו דבועל םיידועיי

 לש םהילהנממ 124 -ו )תונעיה 62%( םידבועה ללכמ 284 ובישה רקסה לע .)םילהנמל םינולאש 247-ו

 תוימינונאהו תוידוסה רמשית יכ שגדוה ,רקסה תליחתב .)תונעיה 50%( תידירביה הדובע תנוכתמב םידבועה

 .םתריחבל הנותנ רקסב תופתתשהה יכ ןכו םיפתתשמה לש

 םיפתתשמ

 םירבג ויה םיבישמהמ 71% ,םידבועה ברקב .םילהנמ 124 -ו םידבוע 284 םכותמ ,םיקדבנ 408 ללכ םגדמה

 26 היה רתויב ריעצה ליגה רשאכ ,)(S.D=8.69 42.8 היה עצוממה ליגה ,)ןוגראב םירבגה גוצייל המוד זוחא(

 קתוה .םישורג 2% -ו םיקוור 13% ,םיאושנ 85% ,םידבועה לש יתחפשמה םבצמ תניחבמ .67 רתויב רגובמהו

 24.75 ילמיסקמהו םינש 0.32 היה ילמינימה קתוה רשאכ ,)(S.D= 6.7 םינש 8.9 היה ןוגראב םהלש עצוממה

 ראות 5% -לו ינש ראות 29% -ל ,ןושאר ראות 55% -ל ,םידבועה לש תימדקאה הלכשהה תניחבמ .םינש

 .ילטקייורפ לוהינו הטמ ידיקפתב 26% -ו םייגולונכט םידיקפתב םיקסוע 74% ,ךכל ףסונב .ישילש

 ריעצה ליגה רשאכ ,)=6.47S.D( 46.74 היה עצוממה ליגה ,םירבג ויה םיבישמהמ 81% ,םילהנמה ברקב

 לש עצוממה קתוה .םיקוור 4.82%-ו םישורג %7.2 ,םיאושנ 87% .66.5 רתויב רגובמהו 33 היה רתויב

 -ל ,ןושאר ראות 42.7% -ל .)24.9 םומיסקמו 0.77 םומינימ ,S.D=6.6( םינש 13.42 היה ןוגראב םילהנמה

 ,ןושאר לוהינ תמרב םניה םילהנמהמ 51.6% .ראות אלל/יאסדנה תדועת 3% -לו הלעמו ינש ראות 54%
 .ריכב לוהינ תמרב 11.3% -ו ,םייניב לוהינ תמרב 37.1%
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 רקחמה ילכ

 ראתל התייה םתרטמ רשא םילהנמל ןולאשו םידבועל ןולאש ללכו הז רקחמל דחוימב רבוח יחכונה רקסה

 תידירביהה הדובעה תנוכתמל סחיב ונחבנש םינושה  םיטביהה לע תויסולכואה יתש לש טבמה תדוקנ תא

 הדובעה תונורתי ;קוחרמ הדובעב תווצה תדובע תויביטקפא תסיפת ;תידירביה הדובעל סחיב תודמע(

 .)א חפסנ האר( )תידירביה הדובעב םירגתא ;תידירביהה

  תידירביה הדובעל סחיב תודמע

 הדימב( 5 דע )דואמ הטעומ הדימב( 1 -מ םלוסב המכסהה תדימ יפ-לע ודדמנש םידגיה 8 י"ע ונחבנ תודמעה

 לש ןולאשב םידגיהל תואמגוד ןלהל .תידירביה הדובע לש הנוש טביה ןחב ןולאשב דגיה לכ .)דואמ הבר

 הדימע ,תויביטקודורפ( תיבהמ םתדובע ןמזב ילש םידבועה לש םיעוציבהמ ןוצר עבש ינא" :םילהנמה

 תידירביה תנוכתמב דובעל תורשפאה תא שממל ילש םידבועה תא דדועמ ינא" ,")הדובעה ירצות ,םידעיב

 ךרוצה יפל יל םינימז תיבהמ םידבועה" ,")'וכו תולוכת תאצוהב ,תונורתפב עייסמ ,םידעי/תומישמ תרדגה(

 ילש םיעוציבהמ ןוצר עבש ינא" :םידבועה ןולאשב םידגיהל תואמגוד .")דרשמב ונאשכ יפכ הדימ התואב(

 תא שממל יתוא דדועמ ילש להנמה" ,")הדובעה ירצות ,םידעיב הדימע ,תויביטקודורפ( תיבהמ הדובעה ןמזב

 ינאשכ" ,")תולוכת תאצוהב ,תונורתפב עייסמ ,םידעי/תומישמ תרדגה( תידירביה תנוכתמב דובעל תורשפאה

 .")דרשמב ונאשכ יפכ הדימ התואב( ךרוצה יפל ,יל ןימז ילש תווצה שאר/להנמה ,תיבהמ דבוע

 קוחרמ הדובעב תווצה תדובע תויביטקפא תסיפת

 הדובעה תידירביה הדובע תנוכתמב .1 :תוירשפא תובושת שולש הללכ רשא הרירב בר תלאש ידי לע הנחבנ

 םידבועש ומכ תיביטקפא תווצכ ונלש הדובעה תידירביה הדובע תנוכתמב .2 ;תיביטקפא רתוי תווצכ ונלש

 .תיביטקפא תוחפ תווצכ ונלש הדובעה תידירביה הדובע תנוכתמב .3 ;דרשמהמ

 תידירביהה הדובעה )םיחוור( תונורתי

 היצביטומ ,הדובעה ינמזב תושימג :תידירביה תנוכתמב הדובעב שיש םיירשפא םיחוור 7 לש המישר הגצוה

 העיסנ ןמז תתחפה ,דבוע תויביטקפאב היילע ,קיסעמכ ןוגראה תויביטקרטא ,םידבוע תורבוחמו

 .םייזכרמ םיחוור 3 דע רוחבל ושקבתה םיבישמה .הקיחש תתחפהו םיישיא םייח-הדובע ןוזיא ,הדובעהמ/לא

 תידירביהה הדובעב םירגתא

 תומישמ סוטטס ןורכנסו ןוכדע :תידירביה תנוכתמב הדובעב שיש םיירשפא םירגתא 8 לש המישר הגצוה

 ,םויה ךרואל תונימז ,תווצה שוביג ,תילמרופ יתלב תרושקת תועצמאב תומישמ םודיק ,תווצה ירבח לכ לש

 תורגתאמ תודובע עוציב ,םיתווצ תצוח תווצ תדובע ,עדימ תחטבא יטביה לשב ילש קוסיעה תולבגמ

  .םיירקיע םירגתא 3 דע רוחבל ושקבתה םיבישמה .םייגולונכט םילכו תויתשת יצוליאו תובכרומו

 םיאצממ                                                                            

 תידירביה הדובעל סחיב תודמע

 .םילהנמה ברקבו םידבועה ברקב תידירביה הדובעל סחיב תודמעה םע המכסהה תדימ תא הגיצמ 1 הלבט

 - 1( המכסה יא :תוירוגטק שולשל המכסהה תדימ לש םיכרעה םלוס תא ונצביק תואצותה תגצה ךרוצל

 -4( המכסהו )תינוניב הדימב םיכסמ - 3( ילרטנ ,)הטעומ הדימב םיכסמ - 2 + דואמ הטעומ הדימב םיכסמ

 .)דואמ הבר הדימב םיכסמ - 5 + הבר הדימב םיכסמ

 



 The Study of Organization and Human Resource Quarterly  10 )1( 2025 שונא יבאשמ לוהינו םינוגרא רקחל ןועברה
 

 

64 
 

 

 םידבועל וחסונ תולאשה( םילהנמה ןיבל םידבועה ןיב תידירביה הדובעל סחיב תודמעב םילדבה :1 הלבט

 .)םילהנמכ םתיווח יארב םילהנמלו םהלש היווחה יארב

 תודמע

 יא גרד
 המכסה

 1-2 

 ילרטנ
3 

 המכסה
 4-5 

 df=2)(2χ כ"הס

 תורשפאהמ ןוצר תועיבש
 תידירביה תנוכתמב דובעל

 6.12* )100%( 284 97.2%)( 276 )1.4%( 4 )1.4%( 4 דבוע

 )100%( 122 )%92.6( 113 )5.7%( 7 )1.6%( 2 להנמ

 םיעוציבהמ ןוצר תועיבש
 תיבהמ הדובע ןמזב

 35.92*** )100%( 284 )96.1%( 273 )2.8%( 8 )1.1%( 3 דבוע

 )100%( 122 )77.0%( 94 )18.0%( 22 )4.9%( 6 להנמ

 תויתשתהו םילכ תונימז
 תושרדנה תויגולונכטה
 תיבהמ הדובעל

 22.46*** )100%( 284 )70.4%( 200 )20.4%( 58 )9.2%( 26 דבוע

 )100%( 120 )47.5%( 57 )29.2%( 35 )23.3%( 28 להנמ

 תא שממל םילהנמה דודיע
 ידירביה דובעל תורשפאה

 0.14 )100%( 279 )78.9%( 220 )13.6%( 38 )7.5%( 21 דבוע

 )100%( 122 )80.3%( 98 )12.3%( 15 )7.44%( 9 להנמ

 /תומישמ יבגל ןורכנס
 תווצה /טקיורפב םייוניש

 11.21** )100%( 277 )92.8%( 257 )3.6%( 10 )3.6%( 10 דבוע

 )100%( 114 )86.0%( 98 )12.3%( 14 )1.8%( 2 להנמ

 הדובעב תידדה תונימז
 דבועה תונימז( קוחרמ
 )ךפיהלו להנמל

 20.63*** )100%( 272 )94.9%( 258 )4.4%( 12 )0.7%( 2 דבוע

 )100%( 122 )81.1%( 99 )12.3%( 15 )6.6%( 8 להנמ

 תיבהמ תולהנתמה תושיגפה
 תויביטקפא ןה

 19.18*** )100%( 264 )95.1%( 251 )3.0%( 8 )1.9%( 5 דבוע

 )100%( 116 )81.0%( 94 )10.3%( 12 )8.6%( 10 להנמ

 םיפתושהו םילהנמה
 םיכמותו םיעייסמ טקיורפב
 תידירביה הדובע שומימב

 17.60*** )100%( 257 )81.7%( 210 )13.6%( 35 )4.7%( 12 דבוע

 )100%( 114 )61.4%( 70 )28.9%( 33 )9.6%( 11 להנמ

     * p<.05, ** p<.01, *** p<.001 
 

 97.2%( ידירביה ןפואב דובעל תורשפאהמ ההובג ןוצר תועיבש תרכינ ,םידבועה ברקב יכ הלוע 1 הלבטמ

 )94.9%( םידבועהמ דואמ הובג זוחא ,ןכ ומכ .)המכסה 96.1%( תיבהמ הדובע ןמזב םיעוציבהמ ןהו )המכסה

 תולהנתמה תושיגפה יכ םיבשוח ,תיבהמ הדובעה תעב רישיה להנמה לש ההובג תונימז תמייק יכ םימיכסמ

 הדובעה תווצלו תומישמל סחיב הובג ןורכנס םייקתמ יכ םימיכסמ ןכו )95.1%( תויביטקפא ןה תיבהמ

 םיכמותו םיעייסמ טקיורפב םיפתושהו םילהנמה יכ םימיכסמ )81.7%( םידבועה בור ,ףסונב .)92.8%(

 תידירביה תנוכתמב דובעל תורשפאה תא שממל םתוא דדועמ םהלש להנמה יכ ,תידירביה הדובע שומימב

 .)70.4%( תיבהמ הדובעל םישרדנה תויגולונכט תויתשתו םילכ לש תונימז שי יכ ןכו )78.9%(

 )המכסה 92.3%( תידירביה תנוכתמב דובעל תורשפאהמ םיצורמ םהלש םידבועה יכ םיבשוח םילהנמה םג

 )81.1%( םילהנמה בור .)המכסה 80.3%( קוחרמ דובעל תורשפאה תא שממל םידבועה תא םידדועמ  םה  יכו

 ןמזב םידבועה לש םיעוציבהמ ןוצר יעבש )77%( םבור ,ךרוצה יפל םהל םינימז תיבהמ םידבועה יכ םימיכסמ

 םידבועהש םידיפקמו )81%( תויביטקפא ןה תיבהמ תולהנתמה תושיגפה יכ םימיכסמ ,תיבהמ םתדובע

 לש רתוי הכומנ המכסה תדימ תטלוב ,ןמזב וב .)86%( טקיורפה לש תומישמ יבגל םינרכנוסמ ויהי תיבהמ
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 61.4%( תידירביה הדובע שומימב טקיורפב םיפתושה לשו םילהנמה לש הכימתהו עויסהמ םילהנמה

 תויגולונכטה תויתשתהו םילכה תא םהל שי יכ םימיכסמ )47.5%( םילהנמהמ תיצחממ תוחפ תצקו  )המכסה

  .תיבהמ הדובע לוהינל תושרדנה

 הלבט האר( 2χ ינחבמ וכרענ םילהנמה ןיבל םידבועה ןיב תידירביה הדובעל סחיב תודמעב םילדבהה תקידבל

 אצמנ ,תידירביה הדובעל תורשפאה תא שממל םילהנמה דודיעל סחיב הדמעה דבלמ יכ הלוע הלבטהמ .)1

  .םילהנמה לש הלאמ םיהובג םידבועה לש המכסהה יזוחא םיטירפה לכב .םיטירפה לכב קהבומ לדבה

 קוחרמ הדובעב תווצה תדובע תויביטקפא תסיפת

 תנוכתמב תווצה תדובע לש תויביטקפאל עגונב םיבישמה תודמע תא הקדב רשא תפסונ הלאש ללכ ןולאשה

 ונלש הדובעה תידירביה הדובע תנוכתמב .1 :תויורשפא שולשמ תחא רוחבל היה םיבישמה לע .תידירביה

 םידבועש ומכ תיביטקפא תווצכ ונלש הדובעה תידירביה הדובע תנוכתמב .2 ;תיביטקפא רתוי תווצכ

 תוגלפתה תא גיצמ 1 ףרג .תיביטקפא תוחפ תווצכ ונלש הדובעה תידירביה הדובע תנוכתמב .3 ;דרשמהמ

 .םילהנמהו םידבועה ברקב תובושתה

םילהנמהו םידבועה ברקב קוחרמ הדובעב תווצה תדובע תויביטקפא תסיפת :1 ףרג  

 

 דרשמהמ םידבועש ומכ תיביטקפאכ תידירביהה הדובעה תא םישפות םיבישמה בור ,ףרגב תוארל ןתינש יפכ

 רשאמ םילהנמ לש רתוי םיהובג םיזוחא ואצמנ ,תאז םע .)58.9% םילהנמה ברקבו 69% םידבועה ברקב(

 לש רתוי הובג זוחאו )המאתהב 5.3% -ו 21.8%( תיביטקפא תוחפ תידירביה הדובע יכ םיבשוחש םידבועה

 19.4% -ו 25.7%( תיביטקפא רתוי קוחרמ הדובעב תווצה תדובע יכ םיבשוחש םילהנמ רשאמ םידבוע

  .)df=2)=25.62, p<.001(2χ( תיטסיטטס םיקהבומ ואצמנ הלא םילדבה .)המאתהב

 תידירביהה הדובעה )םיחוור( תונורתי

 םיבישמה .תידירביה תנוכתמב הדובעב שיש םיירשפא םיחוור 7 לש המישר הגצוה םילהנמהו םידבועה ינפב

 דחא לכ ורחבש םילהנהמו םידבועה רפסמ תא הגיצמ 2 הלבט .םייזכרמ םיחוור השולש דע רוחבל ושקבתה

 .יזכרמ חוורכ םיטירפהמ
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 םילהנמהו םידבועה ברקב תידירביה הדובע תנוכתמבש םייזכרמה )םיחוור( תונורתיה תסיפת :2 הלבט

 םיחוור

 םידבוע

)N=284( 

 םילהנמ

)N=124( 

df=1)(2χ n % n % 

 2.55 49.2% 61 57.7% 164 הדובע ינמזב תושימג

 38.46** 47.6% 59 18.0% 51 םידבוע תורבוחמו היצביטומ

 8.69* 61.3% 76 45.4% 129 קיסעמכ ןוגראה תויביטקרטא

 23.94** 11.3% 14 34.9% 99 תויביטקפאב היילע

 10.11* 43.5% 54 60.6% 172 הדובעהמ/לא העיסנ ןמז תתחפה

 0.39 59.7% 74 56.3% 160 םיישיא םייח-הדובע ןוזיא

 2.62 16.1% 20 23.2% 66 הקיחש תתחפה

     * p<.01, ** p<.001 
 הדובעה ינמזב תושימג ,)60.6%( הדובעהמ/לא העיסנה ןמז תתחפה ,םידבועה ברקב יכ הלוע 2 הלבטמ

 .תידירביה תנוכתמב הדובעב שיש םייזכרמ םיחוורכ םילוע )56.3%( םיישיא םייח-הדובע ןוזיאו )57.7%(

 ןוזיא ,)61.3%( קיסעמכ ןוגראה תויביטקרטא םניה םילהנמה ברקב ולעש םייזכרמה םיחוורה ,םתמועל

 5םידבוע תורבוחמו היצביטומ תסיפתו )49.2%( הדובעה ינמזב תושימג ,)59.7%( םיישיא םייח-הדובע

)47.6%(.  

 יכ הלוע הלבטהמ .)2 הלבט האר( 2χ ינחבמ וכרענ םילהנמה ןיבל םידבועה ןיב םיזוחאב םילדבהה תקידבל

 םיהובג םיזוחאב ורחב םילהנמה( םידבוע תורבוחמו היצביטומ :םיאבה םיחוורב םיקהבומ םילדבה ואצמנ

 םידבועה( תויביטקפאב היילע ,)רתוי םיהובג םיזוחאב ורחב םילהנמה( קיסעמכ ןוגראה תויביטקרטא ,)רתוי

 אל .)רתוי םיהובג םיזוחאב ורחב םידבועה( הדובעהמ/לא העיסנ ןמז תתחפהו )רתוי םיהובג םיזוחאב ורחב

 םיישיא םייח-הדובע ןוזיא ,הדובעה ינמזב תושימג :םיאבה םיחוורב םיזוחאב םיקהבומ םילדבה ואצמנ

  .הקיחש תתחפהו

 תידירביהה הדובעב םירגתא

 םיבישמה .תידירביה תנוכתמב הדובעב שיש םיירשפא םירגתא 8 לש המישר הגצוה םילהנמהו םידבועה ינפב

 דחא לכ ורחבש םילהנמהו םידבועה רפסמ תא הגיצמ 3 הלבט .םיירקיע םירגתא השולש דע רוחבל ושקבתה

 .ירקיע רגתאכ םיטירפהמ

 םילהנמהו םידבועה ברקב תידירביה הדובע תנוכתמבש םיירקיעה םירגתאה תסיפת :3 הלבט

 םירגתא

 םידבוע

)N=284( 

 םילהנמ

)N=124( df=1)(2χ 

 
 בטימ תא םורתל דבועה לש ןוצרה תא ללוכ הז .ןוגראל דבוע לש תוביוחמהו תובהלתהה תמר תא תפקשמ םידבועה תורבוחמ 5
 .) (Schaufeli et al., 2002 ןוגראה תורטמ םודיקב הליעפ הרוצב ברועמ תויהלו ותלוכי
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n % n % 

 תומישמ סוטטס ןורכנסו ןוכדע
 תווצה ירבח לכ לש

22 7.7% 19 15.3% *5.48 

 תועצמאב תומישמ םודיק
 תילמרופ-יתלב תרושקת

35 12.3% 20 16.1% 1.07 

 7.42** 36.3% 45 23.2% 66 תווצה שוביג

 :לשמל( םויה ךרואל תונימז
 תועדוה ,ליימ ,ןופלט
 )פאסטוו/טסקט

20 7.0% 18 14.5% *5.71 

 יטביה לשב ילש קוסיעה תולבגמ
 עדימ תחטבא

145 51.1% 74 59.7% 2.58 

 1.22 24.2% 30 19.4% 55 םיתווצ תצוח תווצ תדובע

 תורגתאמ תודובע עוציב
 תובכרומו

18 6.3% 17 13.7% *5.98 

 םילכו תויתשת יצוליא
 םייגולונכט

137 48.2% 64 51.6% 0.39 

     * p<.05, ** p<.01 
 

 לשב ילש קוסיעה תולבגמ" :םה ,םילהנמה ברקב ןהו םידבועה ברקב ןה ,םילועש םיירקיעה םירגתאה ינש

 51.6% -ו 48.2%( "םייגולונכט םילכו תויתשת יצוליא"ו )המאתהב 59.7% -ו 51.1%( "עדימ תחטבא יטביה

 36.3% -ו 23.2%( תווצה שוביג :םה )רתוי הכומנ תוחיכשב יכ םא( ולעש םיפסונ םירגתא .)המאתהב

 .)המאתהב 24.2% -ו 19.4%( םיתווצ תצוח תווצ תדובעו )המאתהב

 יכ הלוע הלבטהמ .)3 הלבט האר( 2χ ינחבמ וכרענ םילהנמה ןיבל םידבועה ןיב םיזוחאב םילדבהה תקידבל

 םילהנמה( תווצה ירבח לכ לש תומישמ סוטטס ןורכנסו ןוכדע :םיאבה םירגתאב םיקהבומ םילדבה ואצמנ

 םויה ךרואל תונימז ,)רתוי םיהובג םיזוחאב ורחב םילהנמה( תווצה שוביג ,)רתוי םיהובג םיזוחאב ורחב

 םיזוחאב ורחב םילהנמה( תובכרומו תורגתאמ תודובע עוציבו )רתוי םיהובג םיזוחאב ורחב םילהנמה(

 ןוכדעו ,תווצה שוביג ,םויה ךרואל תונימז ,תובכרומו תורגתאמ תודובע עוציב יכ ,ןכ םא הארנ .)רתוי םיהובג

 תידירביה הדובעב םירגתאכ םילהנמה ברקב רתוי םיספתנ תווצה ירבח לכ לש תומישמ סוטטס ןורכנסו

  .םידבועל האוושהב

  ןויד
 םידבועו םילהנמ ברקב תשפתנ איהש יפכ תידירביהה הדובעה תיווח תא ןוחבל התייה הז רקחמ לש ותרטמ

 םיאצממהש דועב .תידירביהה הדובעל סחיב תודמע ןיבל )להנמ/דבוע( גרד ןיב רשקה יבגל דומללו ללכב

 תויונמדזההו םירגתאה תנבהל תוניינעמ תונבות םיקפסמ םה  ,ופקיהב לבגומו דיחי ןחוב הרקמ םיגציימ

 תידירביהה הדובעה תנוכתממ ןוצר תועיבש לע םיעיבצמ רקסה יאצממ .תידירביה הדובעל רבעמה ךילהתב

 ןוזיאה תאו הדובעה ינמזב תושימגה תא םיהזמ םילהנמה ןהו םידבועה ןה רשאכ ,תוצובקה יתש ברקב

 תחטבא יטביה לשב קוסיעה תולבגמ תא תוספות תוצובקה יתש ,ףסונב .טלוב חוורכ םיישיא םייח -הדובע

 ואצמנ ,ןמזב וב .םיירקיעה םירגתאכ םיכמות םייגולונכט םילכו תויתשתב םיכורכה םיצוליאה תאו עדימ

 לכב רתוי ההובג ןוצר תועיבש ועיבה םידבועה ,ללככ .םיטביה רפסמב םילהנמל םידבועה תודמע ןיב םירעפ
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 ,םילהנממ רתוי ,םידבועה ,ךכל ךשמהב .תיבהמ הדובע ןמזב םיעוציבהמ ןוצר תועיבש תוברל םיטירפה

 רתוי םילהנמ תאז תמועל ,קוחרמ הדובע לש םיחוורכ תויביטקפאב היילעו תועיסנה ינמז תתחפהב םיאור

 ,ףוסבל .םיחוורכ קיסעמכ ןוגראה תויביטקרטאו םידבוע תורבוחמו היצביטומ תא םישפות םידבועמ

 ,םויה ךרואל תונימז ,תובכרומו תורגתאמ תודובע עוציב – תווצה לוהינ לש םינוש םיטביה םיספות םילהנמ

  .םידבועל האוושהב תידירביה הדובעב םירגתאכ ,תומישמ סוטטס ןורכנסו ןוכדעו ,תווצה שוביג

   םיכורכה   םירגתאל  תתל םיטונ םילהנמ יכ םישיגדמה ,םימדוק םירקחממ םיאצממל םימאות הלא םירעפ

 וז תנוכתמ   לש   םיישיאה    תונורתיב   םידקמתמ   םידבוע   דועב ,רתוי בר לקשמ קוחרמ   לוהינב

(Microsoft Corporation, 2022; Kowalski & Slebarska, 2022) .  סופתל םיטונ םילהנמ יכ אצמנ ,לשמל 

 ידכ םינפ לא םינפ תויצקארטניאב ךרוצה לע שגד תמיש ךות ,קוחרמ הדובע תרגסמב תויביטקודורפב הדירי

 לשב ,הלוע אקווד םידבועה ברקב תויביטקודורפה תסיפתש דועב ,הלועפ ףותישו םיעוציב לע רומשל

 ,הז רשקהב תפסונ הנבות םיעיצמ )2023( םיתימעו Biron .)Durakovic et al., 2022( העיצמ איהש תושימגה

 תלוכי דבועלש לככ ,םרקחמ יפל .םייטרפה םייחל הדובע ןיב תולובגב דבועה תטילש תובישח לע םעיבצהב

 תורטמ תבצהב רתוי הבוט תלוכי ןיגפמו תושישת תוחפ הווח אוה ךכ ,הלא תולובגב טולשל רתוי הבוט

 תידירביה הדובע תווחל םייושע םילהנמש דועבש ךכ לע םיעיבצמ םימוד הרקמ ירקחמ .תומישמ ףודעתו

 היילע לע םיחוודמ אקווד םידבוע ,רישי ןפואב םידבוע לע חקפל תלוכיה רסוח לשב ילוהינ רגתאכ

 הלוע הז אצממ .)Choudhury et al., 2024; Wigert & White, 2022( תרבגומ תושימג תוכזב תויביטקודורפב

 ןיב םיעוציבה תכרעהב רעפ וארהש (Microsoft Corporation, 2022), םימדוק םירקחמ םע דחא הנקב

 ידי לע תכרעומש וז תמועל רתוי ההובג תויביטקפא תשוחת לע םיחוודמ םידבועה רשאכ ,םילהנמל םידבוע

 .םהילהנמ

 לש תימצע תוליעי דצל ,ינוגרא עדי לוהינו תווצ תוברועמ קוזיח ,ןומא ססובמ לוהינ ןוגכ ,לוהינ תוטיש

 להנמ לש סחיה לע בויחל םיעיפשמה םימרוגכ ואצמנ םינוגראב החטבאה ילכו היגולונכטב הטילש ,םידבוע

 רעפה םעפ אל יכ ,םג אצמנ .)da Silva et al., 2022( המושיי תא םימדקמו תידירביה הדובע ץומיאל םייניבה

 .קוחרמ הדובע תוינכת לש חלצומ  םושיי  רגתאמ  קוחרמ  הדובע  יבגל  םידבועו םילהנמ ןיב הסיפתב

  הדובעה  לע  חקפל םישקתמו השענה לע הטילשה לע ילאיצנטופ םויא קוחרמ הדובעב םיאור םיתיעל םילהנמ

 תוששח תויהל  םייושע ,ףסונב .)Kowalski & Slebarska, 2022;Korkeakunnas et al., 2023 ( םהידבוע  לש

    רמשל  םהל   עייסל שיו   ידירביהה לדומה  יפ  לע  קוחרמ  םידבועה םידבוע םע רשק ןדבואמ םילהנמה לש

 םידבוע דועב .)Dos Santos,  2022(    םידירביה   הדובע   יאנתב   םג   ןומא  תוססובמ   םיסחי    תוכרעמ

 תדוקנ תא ןיבהל בושח ,קוחרמ  הדובעה  לדומ  עיצמש הדובע-תיב ןוזיא תאו תושימגה תא םיכירעמ םיבר

 הכימתה רופישל םיכרד תוהזלו ךישמהל שי .)Bloom et al., 2023a( אשונב ןיינעה ילעב לכ לש םטבמ

 הרבחב הכימת ןתמל תויגטרטסא ןוגכ ,תידירביה הדובע לדומב םיעוציב לוהינב םידבועבו םילהנמב

  .המרונכ התוא ץמאלו ,קוחרמ הדובע לש לדומ תרגסמב םיעוציב לוהינב םידבועלו םילהנמל

 הנורחאל קר רשא ,רקחנה ןוגראה לש תידוחייה הביבסה תא םיפקשמ יחכונה רקסה יאצממש ןייצל שי

 דיחא אל תולגתסה ךילהתמ םיעבונ תוסיפתה ןיב םירעפהש ןכתיי .תידירביהה הדובעה תנוכתמ תא ץמיא

 הדובעה םצעמ םיעבונ הלא םירעפ םאה הלאשה ,ךכיפל .ומצע לדומהמ אקווד ואלו םילהנמל םידבוע ןיב

  .ידיתע רקחמל החותפ תרתונ ןוגראב םייפיצפסה המושיי יאנתמ וא תידירביהה

 תובורקה םינשב םינוגראו םידבוע רובע תיביטקרטא היצפוא תויהל ךישמהל היופצ תידירביהה הדובעה

)Haque, 2023(. הדובע ןיב בלשל םידבועל תרשפאמה הבר תושימג אוה תידירביה הדובע לש ירקיעה ןורתיה 
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 הדובע ,תאז םע  .םהלש םייעוצקמהו םיישיאה םיכרצה תא םאותש ןפואב ,דרשמהמ הדובעל תיבהמ

 םיתווצ לש ליעי לוהינ ,םידבוע ןיב רשקו תוכייש תשוחת תריצי ןוגכ ,םימיוסמ םירגתא הביצמ םג תידירביה

 תושימגה תמר תא רוחבל םידבועל תורשפא ןתמל הבר תובישח הנשי .עדימה תחטבא לע הרימשו ,םיידירביה

 תיבויח השיג חתפל םיטונ קוחרמ הדובעב רתוי בר ןויסינ ילעב םידבוע יכ אצמנ ןכש ,הדובעב םהל המיאתמה

 םיכרצל תידירביהה הדובעה תוינידמ תא םיאתהל םינוגראל ץלמומ ,ןכל .(Radu et al., 2023)  היפלכ רתוי

 תונהיל ולכוי וללה םירגתאה םע דדומתהל וחילציש םינוגרא .תונושה תוקלחמהו םידבועה לש םייפיצפסה

 ההובג ןוצר תועיבשו תויביטקודורפ רופיש רשפאמה ןפואב עדי ידבועל העיצמ תידירביה הדובעש תונורתיהמ

 תידירביה הדובע רשפאתת יכ חינהל שי ,היגולונכטה תוחתפתה םע .)(Anakpo et al., 2023 םידבועה לש

 ףותישו תרושקת תולוכיב ךרוצה ןוגכ ,ונתשי תידירביה הדובעב םידבועל תושירדה ,ףסונבו ,רתוי הקלח

 תא ודמלי רקחנה ןוגראה תמגודכ םינוגראש בושח ,ףוסבל .),Wigert & White 2022( רתוי תובוט הלועפ

 םהל ןוכנה ןפואב תידירביה הדובעב ךומתל ידכ ,םהלש םיכילהתהו תוברתה תא ומיאתיו ,אשונה

.(Tsipursky, 2023)  

 שונא יבאשמ תו/ילהנמ .קוחרמ הדובע תוינכת לש ןתחלצה תחטבהב עירכמ דיקפת שונא יבאשמ תו/ילהנמל

 םידבועה תחוורל ןהו םיינוגראה םיכרצל ןה סחייתתש השימגו הרורב קוחרמ הדובע תוינידמ חתפל םילוכי

Taboroši et al., 2020)(. םניה תיתיבה הדובעה תביבסל תפטעמ ןתמו "דרשמו תיב" בלושמ הדובע םוי 

  .תידירביה הדובע תנוכתמ םשייל םיניינועמה םידבועל םייתועמשמ םיכרצ

 קוחרמ הלועפ ףותישל תושורדה תויונמוימב םידדצה ינש תא דייצל תולוכי הרשכה תוינכת ,ךכמ הרתי

 ץומיא ךרוצל םידבועו םילהנמ ןיב םיסחי תוכרעמב םיינויח םיביכרמ םה תרושקתוtrust) ( ןומא .חלצומ

  הרכהו תוירחא ,תופיקש תומדקמה תומזוי תועצמאב ןוגראב ןומא תיינב .קוחרמ הדובע לש חלצומ

 םייגולונכט םילכב העקשה .)Korkeakunnas et al., 2023( הבושח  איה  ףא ,םיקחורמ  םידבוע  לש  תומורתב

 תקחורמ הדובע תביבסב םיקלח םיעוציב לוהינו הלועפ ףותיש ,תרושקת לע לקהל הלוכי םימיאתמ

)Taboroši et al., 2020(. לש תוילאיצנטופ תושוחתל וסחייתיש תוינכות םשייל םילוכי שונא יבאשמ ,ףוסבל 

 .)Taboroši et al., 2020( תיללכה םידבועה תחוור תא ופדעתיו םיקחורמ םידבוע ברקב דודיב

 רקחמה תולבגמ

 דחא ןוגרא לע ססבתה אוה ,תישאר .הללכהה תלבגמל ןותנ יחכונה רקסה ,םיבר םירקסו םירקחמב ומכ

 םירקחמ .םירחא םינוגראו קשמה ללכל םיאצממה תא לילכהל תלוכיב הלבגמ תמייק ,ךכמ האצותכ .דבלב

 .קשמב תוישעתהו םירזגמה ללכ תא גציימה ,רתוי ןווגמו בחר םגדמ לולכל םיכירצ םיידיתע

 םיאצממה תא לילכהל תלוכיב הלבגמ תמייק ןכלו ,םירבג לש תיסחי הובג רפסמ ללכ רקסה ,תינש

 .תירדגמ הניחבמ תונווגמ תויסולכואל

 ןיאש ןוויכמ ךא .תידירביה הדובעל סחיב םילהנמל םידבוע תודמע ןיב םירעפ לע עיבצמ רקסה ,תישילש

 תנוכתמב םידבועל סחיב םילהנמ תודמע ןיב םילדבה ןוחבל ןתינ אל ,דרשמהמ םידבועל תוסחייתה

 .דרשמהמ םידבוע תמועל תידירביה

 וניאו תינוגרא הדימל תורטמל דעונ רקסה .םיאצממה תמיגדו רקסה תיינב ןפואל תעגונ תיעיבר הלבגמ

 תידירביה הדובע תנוכתמב דובעל רבעש ןוגראב השענ רקחמהש םג ןייצנ .תורפסהמ םידדמ לע ססובמ

 ,וז הדובע תנוכתמב ןמז ךרואל םידבוע םהב םינוגראל ונממ לילכהל ןתינ אל ןכלו תונורחאה םייתנשב

 לע תונעל ומיכסהש םידבועהש ןכתי ,ףסונב .םיססובמ תוברתו םילהנ ,תויתשת ,תוינידמ  םהב םימייקו
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 קודבלו ךישמהל שי ,ךכ לשב .םיאצממב הפקתשה רשא ,קוחרמ הדובעה תבוטל תמיוסמ היטה ילעב רקסה

 םאתהב ,לדומה םושיי תא םיאתהלו קיידל ךישמהלו ,קוחרמ הדובעל ןוגראב םילהנמהו םידבועה סחי תא

 .תוביסנהו יפיצפסה ןוגראה יכרצל

 תנמ לע ,ןמז ךרואל םירקחמ ךורעל ץלמומ .תחא ןמז תדוקנב ךרענ רקסהש איה תישימחה הלבגמה ,םויסל

 .תונושה תוצובקב םידבועהו םילהנמה תייווחב םיירשפאה םייונישה תא ןוחבל

 רקחמה תמורת

 שומימ תא ביחרהלו רפשל תנמ לע ,ןוגראב תושעל שרדנ המ יבגל רתוי הבוט הנבהל םרת יחכונה רקחמה

 השגנהה תובישח השגדוה ,תישאר .תונורסחה םוצמצו תונורתיה תרבגה ךות ,תידירביה תנוכתמב הדובעה

 םילהנמל תויונמוימ תיינקה לע ץלמוה ,תינש .קוחרמ לוהינל תויגולונכטה תויתשתהו םילכה לש תורכיההו

 ,תיביטקפא תרושקתו קוחרמ לוהינ תוללוכ ולא תויונמוימ .וז הדובע תנוכתמ תונורתיל תועדומה תאלעהו

 הליעפ הבשקהו ,תועובק תרושקת תורגש תריצי ,םיילטיגיד תרושקת ילכב ליעי שומישב םיאטבתמה

 םידעי תעיבק תוללוכה ,םיעוציבו ןמז לוהינ תולוכי חותיפ שרדנ ,ןכ ומכ .תילאוטריו הביבסב היתפמאו

 לע הדפקה ךות תומישמה עוציבב תואמצעו ,הדובע תועש םוקמב תוקופת רחא בקעמ ,םירורב עוציב ידדמו

 ךות ,תינוגרא תוברת חופיטו תווצ תיינבל תויונמוימ חתפל בושח ,ףסונב .םיינוגרא םיטרדנטסב הדימע

 היצביטומ לע הרימשו ,קוחרמ תויתריציו הלועפ ףותיש דודיע ,ילאוטריווה בחרמב תיתווצ תודיכל תריצי

 םייגולונכטה םילכה תנבה תללוכה ,תפסונ תיטירק תונמוימ אוה יגולונכט לוהינ .םידבוע תורבוחמו

 ,ףוסבל .םישדח םייגולונכט תונורתפ תעמטהו יוהיזו ,היגולונכטב שומישב םידבועב הכימת ,םייטנבלרה

 ,הדובעה תביבסב םייונישל הריהמ המאתהב תואטבתמה ,תוינויח תויונמוימ םה םייוניש לוהינו תושימג

 ךילהת עצוה ,תישילש .ןוגראה יכרצו םידבועה יכרצ ןיב ןוזיא תריציו ,תואדו-יא יבצמב תוטלחה תלבק

 םינוש ןיינע ילעבל וגצוה רקסה תואצות .םיטקיורפה ילהנמו םירישיה םילהנמה ןיב תופתושה קוזיחל

  .ןוגראב

 םילכה לש השגנהו בחר רושקתו תויתשת םודיק לש ךילהת הז רמאמב גצומה ןוגראב עצוב ,רקסה תובקעב

 תאלעהו תידירביה הדובעל םילכ ןתמל םילהנמל הנדס המייקתה ,ףסונב .םידבועה ללכל קוחרמ הדובעל

 ההובג תונכומב ןוגראה תא אצמ ,"לזרב תוברח" תמחלמ רבשמ .וז הדובע תנוכתמב תויונמדזהל תועדומה

 ללכל רתוי ההובג תושימג תרשפאתמ המחלמה ךלהמב .רתוי םיבחר םיפקיהב תידירביה הדובעל רתוי

 ידכ ןאכ אוה הז הדובע לדומש הנבה ךותמו המידק טבמב .ידירביהה הדובעה לדומ םושייב םידבועה

 ,קוחרמ הדובעל תויזכרמ תויגולונכט תויתשתו תוכרעמ תשגנהל ןוגראב הבחר תוכרעיה תמייק ,ראשיהל

  .קוחרמ הדובעל לוהינ תויונמוימ קוזיח ךשמה דצל תאז
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 א חפסנ

  םינולאש – 2023 תידירביה הדובע
 

 םידבוע ןולאש
 

 )דואמ הבר הדימב( 5 דע )דואמ הטעומ הדימב( 1 -מ םלוס( םיאבה םידגיההמ דחא לכ םע המכסהה תדימ

  ןוגראב תידירביה תנוכתמב דובעל תורשפאהמ הצורמ ינא ,ללככ .1

  )הדובעה ירצות ,םידעיב הדימע ,תויביטקודורפ( תיבהמ הדובעה ןמזב ילש םיעוציבהמ ןוצר עבש ינא .2

 ,תונכות ,דיינ בשחמ/יפקיה דויצ( תיבהמ הדובעל תושרדנה תויגולונכטה תויתשתהו םילכה תא יל שי .3

  )'וכו תינכט הכימת ,תוכרעמ

 ,םידעי/תומישמ תרדגה( תידירביה תנוכתמב דובעל תורשפאה תא שממל יתוא דדועמ ילש להנמה .4

  )'וכו תולוכת תאצוהב ,תונורתפב עייסמ

  ילש תווצה/טקיורפה לש םייוניש/ תומישמ /תויוליעפ יבגל ןרכנוסמ ינא ,תיבהמ דבוע ינאשכ .5

  )דרשמב ונאש יפכ הדימ התואב( ךרוצה יפל ,יל ןימז ילש תווצה שאר/להנמה ,תיבהמ דבוע ינאשכ .6

  )'וכו תומדקמ ,תודקוממ( תויביטקפא ןניה תיבהמ תולהנתמה תושיגפה .7

  תידירביה תנוכתמב הדובעה שומימב םיכמותו םיעייסמ )הצירטמב( טקיורפב םיפתושהו םילהנמה .8

  :תידירביהה הדובעה תנוכתמב .9

 תיביטקפא רתוי תווצכ ונלש הדובעה •

 דרשמהמ םידבועש ומכ ,תיביטקפא תווצכ ונלש הדובעה •

 תעגפנ תווצכ ונלש הדובעה תויביטקפא  •

 הריחב( ?)תוקופת/תומישמה תומדקתה( 'קוחרמ הדובעה' תא תווצב/הדיחיב ךלצא םילהנמ ךיא .10

 )הבורמ

 םיטקיורפ בקעמו חוויד ילכב םישמתשמ •

 יעובש/ימוי םוכיס םיחלוש •

 תויעובש וא תוימוי ןורכניס תושיגפ םימייקמ •

 תוליגר הדובע תושיגפ תרגסמב ןוכדע בבס םישוע •

 ףטוש ןפואב הדובעב תופתתשה ידדמ םירצויש םיילטיגיד םילכ ונל שי •

 דחוימ רבד םוש םישוע אל •

 :)טרפ אנא( רחא •

 )תוריחב 3 דע( :םה תידירביה תנוכתמב הדובעב םיירקיעה םירגתאהש בשוח ינא .11

 תווצה ירבח לכ לש תומישמ סוטטס ןורכנסו ןוכדע •

 תילמרופ-יתלב תרושקת תועצמאב תומישמ םודיק •

 תווצה שוביג •

 )פאסטוו/טסקט תועדוה ,ליימ ,ןופלט :לשמל( םויה ךרואל תונימז •
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 ןוחטיב יטביה לשב ,ילש קוסיעה תולבגמ •

 םיתווצ תצוח הדובע םודיק •

 תובכרומו תורגתאמ תודובע עוציב •

 םייגולונכט םילכו תויתשת יצוליא •

 :רחא •

 )תוריחב 3 דע( :םה תידירביה תנוכתמב הדובעב שיש םייזכרמה םיחוורהש בשוח ינא •
 הדובע ינמזב תושימג

 םידבוע תורבוחמו היצביטומ •

 קיסעמכ ןוגראה תויביטקרטא •

 תויביטקפאב היילע •

 הדובעה מ/לא העיסנ ןמז תתחפה •

 םיישיא םייח-הדובע ןוזיא •

 הקיחש תתחפה •

 :רחא •

  ?תידירביהה הדובעה תנוכתמ תא םשיימ התא דציכ .12

 דרשמהמ / תיבהמ הדובעל םיעובק םימי יל שי •

 דרשמהמ / תיבהמ הדובעל םינתשמ םימי יל שי •

 תווצה לכל דרשמהמ / תיבהמ הדובעל םיעובק םימי ורדגוה •

   ?תווצב / הדיחיב תידירביהה הדובעה תנוכתמ יבגל ךתפדעה המ ,תמדוקה הלאשל ךשמהב .13

 דרשמהמ /תיבהמ הדובעל דבועכ ילש םיעובק םימי •

 דרשמהמ/תיבהמ הדובעל םינתשמ םימיל ילש תושימג •

 דרשמהמ/תיבהמ הדובעל תווצה לכל םיעובק םימי •

 דרשמהמ/תיבהמ הדובעל םיינוגרא ללכ םיעובק םימי •

 )החותפ הלאש( ?תידירביה תנוכתמב הדובעב יביטקפא תויהל ךל ועיסי םיפסונ םיטביה וליא ,םויסל .14

 

 םילהנמ ןולאש
 )דואמ הבר הדימב( 5 דע )דואמ הטעומ הדימב( 1 -מ םלוס יפל םיאבה םידגיההמ דחא לכ םע המכסהה תדימ

  ןוגראב תידירביה תנוכתמב דובעל תורשפאהמ םיצורמ ילש םידבועהש בשוח ינא ,ללככ .1
 ירצות ,םידעיב הדימע ,תויביטקודורפ( תיבהמ םתדובע ןמזב ילש םידבועה לש םיעוציבהמ ןוצר עבש ינא .2

  )הדובעה
 ,דיינ בשחמ/יפקיה דויצ( תיבהמ הדובע לוהינל תושרדנה תויגולונכטה תויתשתהו םילכה תא יל שי .3

  )'וכו תינכט הכימת ,תוכרעמ ,תונכות
 ,םידעי/תומישמ תרדגה( תידירביה תנוכתמב דובעל תורשפאה תא שממל ילש םידבועה תא דדועמ ינא .4

  )'וכו תולוכת תאצוהב ,תונורתפב עייסמ
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 תווצה/טקיורפה לש םייוניש/תומישמ/תויוליעפ יבגל םינרכנוסמ ויהי תיבהמ םידבועהש דיפקמ ינא .5

  םהלש
  )דרשמב ונאש יפכ הדימ התואב( ךרוצה יפל יל םינימז תיבהמ םידבועה .6
  )'וכו תומדקמ ,תודקוממ( תויביטקפא ןניה תיבהמ תולהנתמה תושיגפה .7
  תידירביה תנוכתמב הדובעה שומימב םיכמותו םיעייסמ )הצירטמב( טקיורפב םיפתושהו םילהנמה .8
  :תידירביהה הדובעה תנוכתמב .9

 תיביטקפא רתוי תווצכ ונלש הדובעה •

 דרשמהמ םידבועש ומכ ,תיביטקפא תווצכ ונלש הדובעה •

 תעגפנ תווצכ ונלש הדובעה תויביטקפא •
 )הבורמ הריחב( ?)תוקופת/תומישמה תומדקתה( 'קוחרמ הדובעה' תא תווצב/הדיחיב ךלצא םילהנמ ךיא .10

 םיטקיורפ בקעמו חוויד ילכב םישמתשמ •

 יעובש/ימוי םוכיס םיחלוש •

 תויעובש וא תוימוי ןורכניס תושיגפ םימייקמ •

 תוליגר הדובע תושיגפ תרגסמב ןוכדע בבס םישוע •

 ףטוש ןפואב הדובעב תופתתשה ידדמ םירצויש םיילטיגיד םילכ ונל שי •

 דחוימ רבד םוש םישוע אל •

 :)טרפ אנא( רחא •

 :)תוריחב 3 דע( םה תידירביה תנוכתמב הדובעב םיירקיעה םירגתאהש בשוח ינא .11

 תווצה ירבח לכ לש תומישמ סוטטס ןורכנסו ןוכדע •

 תילמרופ-יתלב תרושקת תועצמאב תומישמ םודיק •

 תווצה שוביג •

 )פאסטוו/טסקט תועדוה ,ליימ ,ןופלט :לשמל( םויה ךרואל תונימז •

 ןוחטיב יטביה לשב ,ילש קוסיעה תולבגמ •

 םיתווצ תצוח הדובע םודיק •

 תובכרומו תורגתאמ תודובע עוציב •

 םייגולונכט םילכו תויתשת יצוליא •

 :רחא •

 :)תוריחב 3 דע( םה תידירביה תנוכתמב הדובעב שיש םייזכרמה םיחוורהש בשוח ינא .12

 הדובע ינמזב תושימג •

 םידבוע תורבוחמו היצביטומ •

 קיסעמכ ןוגראה תויביטקרטא •

 תויביטקפאב היילע •

 הדובעה מ/לא העיסנ ןמז תתחפה •

 םיישיא םייח-הדובע ןוזיא •
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 הקיחש תתחפה •

 :רחא •
  ?תידירביה תנוכתמב הדובע ךתדיחיב תמשוימ דציכ .13

 דרשמהמ / תיבהמ הדובעל םיעובק הדובע ימי שי דבוע לכל •

 עובשל עובשמ תונתשהל םילוכי דרשמהמ/תיבהמ הדובע ימי •

 תווצה לכל דרשמהמ / תיבהמ הדובעל םיעובק םימי ורדגוה •
  ?תווצב / הדיחיב תידירביהה הדובעה תנוכתמ יבגל ךתפדעה המ ,תמדוקה הלאשל ךשמהב .14

 דרשמהמ /תיבהמ הדובעל דבוע לכ לש םיעובק םימי  •

 דרשמהמ/תיבהמ הדובעל םינתשמ םימיל דבוע לכ לש תושימג •

 דרשמהמ/תיבהמ הדובעל תווצה לכל םיעובק םימי •

 דרשמהמ/תיבהמ הדובעל םיינוגרא ללכ םיעובק םימי •
 הלאש( ?תידירביה תנוכתמב הדובעב יביטקפא תויהל ךל ועיסי םיפסונ םיטביה וליא ,להנמכ ,םויסל .15

 )החותפ

 

 םיניינעה ןכותל הרזח
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 "תוגיהנמ לע רוקרז" :רודמ
 

 

  םע ןויאיר

  - גרבסלג ןתוד ןלה 'בג

  ,שונא יבאשמ תיל"כנמס

  הקיטפוא רימש

 הקיטוסקול רוליסא תצובקמ
 

  ופול ןמ'גרות ןרק ר"דו רלפסיר הרלק 'פורפ  :תונייארמ

 

 ?תיעוצקמה ךכרד תא תלחתה ךיא

 יל עיצה ילש דקפמה ,אבצה תא יתמייסשכ .םירשע ליגב התייה ילש הריירקה לש החיתפה תדוקנ ,יתניחבמ

 תובוטה ייתורבחו ,יתרגבו יתדמל ,יתדלונ םש ,תיתליא יתייהש םושמ .המלש ךלמה ןולמב ןייארתהל תכלל

 הרשמה התייה ,ןולמב ,םש ,םידיקפתה ללש ןיב .הדובע םש שפחל יתחמש ,ילש תודליה תורבח ןה רתויב

 וידבועב המשנה תא עיקשהש לטורשי ומכ ןוגראמ הדימלה תייווח .שונאה יבאשמ םלועב ילש הנושארה

 .םויה דע ילגרל רנ הניה

 ?זאמ ךלש הריירקה החתפתה ךיא

 תפוקתב .םיטקיורפל רוזחל ידכ םעפ ידימ ילא הנופ היה ןולמה לש הלהנהה תווצ ,דומלל יתלחתהש ירחא םג

 ,םשו ,ןולמב חווט יכורא םיטקיורפ תחקל יתלוכי הב ,םוי םיעשת תב םיצרמ תתיבש התייה ילש םידומילה

 םידיקפתה ,םידומילה ירחא .םוחתב ינא זאמו ,ילש הריירקה תא הלגמ םצעב ינאש יתנבהש הדוקנה וז

 .יתוא ונרקיס םילודגה םינוגראה לבא םיפאטראטסה םלועב ויה ילש םינושארה

 יחכונה דיקפתל דחוימה רבעמה לע ירפס

 דעימעמ דיקפתל רבעמב .ונלש דיקפתה לע בוש בושחל ,רוהרהל םוקמ דימת םה םידיקפת ןיב םירבעמ

 רימש לש תובכרומה תאז םע דחי ,בר ןורתי יל איבה תיצוביק הרבחב ילש דיקפתהש תעדוי ינא ,רימשל

 ןבומבו דיקפתה לע תרחא תוננובתה ינממ שרד רימש ל"כנמ .תרחאו השדח תוננובתהל יתוא הבייח הקיטפוא

 םימדוקה םידיקפתה תא םיאשונ דימת ונחנא .יתישע םתוא רבע ידיקפתמ דרפיהל הכירצ יתייה םייוסמ

 יתייהש המ הזו UNLEARN לע הברה םירבדמ ונחנא .ןורתי הז המכ החוטב יתייה אל םעפהו ונתיא ונלש

 םינוויכה תא יתספת דואמ רהמ לבא הלחתהב הז תא יתצמחה תצק ילוא ,שדחה ידיקפתב תושעל הרומא

 . ןוגראל ךרע איבהל יתחלצהו םישדחה
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 ?ךייניעב "בוט"ל ןוגרא ךפוה המ

 הקיטילופה .ןוגראה תא םיבהוא ילש תוגלוקהו הלהנהה ירבח ,ההובג תונייוצמ לע רמושש ןוגרא אוה רימש

 הממ רתוי ןטק חפנ םיספות ףאו הבוט הרוצב םילהונמ ,החפשמ ללוכ ,םלועב ןוגרא לכב םימייקש תונלכרהו

 הריתחו המישמב דוקימל אלא תמזגומ תרוקיבלו תונלכרל חתפ ןתונ אל ל"כנמה .םירחא םינוגראב יתיווחש

 .אבה דעילו תוניוצמל

 לש אישה תא םירבוש ונחנא הנש לכ .החלצה תעשב ידמ תולודג תוגיגח הפ ןיא ,עונצ ןוגרא םג הז רימש

 פאסטאוו אצוי .םיבוטה םינותנה רואל תמזגומו הלודג הגיגח ןיאו ,תיחכונה המחלמה תנש ללוכ ,ונמצע

 .אבה דעיל המידקו תווצב האגו אימחמ אוה וב ל"כנמהמ

 .השוע רימשש רבד לכב תרכינש ,םדא תבהא דצל עגמל הריתחו תוניוצמה בוליש אוה ןוגראב בושח יכהש המ

 WE ARE אוה הרבחה לש םיכרעה דחא .םאה תרבח ברקב םג ןייפאתמש ךרע הזש ןייצל תבייח ינא

CLOSE NO MATTER HOW FAR לש הרבחה יכרע .היכרע יפ לע תדעוצש הרבח וזש רכינ טלחהב הזו 

 ונבה ,תוהמה תא שונא יבאשמ תווצ ונרקחשכ לבא םילימב םאה תרבח לש םיכרעהמ םינוש ויה רימש

  .זכרמב םדא האורו החלצהל תרתוחש הפש .תונוש םילימ םע תחא הפשב םירבדמ םצעב ונחנאש

 ?ךתניחבמ רמוא הז המ .DREAM TEAM ךל שיש הריכזמ תא

 גשומ הז .ותוא להנל תוכז וזש השיגרמ ינאו DREAM TEAM יל שיש הלודג הוואגב דיגהל הלוכי ינא םויה

 עייסמ תולוכיה בוליש .המידק ןוגרא םיסיטמ ולש םירושיכהש תווצל איה הנווכהו ,לסרודכהמ חוקלש

 תיביטקלוק החלצהל איה תוביוחמה .ויקלח ךסמ רתוי האורש תווצ הזו ,ןוגראב תרכינש היגרניס תריציל

 םגש תודוהל תבייח .וזב הז תיברימ ןומא תמר שי הזכ תווצ לש ההובג יכה המרב .הינשה תא דחא תוארלו

 תוגלוקכ םויה רבעב ידיצל ודבעש תולהנמה תא תוארל האג ינאו DREAM TEAMS יל היה רבעב

  .םירחא םינייוצמ םינוגראב שונא יבאשמ תוליבומה

 ?שונא יבאשמב ילוהינ דיקפתב החלצהל םרות תבשוח תא המ

 הברה ,שונא יבאשמ ילהנמ רובע תיטירק איה ןוגראב םיירקיעה ןיינעה ילעב םע םייתועמשמ םירשק תריצי

 םע ותוא יתפתישש ןויער לכ .ונלש היישעה תא ךורע ןיעל המיצעמ תופתושב הדובע .ןמזב ןוכסחל רבעמ

 םיפתוש לש המורתה .ותיא יתצעייתהש ימ לש העפשהה תוכזב םלש רתוי הברה היה תורחאו םירחא

 לבא ,םיביכרמה דחא ןבומכ הז .ונלש תויוליעפל ךרע הברה הפיסומ ותוא םירפשמו ןויערה תא םיחתפמש

  .םירחאו תורחא תוכזב רתוי הבוט תויהל תונורחאה םינשב ןומה יל ועייס םירשקה תריציו ףותישה תלוכי

 םירשק תריצי .ונלש היישעהמ םג תווצה תדובע תובישח תא תוריכמ ונחנא ,הז םע םיכסהל אלש רשפא יא

  .שונא יבאשמ תו/ילהנמל תיטירק תמאב איה ןיינע ילעב םע םייתועמשמ

 קומע רוביח רצונ םג אלא ,רתוי יתוכיאו שדח ןויער דלונש קר אל ,רבד לש ופוסב .ירמגל המיכסמ ינא ,ןוכנ

 ןומאה .הדובעה ןוירפ תא הלעמש המ ,םידדצה לכ לש םירגתאהו םיכרצה תא רתוי בוט ןיבהל עייסמש

 .תוידיתע תויונמדזה שומימ תארקל תולהנתהב עייסמ םיפתושה ןיב םיסחיה תכרעמ סיסבב
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 ?דיקפתב םייתועמשמה םירגתאב ונתוא ףתשל ילכות

 ,רמולכ .ןוגראה תחלצה תא הז ןוגראל איבהל םילוכי שונא יבאשמש בושח יכה רבדהש רמוא ךירלוא דיוויד

 לש תונורתפב עייסל תושרדנ ונא .ונחתפל םג תובשוי תויקסעה תויעבה ,ןוגראה תחלצהב תופתוש ונחנא םג

 שונא יבאשמ יכילהת ךרד םייקסע םיאשונב הלועפ ףותישו תיתריצי הבישח םג ומכ ,תויעב לש םינוש םיגוס

  .ןוגראה לש םישנאה ךרדו

 המשנ ישנא ,ונומכ םה ונלזמל .)הקיטוסקול רוליסא( קנע תרבח םע גוזימ ונרבע ונחנא ,רימש לש הרקמב

 .שי ןיידעו ,םתיא רוביחב םייתועמשמ םירגתא םג ויהו ,בהז לכה אל לבא .לכה לעמ םישנאה תא םיאורש

 גוזימהו רוביחה תא קזחל עייסל הלוכי ינא ךיאו ,רימש לש תיקסעה החלצהה ךשמה םה םויה ילש םירגתאה

 .ןוגראב תוינשדח תומזוי םדקמו עיפשמ םרוג תויהל שונאה יבאשמ תווצ תלבוה ךרד תאז לכ .םאה תרבחל

 ?םינורחאה םירבשמה םע םתדדומתה ךיא

 השיכרה תא םג התיה המחלמהו הנורוקה דצל .תונורחאה םינש עבראב םיעוריא-הגמ השולש הרבע רימש

 .ןגראמ לדומ םע הלחתהו תרדוסמ תינכות תיינב לכ םדוק הז דדומתהל ונל רזעש המ .קנע תרבח ידי לע

 םהמ קרפלו ןפצמ תתל םיעייסמ םה יכ םינוגראב הבהאב םיצמואמ אלא הימדקאב קר םימייק אל םילדומ

 לדומ" ול ונארק ,םיכבדנ השולש לע ססובמ לדומ ונינבש דיגא הרצקב .ונרדגהש ןפצמב ךמותש תויוליעפ טס

 לדומ .אקנימק תימולש ר"ד תושארב שונא יבאשמל התומעהמ סרפב וניגב הרכהל וניכז ףאו "םילגעמ

 חורה המ רמואש לגעמ אוה הבילה לגעמ .השיכרה תעשב קזחתהו הנורוקב ןגועו ןפצמ ונל הוויה םילגעמה

 היישעו תוליעפ לכב  Personal Touchה ןבומכ הזו ?ןושארה המוימ התוא הווילש ךרעה המ ?רימש לש

 תוהזה לגעמ .הרובעו ורובע ךרעהו טרפה תא םג ,תיקסיעה המורתה דצל ןובשחב תחקל רמוא הז .תישעמ
 DNA ה רומיש ןיב המאתהו )קר אל לבא םיכרע לשמל( הנתשמ הרבחב דוסי יכילהת לע ןנובתמ תינוגראה

 לגעמ אוה ישילשה לגעמה .ונתוא תנייפאמש תונייוצמ תמרב לבא תשכורה הרבחה לש גוזימו רימש לש
 תרבגה ומכ תשכורה הרבחה יפלכ )תויתרוקיב קר אלו( תונרקס חתפל םיבייח ונחנאש רמואש הקובדה

  .תויתועמשמ תויוליעפ ורצונ םילגעמהמ דחא לכל .ונלש ןסוחהו תימינפה תינוגראה תרושקתה

 תוגהונ ונחנא הנש לכב .החלצהל דואמ המרת רבוחמו דכולמ תווצכ ונלש תפתושמה הדובעה םג ,ףסונב

 היה הזו ,'הקובד' לש הרופאטמב ונרחב ,לשמל ,םינשה תחאב .ונתוא החנמש הרופאטמ ונמצעל רוחבל

 ןווגמלו חטשל ליעפ ןפואב בישקהל ונל בושח ,ףסונב .ולוכ ןוגראלו םילהנמל םג אלא ונל קר אל יטנוולר

 תומייקמ ונחנא ןכל .תלבגומ ולש תוליעיהש ,ינוגראה רקסב קר קפתסהל אלו ,ןוגראב םייקה תועדה

 רתוול אל - בושח יכהו .תמאב הרוקש המ תא רתוי בוט ןיבהל ידכ ,תוישיא תוחישו דוקימ תוצובק ,םישגפמ

 םילהנמהו תולהנמה ךרד םלוכ תא טושפ תוארל .תודבועהו םידבועה לכ לעו ,ידכ ךות םיכרע לע ,היישע לע

 .ןתינש לככ ונמצע ךרדו

 ?םוחתב םיידיתעה םירגתאה םהמ ,ךתעד יפל

 תא עימטהל םינוגראל רוזעל שונאה יבאשמ םוחת תא ובייחי תיגולונכט תונשדחו תיתוכאלמה הניבה םוחת

 הל םידע ונאש הכפהמ וז .הציפקל םיפתוש תויהל תוחפל וא הז םלועל הציפק תושעל ,ולא םילכב שומישה

   .ואולמו םלועכ תחאו דחא לכל סחייתהלו םישנאה תבהא קוזיח דצל תאז .התוא םירבוע ונדועב
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 ליגב םישנא לש רתויב הלודגה תומכה תויהל תכלוה הנשה .היפרגומד ומכ תויתוהמ תוימלוע תומגמ םג שי

 .םילקאו תופגמ ומכ עבטה לש תועפשה םג ומכו ,השירפ

 רשאכ דחוימב ,םינוגרא לש תולהנתהב יתועמשמ קלח תויהל תכפוה הליהקה לע תוננובתהה ,ולא לכל ףסונב

 לכ םיאצמנש ,םיריעצה תורודה תא םהיתורושל םיסייגמש הלאכו הירפירפב םילעופה םינוגראב רבודמ

 היילע שיש תוארל ןתינ ,לארשיב הרבחה לע םיננובתמ ונחנאשכ ,ףסונב .הדובעב תועמשמ רחא שופיחב ןמזה

 טעמכ תיטנוולר תויהל ךופהתש היגוס וז ,ןכל .םיישפנ םירגתא םע םידדומתמה םישנאה רפסמב תכשמתמ

 .הנממ םלעתהל לכונ אלו ,ןוגרא לכל

 ?דיתעל ךלש תופיאשה ןהמ

 קלחכ היהי הזש הצור יתייה ,תיעוצקמה המרבו ,ןופצה םוקישב קלח תויהל הצור ינא תישיאה המרב

 רוד חותיפב עייסלו רוזעל הצור ינא ,הזל ףסונב .תויתרבח תומזויב תוברהל הצור ינא .רימשב יתודבעמ

 ילש רודהמ רתוי םיבוט תויהל ךרדה תליחתב שונא יבאשמ ישנאל עייסל ,שונאה יבאשמ םלועב דיתעה

 םהלש תולוכיה תא חותמלו םיל"כנמ םע דובעל הארנכ היהי אבה בלשה .המידק בלש דוע םינוגרא תחקלו

 עגרכ לבא .תוילבולגל רבעמ תושעל םיצורש שונא יבאשמ ילהנמ םעו ,החלצהל םהלש ןוגראה תא איבהל ידכ

 .הקיטפוא רימשב יתדובעו יתיישע תא דואמ תבהוא ינא

 םיניינעה ןכותל הרזח
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  םירמאמ תשגהל ארוק לוק

 תוקסועהו םיקסועה תליהק תא ןימזמ שונא יבאשמ לוהינו םינוגרא רקחל ןועברה

 םינוגראה לוהינ ימוחתב םישדח םירמאמ שיגהל ינוגרא ץועייבו לוהינב ,רקחמב

 ,םיירקחמ םירמאמ תשגה םידדועמ ונא .םינוגראב ישונאה באשמה לוהינו

  .תינוגרא היישעל ימדקא עדי ןיב םיבלשמה םיטקיורפ ירואיתו םייטרואית

 ?םישפחמ ונא המ

-םינפ םיסחי תוכרעמב תרבוגה תולתה ,עדימ תססובמ הלכלכל רבעמה ,ונמלועב םיריהמה םייונישה

 םיקתרמו םישדח םירגתא םיביצמ ,תוילאוטריו היצקארטניא תומרופטלפב בחרתמה שומישהו ,תוינוגרא

  .שונאה יבאשמו םינוגראה לוהינ םלועל

 םיאשונב םידקמתמו ,תינוגראה הקיטקרפה םלועל יטרואת רקחמ ןיב םיבלשמה םירמאמב ןיינועמ ןועברה

 :)רתיה ןיב( םיאבה

 לוהינה םלוע תא םינשמ םינותנ חותינו תיתוכאלמ הניב ומכ םילכ דציכ :תויגולונכט תעפשהו תונשדח •

 .שונאה יבאשמו

 .תוריירק חותיפו םידבוע רומיש ,יתקוסעת ןוויג לוהינל תושיג  :תוינוגרא תוטישו םיכילהת •

 .םינוגרא לוהינ לע םייתוברתו םייתרבח םייוניש תעפשה  :םיילכלכו םייתרבח םירשקה •

 .שונא יבאשמ לוהינ לש תויתוברת-ןיב תואוושהו םיחותינ  : תוילבולג תועפשה •

 .היצמוטואו תיתוכאלמ הניב לש ןדיעב תויתא תומליד םע תודדומתה  : םייתא םירגתא •

 .תויתרוסמ לוהינ תוטיש לע םתעפשהו םידיקפת תרדגה  :יגולונכט ןדיעב םישדח םידיקפת •

 .תוילטיגיד הדובע תוביבסב םידבוע לוהינב םיישגר םיטביה בוליש : תוישגר תוביטקפסרפ •

 :םישקובמ ןכות יגוס

 שונא יבאשמ לוהינל םינוגרא רקח ןיב רשקה לע שגדב ,ינוגראה םוחתב עדיה תא םיביחרמה םירקחמ •

 תוקמונמ תודמע תגצהו יתרוקיב חותינ ללוכ ,םייטנוולר םיאשונ לש תופיקמ תוריקס •

 תוימושיי תוכלשהו ,יטרואית ןויד ,יטקרפ רואית םיבלשמה )CASE STUDY( הרקמ יחותינ •

 םוחתב םישדח םייטרואית םיחותיפו םירקחמ לע םייתיצמת םיחוויד •

 תעה בתכ לש ןיינעה ימוחתל םירושקה םיילאוטקא םיאשונב העד ירמאמ •

 םוחתב םישדח םירפס תוריקס •

 תימואלניבה תורפסהמ םיליבומ םירמאמ לש םימוגרת •

 םימדוק תונויליגב ומסרופש םירמאמל ךשמה םינוידו תובוגת •

 

 הקיטקרפל תויטנוולרו ,יתרוקיב חותינ ,תוירוקמ תונבות םיגיצמה םירמאמ תשגה םידדועמ ונא

 .תיעוצקמה

 םיניינעה ןכותל הרזח
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 ןועברל םירמאמ תשגהל תויחנה

 .רחא תע בתכב םוסרפל הקידבב םיאצמנ אלש םירמאמ ושגוי :םירמאמה תוירוקמ

  :השגהה טמרופ

  cohrm@univ.haifa.ac.il :תבותכל ליימב  Wordץבוקב ושגוי םירמאמה •
 .דצ לכמ מ"ס 2.5 םיילוש ,תורושה ןיב 1.5 חוור ,12 דיוויד טנופב םיבותכ ויהי םירמאמה •
 .תורוקמ תמישר ללוכ םידומע 15 דע :רמאמה ךרוא •
 .)דבלב ינורטקלא ןפואב ץפומ ןועברה( עבצב תויהל םילוכיו טסקטב וצבושי םיפרגו םירויא •

 :םיאבה םיביכרה תא וללכי ןועברל ושגויש םייריפמא םירמאמ

 :תיביטמרופניאו הרצק תרתוכ •

 .םירוציק וא תובית ישארב שומישמ ענמיתו תוירקיע חתפמ תולימ ליכת תרתוכה

 :הנבומ ריצקת •

 .תונקסמו תואצות ,תוטיש ,עקר :םיפיעס יפל רורב הנבמ לולכי ריצקתה

 .רמאמה ןכות לש הריהמ הנבה םיארוקל רשפאי ריצקתה

 :חתפמ תולימ עבש דע •

 .רמאמה לש םייזכרמה ןכותה ימוחת תא וראתיש חתפמ תולימ לולכל שי

 :רמאמה ףוג •

 .)ןנשי םא( רקחמה תורעשהו ,רקחמה תובישח ,אשונה תגצה :אובמ

 .שומיש השענ םהב תוטישו םילכ ,רקחמה ךילהת טוריפ :תוטיש

 .םייזכרמה םיאצממה רואית :תואצות

 .םיידיתע םירקחמל תוצלמהו ,רקחמה תולבגמ ,םימדוק םירקחמ לש רשקהב םיאצממה חותינ :ןויד

 .רקחמהו לוהינה םלועל רקחמה תמורתו ירקיע םוכיס :תונקסמ

 .תירבעב ריצקתו רמאמה םש םוגרת ףסוותי תילגנאב םירמאמל .תילגנא וא תירבע :הביתכה תפש

  :םירבחמה יטרפ •

 .םיבתוכה תומש ועיפוי רמאמה שארב

 .היינפל ל"אוד תבותכו תינוגראה וא תימדקאה תוכייתשהה וניוצי ןושארה דומעה תיתחתב הרעהב

  :תואסרג יתשב שגוי רמאמה •

 .)ל"אוד ,ימדקא ראותו ךויש ,תילגנאבו תירבעב תומש( םירבחמה יטרפ םע הסרג .1

 .רוויע םיתימע תרוקיב ךילהת ךרוצל והשלכ יוהיז וא םירבחמה יטרפ אלל הסרג .2
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  :תורוקמ םושיר •

  :המגוד . APAה יללכ יפל ושעיי תורוקמל תוינפה

Nesterkin, D. A., & Ganster, D. C. (2015). The effects of nonresponse rates on group-level 
correlations. Journal of Management, 41(3), 789-807. 

 :תופסונ תודוקנ

 .םיארוק ינש ידי לע וקדביי םירמאמה לכו  , (ISSN 2616-7301) טיפש תע בתכ וניה ןועברה •

 .ומסרופש םירמאמל תישפוח השיג דחא לכל תרשפאמה ,החותפ השיגב םסרפמ ןועברה •

 .השגהה םוימ םיישדוח דע חלשית ןוקיתל תושקב וא ותייחד ,רמאמה תלבק לע העדוה •

 ידי לע ףתושמב להונמה םינוגרא רקחל זכרמה רתאב ץפומו דבלב ינורטקלא טמרופב םסרופמ ןועברה •
 .לאערזי קמע תללכמו הפיח תטיסרבינוא

 יבאשמו םינוגרא לוהינב הקיטקרפהו רקחמה תומלוע ןיב חישה םודיקל םכתמורת לע םכל הדומ ןועברה
 !שונא

 

 םיניינעה ןכותל הרזח
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