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 ריצקת
 רקס .הדובעה תביבסב תימלוע המגמכ ראשיהל היופצ וזו תידירביה הדובעל רבעמה תא הציאה הנורוקה תפגמ

 תידירביהה הדובעה תיווח תא קדב 2023 תנשב לארשיב עדי ריתע חותיפו רקחמ ןוגראב ךרענש ינוגרא םינפ

 ןוגכ ,וז תנוכתמ העיצמש תויונמדזהה תא םיהזמ םידבועו םילהנמ יכ אצמ רקסה .םהילהנמו םידבוע 408 ברקב

 ,תוצובקה יתש ברקב ההובג ןוצרה תועיבשש דועב ,תאז םע דחי .הדובעה ינמזב תושימגו תיבל הדובע ןיב ןוזיא

 תונימזל ,תיבהמ הדובעה תויביטקפאל עגונה לכב םילהנמהמ רתוי ההובג ןוצר תועיבש לע םיחוודמ םידבועה

 תאז תמועל םילהנמ .רתוי יתועמשמ ןורתיכ העיסנה ינמז תתחפה תא םישיגדמו תויגולונכט תויתשתו םילכ

 הדובעה תונורסח תניחבמ .תידירביה הדובע לש יזכרמ ןורתיכ קיסעמכ ןוגראה תויביטקרטא תא םיהזמ

 יצוליא תאו עדימ תחטבא יטביה לשב קוסיעה תולבגמ תא םישפות םידבועה םגו םילהנמה םג ,תידירביהה

  .םיירקיעה םירגתאכ םייגולונכט םילכו תויתשת

 תורבחה ילהנמ לש ןוצר לע תועיבצמה הדובעה קושב תומגמו אשונב תורפסה םע המילהב םניה ולא םיאצממ

 ןיבל תידירביה הדובע לש ההובג תויביטקפאל םידבועה תיווח ןיב רעפ לעו ,םידרשמל םידבועה תא ריזחהל

 וב ךא ,םילהנמלו םידבועל םיבר תונורתי הנקמ תידירביה הדובע יכ םידמלמ רקסה יאצממ .םילהנמה תיווח

 ,תווצה שוביג דעו קוחרמ הדובעל םילכו תויתשת תרדסהמ םיידוחיי םירגתא םע תודדומתה תנמזמ ,ןמזב

 םירגתאל הנעמ תתל שי ,תיביטקפא הרוצב תידירביה הדובע תנוכתמ םשייל חילצהל תנמ לע .תונימזו ןורכנס

 לוהינל םילכו הכרדה ,תידירביה תנוכתמב םידבוע ןיב הלועפ יפותישו םירשק תריצי דודיע לע שגד ןתמ ךות ,ולא

 .דויצו תיתשת תוברל ,תכמות תפטעמ ןתמו ידדה ןומא תריצי ,םיקשממהו תומישמה
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 תשרדנ ,רידת הנתשמה ,וזכ הביבסב .)Bennett & Lemoine, 2014( תומימעו תובכרומ ,תואדו יא ,תויתדונתב
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 ןדיעב םידבוע תצלאמ תינוגראה תוימנידה .)Panneerselvam & Balaraman, 2022(  תינוגראה תויביטקודורפה

 ,תויעב ןורתפ ,תושדח תומישמ םע רתוי תיאמצע  תודדומתה ןוגכ ,םינתשמ םישיחרתל תוריהמב לגתסהל עדיה

 םייוניש תובקעב ,ליבקמב .)Meyer & Hünefeld, 2018( עדי תשיכרו תויופצ יתלב תויוחתפתהל תולגתסה

 סמוע ןוגכ םינייפאמ דצלו-בושחמה יכילהת תצאהו תרושקת תונורתפ חותיפ ומכ-םיפסונ םייתרבחו םייגולונכט

 Bloom( הדובעה םוקמ תריחבב רתוי הבר תושימג ורשפאש תוביסנהו םיאנתה ושבגתה ,ריווא םוהיזו םישיבכב

et al., 2015; Harpaz, 2002(. קוחרמ הדובע ילדומ לש םושיי הזריז ףא ,2020 ץרמב הצרפ רשא ,הנורוקה תפגמ 

 םוקמ לכמ וא תיבהמ םידבועה זוחאב היילעל האיבהו )Kniffin et al., 2021; Straus et al., 2023( םינוגראב

 ,.Barrero et al)( םלועבו )2022 ,םירחאו גטנוז( ץראב עדי ידבועל רקיעב ,יזכרמה הדובעה םוקמכ שמשמ וניאש

 תידוחיי תונמדזה רצי הנורוקה  תפגמ  תובקעב  תיבהמ  הדובעל ימואתפה רבעמה יכ םיארמ םירקחמ .2021

 ירדסהב רקיעב ודקמתהש םימדוק םירקחמל דוגינב ,הבוח לש םיאנתב קוחרמ הדובעה תועפשה תא רוקחל

 .)Biron et al., 2023( םיירטנולוו קוחרמ הדובע

 ,דימתמ תיטנבלר תיבהמ תידירביהה הדובעה תייגוס רשאכ ,"לזרב תוברח" תמחלמ תעב בתכנ הז רמאמ

 תפגמ תפוקתב תידירביה הדובע לש תוינידמ ץמיאש ןוגראב 2023 ץרמב ךרענש ינוגרא םינפ רקס לע ססבתמו

 הדובע ,הנורוקה תפגמ  םרטש ,ירוביצה רזגמהמ יגולונכטו יתיישעת ןוגרא וניה רקחנה ןוגראה .הנורוקה

 ךלהמב ןוגראב המשויו השבוג העובקה תידירביהה הדובעה תוינידמ .וב הגוהנ התייה אל תידירביה תנוכתמב

  .הדובעה םוקממ אלש עובשב םיימוי דע דובעל ןוגראה ידבועל רשפאתמ ,וז תרגסמבו ,2022

 גרד ןיב רשקה תא קודבלו ,םידבועו םילהנמ ברקב תידירביהה הדובעה תיווח לע דומלל התייה רקחמה תרטמ

 ילבקמל עייסי רקסה ךכב .םירגתאו תויונמדזה יטביהב קוחרמ הדובעל סחיב תודמע ןיבל )להנמ/דבוע(

 .תידירביהה תנוכתמה שומימ תא ביחרהלו רפשל ןתינ דציכ ןיבהל םינוגראב תוטלחהה

 לכ תראתמ תידירביה הדובע .תידירביהה הדובעה לדומ וניה קוחרמ הדובע םושייל םיחיכשה םילדומה דחא

 םע ,ןוגראל דבועה ןיב עבקנש יפכ ,םירחא םע ףותישב וא דבל ויתומישמ תא עצבמ דבועה ובש ,הוותמ לש גוס

 ימי ןיב בולישב תאטבתמ וז הדובע תנוכתמ .)Bloom et al., 2023a( הדובעה לש םוקמהו ןמזה יבגל תושימג

 Barrero et( ןותנ  עובש  ךלהמב  ,יזכרמה  הדובעה  םוקמב  םימי  ןיבל ,רחא םוקמ/םירוגמה םוקמב הדובע

al., 2021; Cutter, 2021(. טיולד ץועייה תרבח לש םירקחמ יפ לע (Deloitte, 2023) יזניקמ תרבחו )McKinsey 

& Company, 2023( יזכרמ םוקמ םיספותו םיכלוה תידירביה הדובע לש םילדומ ,הנורוקה תפגמ רחאל םג 

 .םינוגראו םידבוע יכרצל רתוי שימג הנעמב ךרוצה תא םיפקשמו ,םיבר םינוגראב

 תורפס תריקס
  תונורסחו תונורתי :תידירביהה תנוכתמה

 םינייצמ )2024( ויתימעו Choudhury .םידבועלו קיסעמל תונורתי תלעב תידירביהה תנוכתמהש המכסה תמייק

 תרבגה ןכו ,ילאיצנטופה םידמעומה להק תבחרה ,הקוסעתה קושב יתורחתכ קיסעמה בוצימ ןוגכ תונורתי

 תונורתיה ןיב  יכ  אצמ פולאג תרבח לש  רקס .)Choudhury et al., 2024( הדובעה ןוירפו םידבועה ןוצר תועיבש

 לש התחפה ,ןמזב רתוי ליעי שומיש ,םייחל הדובעה ןיב ןוזיאב רופיש םינמנ תידירביה תנוכתמב הדובעה לש

 הדובע יכ הלע טפוסורקימ תרבח לש רקחממ םג .)(Wigert  & White, 2022 רתוי ההובג תויביטקודורפו הקיחש

 Microsoft הדובעב ןוצר תועיבש ידדמ רופישו ,הקיחש תתחפה םע ההוזמו םידבוע ידי לע תכרעומ תידירביה
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Corporation, 2021)(. םירשפאמה םינוגרא לשמל ךכ ,תויולע םוצמצ וניה תידירביה הדובע לש ףסונ ןורתי 

 תופסונ תואצוהו תויתשת ,הדובע יללח לש תויולעב ךוסחל םילוכי םיקחורמ םירתאמ וא תיבהמ הדובע

)Tsipursky, 2023(. 

 תושיגנב ישוקל םיסחייתמ )Wigert & White )2022  .תידירביהה הדובעה תונורסחמ םלעתהל ןיא ,תאז םע דחי

 הלועפ יפותישו םיסחי תוכרעמ ,תינוגראה תוברתל הכומנ תורבוחמ תמר ,הדובעה עוציבל םיבאשמלו םילכל

 ,ונייצ )Harpaz & Snir )2021 .תידירביה  הדובע לש םייזכרמה תונורסחכ הדובע יכילהתל הערפה ןכו ,םייוקל

  .תודידב לש השוחת ןכו ,הדובעהו תיבה ימוחת ןיב הדרפה רדעיה לשב הדובעב זכרתהל דבועה לש ישוק ,ףסונב

 םילהנמו םידבוע ברקב תידירביהה הדובעה תסיפת

 םילהנמ  ןיב תידירביה הדובע לש תונורתיה תכרעהב םירעפ ואצמנ )2023( ויתימעו  Korkeakunnas לש רקחמב

 התרגסמב םהידבוע לוהינב םישקתמו  תידירביה הדובע תרוצב םיכמות תוחפ םילהנמ .םילהנמ אלל

)(Kowalski & Slebarska, 2022. תדימ תא םידבועה תכרעה ןיב הובג רעפ הלע ,טפוסורקימ לש רקחמב םג 

 םה יכ םיחוודמ 87% ,םידבועה ברקב .םילהנמה תכרעה ןיבל קוחרמ הדובעב םהלש תויביטקפאה

 תדימב ןוחטיב םהל שי יכ םינייצמ דבלב 12% ,םילהנמה ברקב ,תאז תמועל .הדובעה םוי ךלהמב םייביטקודורפ

 'Productivity Paranoia' תאז םינכמ םה .)Microsoft Corporation, 2022( םהידבוע לש תויביטקודורפה

 םידע ונא יכ ,עיתפמ הז ןיא ,תאז רואל .קוחרמ הדובעב תוקופת ןדבואמ םיששוח םילהנמש ךכב תאטבתמה

 Business לש רקסב ,ןכ יפ לע ףא .םידרשמל םידבועה לש הרזחל םיריכב םילהנמו םיל"כנמ לש האירקל

Uncertainty ב םסרופש- Harvard Business Review (HRB) תנוכתמש ךכ לע םיעיבצמ םילהנמ יכ הלוע  

  .)Bloom et al., 2023b( קזחתתו  ךישמת  תידירביהה הדובעה

 הטיש
 םיידועיי םינולאש לע ססבתה ומצע רקסה ,ירוביצה רזגמהמ עדי תרבחב ינוגרא םינפ רקס לע ססבתמ הז רקחמ

 247-ו םידבועל םינולאש 458( םהילהנמו םידבוע 705 -ל ןווקמ ןפואב ורבעוה םינולאשה .להנמלו דבועל

 םידבועה לש םהילהנממ 124 -ו )תונעיה 62%( םידבועה ללכמ 284 ובישה רקסה לע .)םילהנמל םינולאש

 לש תוימינונאהו תוידוסה רמשית יכ שגדוה ,רקסה תליחתב .)תונעיה 50%( תידירביה הדובע תנוכתמב

 .םתריחבל הנותנ רקסב תופתתשהה יכ ןכו םיפתתשמה

 םיפתתשמ

 זוחא( םירבג ויה םיבישמהמ 71% ,םידבועה ברקב .םילהנמ 124 -ו םידבוע 284 םכותמ ,םיקדבנ 408 ללכ םגדמה

 רגובמהו 26 היה רתויב ריעצה ליגה רשאכ ,)(S.D=8.69 42.8 היה עצוממה ליגה ,)ןוגראב םירבגה גוצייל המוד

 עצוממה קתוה .םישורג 2% -ו םיקוור 13% ,םיאושנ 85% ,םידבועה לש יתחפשמה םבצמ תניחבמ .67 רתויב

 .םינש 24.75 ילמיסקמהו םינש 0.32 היה ילמינימה קתוה רשאכ ,)(S.D= 6.7 םינש 8.9 היה ןוגראב םהלש

 ףסונב .ישילש ראות 5% -לו ינש ראות 29% -ל ,ןושאר ראות 55% -ל ,םידבועה לש תימדקאה הלכשהה תניחבמ

 .ילטקייורפ לוהינו הטמ ידיקפתב 26% -ו םייגולונכט םידיקפתב םיקסוע 74% ,ךכל

 רתויב ריעצה ליגה רשאכ ,)=6.47S.D( 46.74 היה עצוממה ליגה ,םירבג ויה םיבישמהמ 81% ,םילהנמה ברקב

 ןוגראב םילהנמה לש עצוממה קתוה .םיקוור 4.82%-ו םישורג %7.2 ,םיאושנ 87% .66.5 רתויב רגובמהו 33 היה

 הלעמו ינש ראות 54% -ל ,ןושאר ראות 42.7% -ל .)24.9 םומיסקמו 0.77 םומינימ ,S.D=6.6( םינש 13.42 היה
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 -ו ,םייניב לוהינ תמרב 37.1% ,ןושאר לוהינ תמרב םניה םילהנמהמ 51.6% .ראות אלל/יאסדנה תדועת 3% -לו

 .ריכב לוהינ תמרב 11.3%

 

 רקחמה ילכ

 תא ראתל התייה םתרטמ רשא םילהנמל ןולאשו םידבועל ןולאש ללכו הז רקחמל דחוימב רבוח יחכונה רקסה

 תודמע( תידירביהה הדובעה תנוכתמל סחיב ונחבנש םינושה  םיטביהה לע תויסולכואה יתש לש טבמה תדוקנ

 ;תידירביהה הדובעה תונורתי ;קוחרמ הדובעב תווצה תדובע תויביטקפא תסיפת ;תידירביה הדובעל סחיב

 .)א חפסנ האר( )תידירביה הדובעב םירגתא

  תידירביה הדובעל סחיב תודמע

 הבר הדימב( 5 דע )דואמ הטעומ הדימב( 1 -מ םלוסב המכסהה תדימ יפ-לע ודדמנש םידגיה 8 י"ע ונחבנ תודמעה

 :םילהנמה לש ןולאשב םידגיהל תואמגוד ןלהל .תידירביה הדובע לש הנוש טביה ןחב ןולאשב דגיה לכ .)דואמ

 ירצות ,םידעיב הדימע ,תויביטקודורפ( תיבהמ םתדובע ןמזב ילש םידבועה לש םיעוציבהמ ןוצר עבש ינא"

 תרדגה( תידירביה תנוכתמב דובעל תורשפאה תא שממל ילש םידבועה תא דדועמ ינא" ,")הדובעה

 התואב( ךרוצה יפל יל םינימז תיבהמ םידבועה" ,")'וכו תולוכת תאצוהב ,תונורתפב עייסמ ,םידעי/תומישמ

 הדובעה ןמזב ילש םיעוציבהמ ןוצר עבש ינא" :םידבועה ןולאשב םידגיהל תואמגוד .")דרשמב ונאשכ יפכ הדימ

 דובעל תורשפאה תא שממל יתוא דדועמ ילש להנמה" ,")הדובעה ירצות ,םידעיב הדימע ,תויביטקודורפ( תיבהמ

 ,תיבהמ דבוע ינאשכ" ,")תולוכת תאצוהב ,תונורתפב עייסמ ,םידעי/תומישמ תרדגה( תידירביה תנוכתמב

 .")דרשמב ונאשכ יפכ הדימ התואב( ךרוצה יפל ,יל ןימז ילש תווצה שאר/להנמה

 קוחרמ הדובעב תווצה תדובע תויביטקפא תסיפת

 ונלש הדובעה תידירביה הדובע תנוכתמב .1 :תוירשפא תובושת שולש הללכ רשא הרירב בר תלאש ידי לע הנחבנ

 ;דרשמהמ םידבועש ומכ תיביטקפא תווצכ ונלש הדובעה תידירביה הדובע תנוכתמב .2 ;תיביטקפא רתוי תווצכ

 .תיביטקפא תוחפ תווצכ ונלש הדובעה תידירביה הדובע תנוכתמב .3

 תידירביהה הדובעה )םיחוור( תונורתי

 היצביטומ ,הדובעה ינמזב תושימג :תידירביה תנוכתמב הדובעב שיש םיירשפא םיחוור 7 לש המישר הגצוה

 ,הדובעהמ/לא העיסנ ןמז תתחפה ,דבוע תויביטקפאב היילע ,קיסעמכ ןוגראה תויביטקרטא ,םידבוע תורבוחמו

 .םייזכרמ םיחוור 3 דע רוחבל ושקבתה םיבישמה .הקיחש תתחפהו םיישיא םייח-הדובע ןוזיא

 תידירביהה הדובעב םירגתא

 לש תומישמ סוטטס ןורכנסו ןוכדע :תידירביה תנוכתמב הדובעב שיש םיירשפא םירגתא 8 לש המישר הגצוה

 תולבגמ ,םויה ךרואל תונימז ,תווצה שוביג ,תילמרופ יתלב תרושקת תועצמאב תומישמ םודיק ,תווצה ירבח לכ

 יצוליאו תובכרומו תורגתאמ תודובע עוציב ,םיתווצ תצוח תווצ תדובע ,עדימ תחטבא יטביה לשב ילש קוסיעה

  .םיירקיע םירגתא 3 דע רוחבל ושקבתה םיבישמה .םייגולונכט םילכו תויתשת

 םיאצממ                                                                            

 תידירביה הדובעל סחיב תודמע
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 ךרוצל .םילהנמה ברקבו םידבועה ברקב תידירביה הדובעל סחיב תודמעה םע המכסהה תדימ תא הגיצמ 1 הלבט

 הדימב םיכסמ - 1( המכסה יא :תוירוגטק שולשל המכסהה תדימ לש םיכרעה םלוס תא ונצביק תואצותה תגצה

 הבר הדימב םיכסמ -4( המכסהו )תינוניב הדימב םיכסמ - 3( ילרטנ ,)הטעומ הדימב םיכסמ - 2 + דואמ הטעומ

 .)דואמ הבר הדימב םיכסמ - 5 +

 

 םידבועל וחסונ תולאשה( םילהנמה ןיבל םידבועה ןיב תידירביה הדובעל סחיב תודמעב םילדבה :1 הלבט

 .)םילהנמכ םתיווח יארב םילהנמלו םהלש היווחה יארב

 תודמע

 יא גרד
 המכסה

 1-2 

 ילרטנ

3 

 המכסה

 4-5 

 2χ(df=2) כ"הס

 תורשפאהמ ןוצר תועיבש
 תידירביה תנוכתמב דובעל

 6.12* )100%( 284 97.2%)( 276 )1.4%( 4 )1.4%( 4 דבוע

 )100%( 122 )%92.6( 113 )5.7%( 7 )1.6%( 2 להנמ

 םיעוציבהמ ןוצר תועיבש
 תיבהמ הדובע ןמזב

 35.92*** )100%( 284 )96.1%( 273 )2.8%( 8 )1.1%( 3 דבוע

 )100%( 122 )77.0%( 94 )18.0%( 22 )4.9%( 6 להנמ

 תויתשתהו םילכ תונימז
 תושרדנה תויגולונכטה
 תיבהמ הדובעל

 22.46*** )100%( 284 )70.4%( 200 )20.4%( 58 )9.2%( 26 דבוע

 )100%( 120 )47.5%( 57 )29.2%( 35 )23.3%( 28 להנמ

 תא שממל םילהנמה דודיע
 ידירביה דובעל תורשפאה

 0.14 )100%( 279 )78.9%( 220 )13.6%( 38 )7.5%( 21 דבוע

 )100%( 122 )80.3%( 98 )12.3%( 15 )7.44%( 9 להנמ

 /תומישמ יבגל ןורכנס
 תווצה /טקיורפב םייוניש

 11.21** )100%( 277 )92.8%( 257 )3.6%( 10 )3.6%( 10 דבוע

 )100%( 114 )86.0%( 98 )12.3%( 14 )1.8%( 2 להנמ

 הדובעב תידדה תונימז
 דבועה תונימז( קוחרמ
 )ךפיהלו להנמל

 20.63*** )100%( 272 )94.9%( 258 )4.4%( 12 )0.7%( 2 דבוע

 )100%( 122 )81.1%( 99 )12.3%( 15 )6.6%( 8 להנמ

 תיבהמ תולהנתמה תושיגפה
 תויביטקפא ןה

 19.18*** )100%( 264 )95.1%( 251 )3.0%( 8 )1.9%( 5 דבוע

 )100%( 116 )81.0%( 94 )10.3%( 12 )8.6%( 10 להנמ
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 םיפתושהו םילהנמה
 םיכמותו םיעייסמ טקיורפב
 תידירביה הדובע שומימב

 17.60*** )100%( 257 )81.7%( 210 )13.6%( 35 )4.7%( 12 דבוע

 )100%( 114 )61.4%( 70 )28.9%( 33 )9.6%( 11 להנמ

     * p<.05, ** p<.01, *** p<.001 
 

 )המכסה 97.2%( ידירביה ןפואב דובעל תורשפאהמ ההובג ןוצר תועיבש תרכינ ,םידבועה ברקב יכ הלוע 1 הלבטמ

 םימיכסמ )94.9%( םידבועהמ דואמ הובג זוחא ,ןכ ומכ .)המכסה 96.1%( תיבהמ הדובע ןמזב םיעוציבהמ ןהו

 ןה תיבהמ תולהנתמה תושיגפה יכ םיבשוח ,תיבהמ הדובעה תעב רישיה להנמה לש ההובג תונימז תמייק יכ

 ,ףסונב .)92.8%( הדובעה תווצלו תומישמל סחיב הובג ןורכנס םייקתמ יכ םימיכסמ ןכו )95.1%( תויביטקפא

 ,תידירביה הדובע שומימב םיכמותו םיעייסמ טקיורפב םיפתושהו םילהנמה יכ םימיכסמ )81.7%( םידבועה בור

 לש תונימז שי יכ ןכו )78.9%( תידירביה תנוכתמב דובעל תורשפאה תא שממל םתוא דדועמ םהלש להנמה יכ

 .)70.4%( תיבהמ הדובעל םישרדנה תויגולונכט תויתשתו םילכ

  יכו )המכסה 92.3%( תידירביה תנוכתמב דובעל תורשפאהמ םיצורמ םהלש םידבועה יכ םיבשוח םילהנמה םג
 )81.1%( םילהנמה בור .)המכסה 80.3%( קוחרמ דובעל תורשפאה תא שממל םידבועה תא םידדועמ  םה

 ןמזב םידבועה לש םיעוציבהמ ןוצר יעבש )77%( םבור ,ךרוצה יפל םהל םינימז תיבהמ םידבועה יכ םימיכסמ

 תיבהמ םידבועהש םידיפקמו )81%( תויביטקפא ןה תיבהמ תולהנתמה תושיגפה יכ םימיכסמ ,תיבהמ םתדובע

 םילהנמה לש רתוי הכומנ המכסה תדימ תטלוב ,ןמזב וב .)86%( טקיורפה לש תומישמ יבגל םינרכנוסמ ויהי

 תוחפ תצקו  )המכסה 61.4%( תידירביה הדובע שומימב טקיורפב םיפתושה לשו םילהנמה לש הכימתהו עויסהמ

 הדובע לוהינל תושרדנה תויגולונכטה תויתשתהו םילכה תא םהל שי יכ םימיכסמ )47.5%( םילהנמהמ תיצחממ

  .תיבהמ

 .)1 הלבט האר( 2χ ינחבמ וכרענ םילהנמה ןיבל םידבועה ןיב תידירביה הדובעל סחיב תודמעב םילדבהה תקידבל

 לדבה אצמנ ,תידירביה הדובעל תורשפאה תא שממל םילהנמה דודיעל סחיב הדמעה דבלמ יכ הלוע הלבטהמ

  .םילהנמה לש הלאמ םיהובג םידבועה לש המכסהה יזוחא םיטירפה לכב .םיטירפה לכב קהבומ

 קוחרמ הדובעב תווצה תדובע תויביטקפא תסיפת

 תנוכתמב תווצה תדובע לש תויביטקפאל עגונב םיבישמה תודמע תא הקדב רשא תפסונ הלאש ללכ ןולאשה

 תווצכ ונלש הדובעה תידירביה הדובע תנוכתמב .1 :תויורשפא שולשמ תחא רוחבל היה םיבישמה לע .תידירביה

 .3 ;דרשמהמ םידבועש ומכ תיביטקפא תווצכ ונלש הדובעה תידירביה הדובע תנוכתמב .2 ;תיביטקפא רתוי

 ברקב תובושתה תוגלפתה תא גיצמ 1 ףרג .תיביטקפא תוחפ תווצכ ונלש הדובעה תידירביה הדובע תנוכתמב

 .םילהנמהו םידבועה

םילהנמהו םידבועה ברקב קוחרמ הדובעב תווצה תדובע תויביטקפא תסיפת :1 ףרג  
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 דרשמהמ םידבועש ומכ תיביטקפאכ תידירביהה הדובעה תא םישפות םיבישמה בור ,ףרגב תוארל ןתינש יפכ

 רשאמ םילהנמ לש רתוי םיהובג םיזוחא ואצמנ ,תאז םע .)58.9% םילהנמה ברקבו 69% םידבועה ברקב(

 לש רתוי הובג זוחאו )המאתהב 5.3% -ו 21.8%( תיביטקפא תוחפ תידירביה הדובע יכ םיבשוחש םידבועה

 .)המאתהב 19.4% -ו 25.7%( תיביטקפא רתוי קוחרמ הדובעב תווצה תדובע יכ םיבשוחש םילהנמ רשאמ םידבוע

  .)df=2)=25.62, p<.001(2χ( תיטסיטטס םיקהבומ ואצמנ הלא םילדבה

 תידירביהה הדובעה )םיחוור( תונורתי

 םיבישמה .תידירביה תנוכתמב הדובעב שיש םיירשפא םיחוור 7 לש המישר הגצוה םילהנמהו םידבועה ינפב

 דחא לכ ורחבש םילהנהמו םידבועה רפסמ תא הגיצמ 2 הלבט .םייזכרמ םיחוור השולש דע רוחבל ושקבתה

 .יזכרמ חוורכ םיטירפהמ

 םילהנמהו םידבועה ברקב תידירביה הדובע תנוכתמבש םייזכרמה )םיחוור( תונורתיה תסיפת :2 הלבט

 םיחוור

 םידבוע

)N=284( 

 םילהנמ

)N=124( 

(df=1)2χ 
n % n % 

 2.55 49.2% 61 57.7% 164 הדובע ינמזב תושימג

 38.46** 47.6% 59 18.0% 51 םידבוע תורבוחמו היצביטומ

 8.69* 61.3% 76 45.4% 129 קיסעמכ ןוגראה תויביטקרטא

5.3%
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 23.94** 11.3% 14 34.9% 99 תויביטקפאב היילע

 10.11* 43.5% 54 60.6% 172 הדובעהמ/לא העיסנ ןמז תתחפה

 0.39 59.7% 74 56.3% 160 םיישיא םייח-הדובע ןוזיא

 2.62 16.1% 20 23.2% 66 הקיחש תתחפה

     * p<.01, ** p<.001 
 )57.7%( הדובעה ינמזב תושימג ,)60.6%( הדובעהמ/לא העיסנה ןמז תתחפה ,םידבועה ברקב יכ הלוע 2 הלבטמ

 ,םתמועל .תידירביה תנוכתמב הדובעב שיש םייזכרמ םיחוורכ םילוע )56.3%( םיישיא םייח-הדובע ןוזיאו

 םייח-הדובע ןוזיא ,)61.3%( קיסעמכ ןוגראה תויביטקרטא םניה םילהנמה ברקב ולעש םייזכרמה םיחוורה

  .)47.6%( 5םידבוע תורבוחמו היצביטומ תסיפתו )49.2%( הדובעה ינמזב תושימג ,)59.7%( םיישיא

 ואצמנ יכ הלוע הלבטהמ .)2 הלבט האר( 2χ ינחבמ וכרענ םילהנמה ןיבל םידבועה ןיב םיזוחאב םילדבהה תקידבל

 ,)רתוי םיהובג םיזוחאב ורחב םילהנמה( םידבוע תורבוחמו היצביטומ :םיאבה םיחוורב םיקהבומ םילדבה

 ורחב םידבועה( תויביטקפאב היילע ,)רתוי םיהובג םיזוחאב ורחב םילהנמה( קיסעמכ ןוגראה תויביטקרטא

 ואצמנ אל .)רתוי םיהובג םיזוחאב ורחב םידבועה( הדובעהמ/לא העיסנ ןמז תתחפהו )רתוי םיהובג םיזוחאב

 תתחפהו םיישיא םייח-הדובע ןוזיא ,הדובעה ינמזב תושימג :םיאבה םיחוורב םיזוחאב םיקהבומ םילדבה

  .הקיחש

 תידירביהה הדובעב םירגתא

 םיבישמה .תידירביה תנוכתמב הדובעב שיש םיירשפא םירגתא 8 לש המישר הגצוה םילהנמהו םידבועה ינפב

 דחא לכ ורחבש םילהנמהו םידבועה רפסמ תא הגיצמ 3 הלבט .םיירקיע םירגתא השולש דע רוחבל ושקבתה

 .ירקיע רגתאכ םיטירפהמ

 םילהנמהו םידבועה ברקב תידירביה הדובע תנוכתמבש םיירקיעה םירגתאה תסיפת :3 הלבט

 םירגתא

 םידבוע

)N=284( 

 םילהנמ

)N=124( 

(df=1)2χ 
n % n % 

 תומישמ סוטטס ןורכנסו ןוכדע
 תווצה ירבח לכ לש

22 7.7% 19 15.3% *5.48 

 
 בטימ תא םורתל דבועה לש ןוצרה תא ללוכ הז .ןוגראל דבוע לש תוביוחמהו תובהלתהה תמר תא תפקשמ םידבועה תורבוחמ 5
 .) (Schaufeli et al., 2002 ןוגראה תורטמ םודיקב הליעפ הרוצב ברועמ תויהלו ותלוכי
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 תועצמאב תומישמ םודיק
 תילמרופ-יתלב תרושקת

35 12.3% 20 16.1% 1.07 

 7.42** 36.3% 45 23.2% 66 תווצה שוביג

 :לשמל( םויה ךרואל תונימז
 תועדוה ,ליימ ,ןופלט
 )פאסטוו/טסקט

20 7.0% 18 14.5% *5.71 

 יטביה לשב ילש קוסיעה תולבגמ
 עדימ תחטבא

145 51.1% 74 59.7% 2.58 

 1.22 24.2% 30 19.4% 55 םיתווצ תצוח תווצ תדובע

 תורגתאמ תודובע עוציב
 תובכרומו

18 6.3% 17 13.7% *5.98 

 םילכו תויתשת יצוליא
 םייגולונכט

137 48.2% 64 51.6% 0.39 

     * p<.05, ** p<.01 
 

 יטביה לשב ילש קוסיעה תולבגמ" :םה ,םילהנמה ברקב ןהו םידבועה ברקב ןה ,םילועש םיירקיעה םירגתאה ינש

 .)המאתהב 51.6% -ו 48.2%( "םייגולונכט םילכו תויתשת יצוליא"ו )המאתהב 59.7% -ו 51.1%( "עדימ תחטבא

 תווצ תדובעו )המאתהב 36.3% -ו 23.2%( תווצה שוביג :םה )רתוי הכומנ תוחיכשב יכ םא( ולעש םיפסונ םירגתא

 .)המאתהב 24.2% -ו 19.4%( םיתווצ תצוח

 ואצמנ יכ הלוע הלבטהמ .)3 הלבט האר( 2χ ינחבמ וכרענ םילהנמה ןיבל םידבועה ןיב םיזוחאב םילדבהה תקידבל

 ורחב םילהנמה( תווצה ירבח לכ לש תומישמ סוטטס ןורכנסו ןוכדע :םיאבה םירגתאב םיקהבומ םילדבה

 םילהנמה( םויה ךרואל תונימז ,)רתוי םיהובג םיזוחאב ורחב םילהנמה( תווצה שוביג ,)רתוי םיהובג םיזוחאב

 הארנ .)רתוי םיהובג םיזוחאב ורחב םילהנמה( תובכרומו תורגתאמ תודובע עוציבו )רתוי םיהובג םיזוחאב ורחב

 סוטטס ןורכנסו ןוכדעו ,תווצה שוביג ,םויה ךרואל תונימז ,תובכרומו תורגתאמ תודובע עוציב יכ ,ןכ םא

  .םידבועל האוושהב תידירביה הדובעב םירגתאכ םילהנמה ברקב רתוי םיספתנ תווצה ירבח לכ לש תומישמ

  ןויד
 םידבועו םילהנמ ברקב תשפתנ איהש יפכ תידירביהה הדובעה תיווח תא ןוחבל התייה הז רקחמ לש ותרטמ

 םיגציימ םיאצממהש דועב .תידירביהה הדובעל סחיב תודמע ןיבל )להנמ/דבוע( גרד ןיב רשקה יבגל דומללו ללכב

 רבעמה ךילהתב תויונמדזההו םירגתאה תנבהל תוניינעמ תונבות םיקפסמ םה  ,ופקיהב לבגומו דיחי ןחוב הרקמ

 ,תוצובקה יתש ברקב תידירביהה הדובעה תנוכתממ ןוצר תועיבש לע םיעיבצמ רקסה יאצממ .תידירביה הדובעל

 חוורכ םיישיא םייח -הדובע ןוזיאה תאו הדובעה ינמזב תושימגה תא םיהזמ םילהנמה ןהו םידבועה ןה רשאכ
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 םיכורכה םיצוליאה תאו עדימ תחטבא יטביה לשב קוסיעה תולבגמ תא תוספות תוצובקה יתש ,ףסונב .טלוב

 םילהנמל םידבועה תודמע ןיב םירעפ ואצמנ ,ןמזב וב .םיירקיעה םירגתאכ םיכמות םייגולונכט םילכו תויתשתב

 םיעוציבהמ ןוצר תועיבש תוברל םיטירפה לכב רתוי ההובג ןוצר תועיבש ועיבה םידבועה ,ללככ .םיטביה רפסמב

 תויביטקפאב היילעו תועיסנה ינמז תתחפהב םיאור ,םילהנממ רתוי ,םידבועה ,ךכל ךשמהב .תיבהמ הדובע ןמזב

 םידבוע תורבוחמו היצביטומ תא םישפות םידבועמ רתוי םילהנמ תאז תמועל ,קוחרמ הדובע לש םיחוורכ

 עוציב – תווצה לוהינ לש םינוש םיטביה םיספות םילהנמ ,ףוסבל .םיחוורכ קיסעמכ ןוגראה תויביטקרטאו

 םירגתאכ ,תומישמ סוטטס ןורכנסו ןוכדעו ,תווצה שוביג ,םויה ךרואל תונימז ,תובכרומו תורגתאמ תודובע

  .םידבועל האוושהב תידירביה הדובעב

   םיכורכה   םירגתאל  תתל םיטונ םילהנמ יכ םישיגדמה ,םימדוק םירקחממ םיאצממל םימאות הלא םירעפ

 Microsoft) וז תנוכתמ   לש   םיישיאה    תונורתיב   םידקמתמ   םידבוע   דועב ,רתוי בר לקשמ קוחרמ   לוהינב

Corporation, 2022; Kowalski & Slebarska, 2022) .  הדירי סופתל םיטונ םילהנמ יכ אצמנ ,לשמל 

 לע רומשל ידכ םינפ לא םינפ תויצקארטניאב ךרוצה לע שגד תמיש ךות ,קוחרמ הדובע תרגסמב תויביטקודורפב

 איהש תושימגה לשב ,הלוע אקווד םידבועה ברקב תויביטקודורפה תסיפתש דועב ,הלועפ ףותישו םיעוציב

 לע םעיבצהב ,הז רשקהב תפסונ הנבות םיעיצמ )2023( םיתימעו Biron .)Durakovic et al., 2022( העיצמ

 טולשל רתוי הבוט תלוכי דבועלש לככ ,םרקחמ יפל .םייטרפה םייחל הדובע ןיב תולובגב דבועה תטילש תובישח

 ירקחמ .תומישמ ףודעתו תורטמ תבצהב רתוי הבוט תלוכי ןיגפמו תושישת תוחפ הווח אוה ךכ ,הלא תולובגב

 תלוכיה רסוח לשב ילוהינ רגתאכ תידירביה הדובע תווחל םייושע םילהנמש דועבש ךכ לע םיעיבצמ םימוד הרקמ

 תרבגומ תושימג תוכזב תויביטקודורפב היילע לע םיחוודמ אקווד םידבוע ,רישי ןפואב םידבוע לע חקפל

)Choudhury et al., 2024; Wigert & White, 2022(. םימדוק םירקחמ םע דחא הנקב הלוע הז אצממ 

,(Microsoft Corporation, 2022) םידבועה רשאכ ,םילהנמל םידבוע ןיב םיעוציבה תכרעהב רעפ וארהש 

 .םהילהנמ ידי לע תכרעומש וז תמועל רתוי ההובג תויביטקפא תשוחת לע םיחוודמ

 ,םידבוע לש תימצע תוליעי דצל ,ינוגרא עדי לוהינו תווצ תוברועמ קוזיח ,ןומא ססובמ לוהינ ןוגכ ,לוהינ תוטיש

 םייניבה להנמ לש סחיה לע בויחל םיעיפשמה םימרוגכ ואצמנ םינוגראב החטבאה ילכו היגולונכטב הטילש

 ןיב הסיפתב רעפה םעפ אל יכ ,םג אצמנ .)da Silva et al., 2022( המושיי תא םימדקמו תידירביה הדובע ץומיאל

 םיאור םיתיעל םילהנמ .קוחרמ הדובע תוינכת לש חלצומ  םושיי  רגתאמ  קוחרמ  הדובע  יבגל  םידבועו םילהנמ

 Kowalski ( םהידבוע  לש  הדובעה  לע  חקפל םישקתמו השענה לע הטילשה לע ילאיצנטופ םויא קוחרמ הדובעב

& Slebarska, 2022;Korkeakunnas et al., 2023(. רשק ןדבואמ םילהנמה לש תוששח תויהל  םייושע ,ףסונב 

  תוססובמ   םיסחי    תוכרעמ    רמשל  םהל   עייסל שיו   ידירביהה לדומה  יפ  לע  קוחרמ  םידבועה םידבוע םע

 תאו תושימגה תא םיכירעמ םיבר םידבוע דועב .)Dos Santos,  2022(    םידירביה   הדובע   יאנתב   םג   ןומא

 אשונב ןיינעה ילעב לכ לש םטבמ תדוקנ תא ןיבהל בושח ,קוחרמ  הדובעה  לדומ  עיצמש הדובע-תיב ןוזיא

)Bloom et al., 2023a(. לדומב םיעוציב לוהינב םידבועבו םילהנמב הכימתה רופישל םיכרד תוהזלו ךישמהל שי 

 לש לדומ תרגסמב םיעוציב לוהינב םידבועלו םילהנמל הרבחב הכימת ןתמל תויגטרטסא ןוגכ ,תידירביה הדובע

  .המרונכ התוא ץמאלו ,קוחרמ הדובע

 ץמיא הנורחאל קר רשא ,רקחנה ןוגראה לש תידוחייה הביבסה תא םיפקשמ יחכונה רקסה יאצממש ןייצל שי

 םידבוע ןיב דיחא אל תולגתסה ךילהתמ םיעבונ תוסיפתה ןיב םירעפהש ןכתיי .תידירביהה הדובעה תנוכתמ תא
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 וא תידירביהה הדובעה םצעמ םיעבונ הלא םירעפ םאה הלאשה ,ךכיפל .ומצע לדומהמ אקווד ואלו םילהנמל

  .ידיתע רקחמל החותפ תרתונ ןוגראב םייפיצפסה המושיי יאנתמ

 תובורקה םינשב םינוגראו םידבוע רובע תיביטקרטא היצפוא תויהל ךישמהל היופצ תידירביהה הדובעה

)Haque, 2023(. הדובע ןיב בלשל םידבועל תרשפאמה הבר תושימג אוה תידירביה הדובע לש ירקיעה ןורתיה 

 תידירביה הדובע ,תאז םע  .םהלש םייעוצקמהו םיישיאה םיכרצה תא םאותש ןפואב ,דרשמהמ הדובעל תיבהמ

 ,םיידירביה םיתווצ לש ליעי לוהינ ,םידבוע ןיב רשקו תוכייש תשוחת תריצי ןוגכ ,םימיוסמ םירגתא הביצמ םג

 המיאתמה תושימגה תמר תא רוחבל םידבועל תורשפא ןתמל הבר תובישח הנשי .עדימה תחטבא לע הרימשו

  היפלכ רתוי תיבויח השיג חתפל םיטונ קוחרמ הדובעב רתוי בר ןויסינ ילעב םידבוע יכ אצמנ ןכש ,הדובעב םהל

(Radu et al., 2023). לש םייפיצפסה םיכרצל תידירביהה הדובעה תוינידמ תא םיאתהל םינוגראל ץלמומ ,ןכל 

 הדובעש תונורתיהמ תונהיל ולכוי וללה םירגתאה םע דדומתהל וחילציש םינוגרא .תונושה תוקלחמהו םידבועה

 Anakpo םידבועה לש ההובג ןוצר תועיבשו תויביטקודורפ רופיש רשפאמה ןפואב עדי ידבועל העיצמ תידירביה

et al., 2023)(. תושירדה ,ףסונבו ,רתוי הקלח תידירביה הדובע רשפאתת יכ חינהל שי ,היגולונכטה תוחתפתה םע 

 & Wigert 2022( רתוי תובוט הלועפ ףותישו תרושקת תולוכיב ךרוצה ןוגכ ,ונתשי תידירביה הדובעב םידבועל

White,(. םיכילהתהו תוברתה תא ומיאתיו ,אשונה תא ודמלי רקחנה ןוגראה תמגודכ םינוגראש בושח ,ףוסבל 

  (Tsipursky, 2023). םהל ןוכנה ןפואב תידירביה הדובעב ךומתל ידכ ,םהלש

 שונא יבאשמ תו/ילהנמ .קוחרמ הדובע תוינכת לש ןתחלצה תחטבהב עירכמ דיקפת שונא יבאשמ תו/ילהנמל

 םידבועה תחוורל ןהו םיינוגראה םיכרצל ןה סחייתתש השימגו הרורב קוחרמ הדובע תוינידמ חתפל םילוכי

Taboroši et al., 2020)(. םיכרצ םניה תיתיבה הדובעה תביבסל תפטעמ ןתמו "דרשמו תיב" בלושמ הדובע םוי 

  .תידירביה הדובע תנוכתמ םשייל םיניינועמה םידבועל םייתועמשמ

 .חלצומ קוחרמ הלועפ ףותישל תושורדה תויונמוימב םידדצה ינש תא דייצל תולוכי הרשכה תוינכת ,ךכמ הרתי

 לש חלצומ ץומיא ךרוצל םידבועו םילהנמ ןיב םיסחי תוכרעמב םיינויח םיביכרמ םה תרושקתוtrust) ( ןומא

  םידבוע  לש  תומורתב  הרכהו תוירחא ,תופיקש תומדקמה תומזוי תועצמאב ןוגראב ןומא תיינב .קוחרמ הדובע

 לקהל הלוכי םימיאתמ םייגולונכט םילכב העקשה .)Korkeakunnas et al., 2023( הבושח  איה  ףא ,םיקחורמ

 ,ףוסבל .)Taboroši et al., 2020( תקחורמ הדובע תביבסב םיקלח םיעוציב לוהינו הלועפ ףותיש ,תרושקת לע

 םיקחורמ םידבוע ברקב דודיב לש תוילאיצנטופ תושוחתל וסחייתיש תוינכות םשייל םילוכי שונא יבאשמ

 .)Taboroši et al., 2020( תיללכה םידבועה תחוור תא ופדעתיו

 רקחמה תולבגמ

 .דבלב דחא ןוגרא לע ססבתה אוה ,תישאר .הללכהה תלבגמל ןותנ יחכונה רקסה ,םיבר םירקסו םירקחמב ומכ

 םיידיתע םירקחמ .םירחא םינוגראו קשמה ללכל םיאצממה תא לילכהל תלוכיב הלבגמ תמייק ,ךכמ האצותכ

 .קשמב תוישעתהו םירזגמה ללכ תא גציימה ,רתוי ןווגמו בחר םגדמ לולכל םיכירצ

 תויסולכואל םיאצממה תא לילכהל תלוכיב הלבגמ תמייק ןכלו ,םירבג לש תיסחי הובג רפסמ ללכ רקסה ,תינש

 .תירדגמ הניחבמ תונווגמ
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 ןיאש ןוויכמ ךא .תידירביה הדובעל סחיב םילהנמל םידבוע תודמע ןיב םירעפ לע עיבצמ רקסה ,תישילש

 תידירביה תנוכתמב םידבועל סחיב םילהנמ תודמע ןיב םילדבה ןוחבל ןתינ אל ,דרשמהמ םידבועל תוסחייתה

 .דרשמהמ םידבוע תמועל

 ססובמ וניאו תינוגרא הדימל תורטמל דעונ רקסה .םיאצממה תמיגדו רקסה תיינב ןפואל תעגונ תיעיבר הלבגמ

 םייתנשב תידירביה הדובע תנוכתמב דובעל רבעש ןוגראב השענ רקחמהש םג ןייצנ .תורפסהמ םידדמ לע

  םהב םימייקו ,וז הדובע תנוכתמב ןמז ךרואל םידבוע םהב םינוגראל ונממ לילכהל ןתינ אל ןכלו תונורחאה

 היטה ילעב רקסה לע תונעל ומיכסהש םידבועהש ןכתי ,ףסונב .םיססובמ תוברתו םילהנ ,תויתשת ,תוינידמ

 םידבועה סחי תא קודבלו ךישמהל שי ,ךכ לשב .םיאצממב הפקתשה רשא ,קוחרמ הדובעה תבוטל תמיוסמ

 יפיצפסה ןוגראה יכרצל םאתהב ,לדומה םושיי תא םיאתהלו קיידל ךישמהלו ,קוחרמ הדובעל ןוגראב םילהנמהו

 .תוביסנהו

 תנמ לע ,ןמז ךרואל םירקחמ ךורעל ץלמומ .תחא ןמז תדוקנב ךרענ רקסהש איה תישימחה הלבגמה ,םויסל

 .תונושה תוצובקב םידבועהו םילהנמה תייווחב םיירשפאה םייונישה תא ןוחבל

 רקחמה תמורת

 הדובעה שומימ תא ביחרהלו רפשל תנמ לע ,ןוגראב תושעל שרדנ המ יבגל רתוי הבוט הנבהל םרת יחכונה רקחמה

 לש תורכיההו השגנהה תובישח השגדוה ,תישאר .תונורסחה םוצמצו תונורתיה תרבגה ךות ,תידירביה תנוכתמב

 תועדומה תאלעהו םילהנמל תויונמוימ תיינקה לע ץלמוה ,תינש .קוחרמ לוהינל תויגולונכטה תויתשתהו םילכה

 שומישב םיאטבתמה ,תיביטקפא תרושקתו קוחרמ לוהינ תוללוכ ולא תויונמוימ .וז הדובע תנוכתמ תונורתיל

 .תילאוטריו הביבסב היתפמאו הליעפ הבשקהו ,תועובק תרושקת תורגש תריצי ,םיילטיגיד תרושקת ילכב ליעי

 רחא בקעמ ,םירורב עוציב ידדמו םידעי תעיבק תוללוכה ,םיעוציבו ןמז לוהינ תולוכי חותיפ שרדנ ,ןכ ומכ

 ,ףסונב .םיינוגרא םיטרדנטסב הדימע לע הדפקה ךות תומישמה עוציבב תואמצעו ,הדובע תועש םוקמב תוקופת

 ,ילאוטריווה בחרמב תיתווצ תודיכל תריצי ךות ,תינוגרא תוברת חופיטו תווצ תיינבל תויונמוימ חתפל בושח

 תונמוימ אוה יגולונכט לוהינ .םידבוע תורבוחמו היצביטומ לע הרימשו ,קוחרמ תויתריציו הלועפ ףותיש דודיע

 יוהיזו ,היגולונכטב שומישב םידבועב הכימת ,םייטנבלרה םייגולונכטה םילכה תנבה תללוכה ,תפסונ תיטירק

 תואטבתמה ,תוינויח תויונמוימ םה םייוניש לוהינו תושימג ,ףוסבל .םישדח םייגולונכט תונורתפ תעמטהו

 םידבועה יכרצ ןיב ןוזיא תריציו ,תואדו-יא יבצמב תוטלחה תלבק ,הדובעה תביבסב םייונישל הריהמ המאתהב

 תואצות .םיטקיורפה ילהנמו םירישיה םילהנמה ןיב תופתושה קוזיחל ךילהת עצוה ,תישילש .ןוגראה יכרצו

  .ןוגראב םינוש ןיינע ילעבל וגצוה רקסה

 םילכה לש השגנהו בחר רושקתו תויתשת םודיק לש ךילהת הז רמאמב גצומה ןוגראב עצוב ,רקסה תובקעב

 תאלעהו תידירביה הדובעל םילכ ןתמל םילהנמל הנדס המייקתה ,ףסונב .םידבועה ללכל קוחרמ הדובעל

 רתוי ההובג תונכומב ןוגראה תא אצמ ,"לזרב תוברח" תמחלמ רבשמ .וז הדובע תנוכתמב תויונמדזהל תועדומה

 םידבועה ללכל רתוי ההובג תושימג תרשפאתמ המחלמה ךלהמב .רתוי םיבחר םיפקיהב תידירביה הדובעל

 תמייק ,ראשיהל ידכ ןאכ אוה הז הדובע לדומש הנבה ךותמו המידק טבמב .ידירביהה הדובעה לדומ םושייב

 קוזיח ךשמה דצל תאז ,קוחרמ הדובעל תויזכרמ תויגולונכט תויתשתו תוכרעמ תשגנהל ןוגראב הבחר תוכרעיה

  .קוחרמ הדובעל לוהינ תויונמוימ
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 א חפסנ

  םינולאש – 2023 תידירביה הדובע
 

 םידבוע ןולאש
 

 )דואמ הבר הדימב( 5 דע )דואמ הטעומ הדימב( 1 -מ םלוס( םיאבה םידגיההמ דחא לכ םע המכסהה תדימ

  ןוגראב תידירביה תנוכתמב דובעל תורשפאהמ הצורמ ינא ,ללככ .1

  )הדובעה ירצות ,םידעיב הדימע ,תויביטקודורפ( תיבהמ הדובעה ןמזב ילש םיעוציבהמ ןוצר עבש ינא .2

 ,תונכות ,דיינ בשחמ/יפקיה דויצ( תיבהמ הדובעל תושרדנה תויגולונכטה תויתשתהו םילכה תא יל שי .3

  )'וכו תינכט הכימת ,תוכרעמ

 עייסמ ,םידעי/תומישמ תרדגה( תידירביה תנוכתמב דובעל תורשפאה תא שממל יתוא דדועמ ילש להנמה .4

  )'וכו תולוכת תאצוהב ,תונורתפב

  ילש תווצה/טקיורפה לש םייוניש/ תומישמ /תויוליעפ יבגל ןרכנוסמ ינא ,תיבהמ דבוע ינאשכ .5

  )דרשמב ונאש יפכ הדימ התואב( ךרוצה יפל ,יל ןימז ילש תווצה שאר/להנמה ,תיבהמ דבוע ינאשכ .6

  )'וכו תומדקמ ,תודקוממ( תויביטקפא ןניה תיבהמ תולהנתמה תושיגפה .7

  תידירביה תנוכתמב הדובעה שומימב םיכמותו םיעייסמ )הצירטמב( טקיורפב םיפתושהו םילהנמה .8

  :תידירביהה הדובעה תנוכתמב .9

 תיביטקפא רתוי תווצכ ונלש הדובעה •

 דרשמהמ םידבועש ומכ ,תיביטקפא תווצכ ונלש הדובעה •

 תעגפנ תווצכ ונלש הדובעה תויביטקפא  •

 )הבורמ הריחב( ?)תוקופת/תומישמה תומדקתה( 'קוחרמ הדובעה' תא תווצב/הדיחיב ךלצא םילהנמ ךיא .10

 םיטקיורפ בקעמו חוויד ילכב םישמתשמ •

 יעובש/ימוי םוכיס םיחלוש •

 תויעובש וא תוימוי ןורכניס תושיגפ םימייקמ •

 תוליגר הדובע תושיגפ תרגסמב ןוכדע בבס םישוע •

 ףטוש ןפואב הדובעב תופתתשה ידדמ םירצויש םיילטיגיד םילכ ונל שי •

 דחוימ רבד םוש םישוע אל •

 :)טרפ אנא( רחא •

 )תוריחב 3 דע( :םה תידירביה תנוכתמב הדובעב םיירקיעה םירגתאהש בשוח ינא .11

 תווצה ירבח לכ לש תומישמ סוטטס ןורכנסו ןוכדע •

 תילמרופ-יתלב תרושקת תועצמאב תומישמ םודיק •

 תווצה שוביג •
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 )פאסטוו/טסקט תועדוה ,ליימ ,ןופלט :לשמל( םויה ךרואל תונימז •

 ןוחטיב יטביה לשב ,ילש קוסיעה תולבגמ •

 םיתווצ תצוח הדובע םודיק •

 תובכרומו תורגתאמ תודובע עוציב •

 םייגולונכט םילכו תויתשת יצוליא •

 :רחא •

 )תוריחב 3 דע( :םה תידירביה תנוכתמב הדובעב שיש םייזכרמה םיחוורהש בשוח ינא •
 הדובע ינמזב תושימג

 םידבוע תורבוחמו היצביטומ •

 קיסעמכ ןוגראה תויביטקרטא •

 תויביטקפאב היילע •

 הדובעה מ/לא העיסנ ןמז תתחפה •

 םיישיא םייח-הדובע ןוזיא •

 הקיחש תתחפה •

 :רחא •

  ?תידירביהה הדובעה תנוכתמ תא םשיימ התא דציכ .12

 דרשמהמ / תיבהמ הדובעל םיעובק םימי יל שי •

 דרשמהמ / תיבהמ הדובעל םינתשמ םימי יל שי •

 תווצה לכל דרשמהמ / תיבהמ הדובעל םיעובק םימי ורדגוה •

   ?תווצב / הדיחיב תידירביהה הדובעה תנוכתמ יבגל ךתפדעה המ ,תמדוקה הלאשל ךשמהב .13

 דרשמהמ /תיבהמ הדובעל דבועכ ילש םיעובק םימי •

 דרשמהמ/תיבהמ הדובעל םינתשמ םימיל ילש תושימג •

 דרשמהמ/תיבהמ הדובעל תווצה לכל םיעובק םימי •

 דרשמהמ/תיבהמ הדובעל םיינוגרא ללכ םיעובק םימי •

 )החותפ הלאש( ?תידירביה תנוכתמב הדובעב יביטקפא תויהל ךל ועיסי םיפסונ םיטביה וליא ,םויסל .14

 

 םילהנמ ןולאש
 )דואמ הבר הדימב( 5 דע )דואמ הטעומ הדימב( 1 -מ םלוס יפל םיאבה םידגיההמ דחא לכ םע המכסהה תדימ

  ןוגראב תידירביה תנוכתמב דובעל תורשפאהמ םיצורמ ילש םידבועהש בשוח ינא ,ללככ .1
 ירצות ,םידעיב הדימע ,תויביטקודורפ( תיבהמ םתדובע ןמזב ילש םידבועה לש םיעוציבהמ ןוצר עבש ינא .2

  )הדובעה
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 ,תונכות ,דיינ בשחמ/יפקיה דויצ( תיבהמ הדובע לוהינל תושרדנה תויגולונכטה תויתשתהו םילכה תא יל שי .3

  )'וכו תינכט הכימת ,תוכרעמ
 ,םידעי/תומישמ תרדגה( תידירביה תנוכתמב דובעל תורשפאה תא שממל ילש םידבועה תא דדועמ ינא .4

  )'וכו תולוכת תאצוהב ,תונורתפב עייסמ
  םהלש תווצה/טקיורפה לש םייוניש/תומישמ/תויוליעפ יבגל םינרכנוסמ ויהי תיבהמ םידבועהש דיפקמ ינא .5
  )דרשמב ונאש יפכ הדימ התואב( ךרוצה יפל יל םינימז תיבהמ םידבועה .6
  )'וכו תומדקמ ,תודקוממ( תויביטקפא ןניה תיבהמ תולהנתמה תושיגפה .7
  תידירביה תנוכתמב הדובעה שומימב םיכמותו םיעייסמ )הצירטמב( טקיורפב םיפתושהו םילהנמה .8
  :תידירביהה הדובעה תנוכתמב .9

 תיביטקפא רתוי תווצכ ונלש הדובעה •

 דרשמהמ םידבועש ומכ ,תיביטקפא תווצכ ונלש הדובעה •

 תעגפנ תווצכ ונלש הדובעה תויביטקפא •
 )הבורמ הריחב( ?)תוקופת/תומישמה תומדקתה( 'קוחרמ הדובעה' תא תווצב/הדיחיב ךלצא םילהנמ ךיא .10

 םיטקיורפ בקעמו חוויד ילכב םישמתשמ •

 יעובש/ימוי םוכיס םיחלוש •

 תויעובש וא תוימוי ןורכניס תושיגפ םימייקמ •

 תוליגר הדובע תושיגפ תרגסמב ןוכדע בבס םישוע •

 ףטוש ןפואב הדובעב תופתתשה ידדמ םירצויש םיילטיגיד םילכ ונל שי •

 דחוימ רבד םוש םישוע אל •

 :)טרפ אנא( רחא •

 :)תוריחב 3 דע( םה תידירביה תנוכתמב הדובעב םיירקיעה םירגתאהש בשוח ינא .11

 תווצה ירבח לכ לש תומישמ סוטטס ןורכנסו ןוכדע •

 תילמרופ-יתלב תרושקת תועצמאב תומישמ םודיק •

 תווצה שוביג •

 )פאסטוו/טסקט תועדוה ,ליימ ,ןופלט :לשמל( םויה ךרואל תונימז •

 ןוחטיב יטביה לשב ,ילש קוסיעה תולבגמ •

 םיתווצ תצוח הדובע םודיק •

 תובכרומו תורגתאמ תודובע עוציב •

 םייגולונכט םילכו תויתשת יצוליא •

 :רחא •

 :)תוריחב 3 דע( םה תידירביה תנוכתמב הדובעב שיש םייזכרמה םיחוורהש בשוח ינא .12

 הדובע ינמזב תושימג •
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 םידבוע תורבוחמו היצביטומ •

 קיסעמכ ןוגראה תויביטקרטא •

 תויביטקפאב היילע •

 הדובעה מ/לא העיסנ ןמז תתחפה •

 םיישיא םייח-הדובע ןוזיא •

 הקיחש תתחפה •

 :רחא •
  ?תידירביה תנוכתמב הדובע ךתדיחיב תמשוימ דציכ .13

 דרשמהמ / תיבהמ הדובעל םיעובק הדובע ימי שי דבוע לכל •

 עובשל עובשמ תונתשהל םילוכי דרשמהמ/תיבהמ הדובע ימי •

 תווצה לכל דרשמהמ / תיבהמ הדובעל םיעובק םימי ורדגוה •
  ?תווצב / הדיחיב תידירביהה הדובעה תנוכתמ יבגל ךתפדעה המ ,תמדוקה הלאשל ךשמהב .14

 דרשמהמ /תיבהמ הדובעל דבוע לכ לש םיעובק םימי  •

 דרשמהמ/תיבהמ הדובעל םינתשמ םימיל דבוע לכ לש תושימג •

 דרשמהמ/תיבהמ הדובעל תווצה לכל םיעובק םימי •

 דרשמהמ/תיבהמ הדובעל םיינוגרא ללכ םיעובק םימי •
 )החותפ הלאש( ?תידירביה תנוכתמב הדובעב יביטקפא תויהל ךל ועיסי םיפסונ םיטביה וליא ,להנמכ ,םויסל .15

 

 םיניינעה ןכותל הרזח

 


